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l. Torténeti attekintés

Magyarorszag vasutvonalainak tdbbsége a XIX. szdzad soran épult ki. A fejlesztés
nem egyetlen tarsasag monopoliuma volt: az orszag (késébb az Osztrak-Magyar
Monarchia) kilénb6zé terlletein tdbb nagy magan-vasuttarsasag birtokolta a vasut
epitéeshez szikséges koncessziokat. A szazad utols6 harmadaban azonban
kdzpontositds indult meg; a MAV (Magyar Kiralyi Allamvasutak) 1868-as
megalakitasatdl kezdve folyamatosan tért nyert, és a szazad végére majdnem az
0sszes vasutvonal birtokosa lett.

A MAV 1884-ben, dunantuli vonalainak
a Déli Vasut halézataval valo
Osszekodtésére épitette fel az Ujbudai
(ma Kelenfoldi) palyaudvart és vasuti
csomopontot, az ujszényi (késdbb
komaromi) MAV-vonal megnyitasa
alkalmabdl. Az allomasépiilet a MAV
meglévd tipusterveire alapozva, de
kiemelkedd nagysagrendben épitette.

Az Ujbudai palyaudvar épitésének idejében a kdrnyék még a varos széle volt; a
sasadi oldal lankain sz6l6k és gyumolcsosok zoldelltek, a hatalmas vasuti csomopont
igy nem hatott beékel6d6 idegen elemként a varos testében.

Agglomeracios szerepe még késoébb is elhanyagolhatd volt: a Budadrsre kozlekedd
helyiérdek(l vasut végallomasa sem itt volt, az a Moricz Zsigmond kortérrél induld
HEV-hal6zat részeként a kamaraerdei vonal szarnyvonala volt.

A kérnyék komoly fejlédése csak a ol
masodik vilaghaboru utan jéval, a e
kadari  konszolidacié id6szakaban
kezd6dott. Az orszag elsé autopalyaja
innen indult a Balaton iranyaba, bar
még jo néhany év(tized)be kertlt, mig
el is érte. Ekkor nyert a Sasadi ut
kornyéke ,varoskapui” rangot, ezt
azonban csak Osztyapenkd kapitany
szobra nyomatékositotta (parja,
Steinmecz  kapitany a Ferihegyi
reptérre vezetd ut mellett 6rkddott).

Az M7 kelenfdldi csomopontjat mar akkor ugy épitették meg, hogy a késébb tervezett
fejlesztések kezelésére is alkalmas legyen. Az Osztyapenkd kapitany szobranak
helyet add gyepsziget az autépalya két utpalyaja kozott a késbbb épitendd (a
Rimaszombati utcat a Bartok Béla uttal a vasut folott 6sszekotd) feluljaré helyeként
lett kialakitva. Igaz, a témaval foglalkoz6 tervezéirodak tervlapjain az egyszeri
felUljarét azota egy labakra allitott korforgalmi csomopont valtotta fol.



A vasut Duna (és varos) fel6li oldala fejlédésének a hetvenes évek adott lendiletet.
Még a hatvanas évtized végén, amikor eldélt, hogy az oOtéves tervekben kitizott
lakasépitési elképzeléseket a szovjetektdl (eredetileg a danoktol) atvett paneles
technologiaval fogjak valéra valtani, Budapest els6é panel-lakotelepét Kelenfoldre
kezdték tervezni. Az egyik vezetd tervezd, Dul Dezsé maig az egyik tizemeletes
kilencedik emeletén él. A lakotelep lakasai néhany év alatt felépultek, azonban a
hozza kapcsol6dd szociadlis és kdzfunkcidoknak helyet add éplletek megvaldsitasa
nagyrészt elmaradt. Csak az uzlethaz épult meg az Etele ut és Tétényi ut
keresztez6désében, bipolarizalva ezzel a korabban Etele tér-kézpontu teruletet. A
tobbi tervezett kdzépulet helyéul szolgald grund azota lassan betelepult ndvényzettel,
és rendezetlen, zavaros, mégis nagyon értékes varosi zold park jott létre. Amikor
beépitése néhany éve ujra felmerult, a tervezett projekt a kornyékbéli lakossag nagy
ellenallasaba Utkdzott. igy alakult ki az a harom csomépontot felfiizé tengely, mely az
Uzlethaz és az Etele tér kozott, az Etele ut mentén erételjes, a Sasadi ut kornyéke
azonban mar szinte teljesen leszakad rdla, csak a gyalogosalagut gyonge
kdldokzsindrja koti az el6z6 kettéhoz.

A lakotelep érdekessége, hogy a paneles technologia melletti dontést megel6z6
,ita” elemekeént itt, a Tétényi ut mentén épult fel harom kisérleti, 18 szintes,
ontéttfalas magashaz Farkasdi Zoltan tervei alapjan (1963 és '70 kdzott), melyek a
késémodern magyar épitészettorténet emblematikus darabjai.

A hetvenes-nyolcvanas évtizedben a tagabb kornyék is teleépult panel-
lakotelepekkel: a vasuton belul a Fehérvari ut kornyékéig huzodd terllet, a
palyaudvar kiilsé6 oldalan Ormezé és Gazdagrét ,kaptak” lakételepeket. Ennek
nyoman a Xl. kerilet kilsé részének lakossaga jelentésen felduzzadt, az ehhez
kotédo infrastrukturalis fejlesztések viszont csak lassan haladtak.

1974 és 1976 kozott épult fel a kornyék elsé rangos kozépulete, a Nemzetkozi
Szamitastechnikai Oktatokdzpont a lakoterves Ligeti Tamas tervei alapjan. A 20700
m?-en megvaldsult komplexum a kor elvarasainak megfeleléen helyet biztositott az
akkoriban korszerl nagygépes szamitogéprendszernek, szamos oktatasi
helyiségnek, két nagyel6addnak, TV studidnak és fotdlabornak, valamint egy 360
agyas kétcsillagos diakszallonak. A klasszikus kés6-modern kompozicio egy kozel
90x90 méteres ,lepényéplletbdl”, egy magas, szallodai tdomegbdl és egy konzolosan
az Etele ut felé kinyuld igazgatasi tombbdl all. A szallét késdbb, 1986 és '88 kdzott
irodahazza alakitottak. A Dobai Epitésziroda 2006-ban publikalta a hosszu tavinak
tervezett rekonstrukcio elsé utemeként megvalosult ujabb nagyeléadodt, melyet a XXI.
szazadra teljesen elavult nagygépes szamitogépterem helyén alakitottak ki.




A hetvenes évtized végén épittette a
helyi reformatus ko6zosség nem kis
aldozatok aran kis templomat az lldiké
téren. Szabd Istvan épitész, aki
farkasréti katolikus templomaért mar

kompakt, zart formaju, korabban
korszeri anyagu és térformalasu
épulletet tervezett a panelhazak és a
hagyomanyos kertvaros mezsgyéjére,
mely 1981-re fel is épult.

eddigre megkapta az Ybl-dijat,

A katolikus kozosség els6 temploma mar 1930-ban elkészilt a Vasut utcaban, ez
azonban hamarosan kicsinek bizonyult. Az Uj, nagyobb templom épitését még 1937-
ben elkezdték tervezni, de a terv megvaldsulasat keresztil huzta a masodik
vilaghaboru.

Végul a kozdsség uj, Szent Gellért
temploma csak egy évtizeddel a
reformatus utan, 1992-ben nyitotta
meg kapuit, bar a Kiss Andras Ybl-
dijas épitész altal tervezett
posztmodern épulet alapkovét 1984-
ben raktak le. Itt epult a fovarosban az : :
egyik els6 modern-kori urnatemetd is. = T gaaicle 12

A korabbi, ma romos templom a Vasut utcaban sebhelyként éktelenkedik az
elszlomosodott lakohazak kozé ékelédve. Szemrevételezés alapjan nem tlnik
menthetonek; a szentély vonalaban beszakadt a tet6szerkezet, az oll6szerlien
szétnyilt szaruk kinyomtak a falakat. Az épulet lathatéan életveszélyes, sorsat
mindenképp rendezni kell a kozeljovében, akar a rekonstrukcio, akar bontas utjan.

A hetvenes-nyolcvanas évtizedek alatt épult ki a fels6-sasadi rész kertvarosa is. A
kor jellegzetes kocka-tarsashazai elég intenziv beépitést eredményeztek, folfelé
végig a Budai-hegyek lejt6in. Ez ujabb lakdészam-emelkedést eredményezett a
kornyéken, kiegészllve azzal a problémaval, hogy a sasadi oldalt a vasut a rendez6-
palyaudvarral teljesen elszakitja a varos bels6 részeitdl, mind a koézuti haldzatot,
mind a tdmegkozlekedést tekintve. Az M1-M7 kivezet6 szakaszan hatalmasra nétt
forgalom pedig lakhatatlanna tette a kertvaros alsé részének hazait.

Az atmend forgalom felduzzadasanak kettés oka van. Egyrészt, a XX. szazad végére
nagyjabdl kiépult a Budapestrél nyugat felé indulé sztradak vonala az orszaghatarig,
az ezeken bearadd nemzetkdzi (részben tranzit-) forgalom alél az MO szlik és
befejezetlen gy(rilje csak kis mértékben képes mentesiteni a belvarost.



Masrészt a '90-es években soha nem
tapasztalt kikoltozési hullam indult meg
Budapestrél, a zoéldbe vagyok a varos
50 kilométeres kornyezetében talalhato
falvakat agglomeraciés alvévarosokka
duzzasztottak. A tOomegkdzlekedés
fejlédése viszont nem tartotta a lépést
az ingazok ugrasszerien megndtt
szamaval, akik ilyen médon autdba
kényszerultek, csaladonként akar 2-3
autéval terhelve naponta a varosba
vezetd utakat.

Ezen az aldatlan allapoton probalt valtoztatni a Lagymanyosi hid hosszas tervezeés
utani felépitése a '90-es években, azonban a budai hidfébél a forgalmat elvezetni
tervezett utcak lakossaganak ellenallasa meghiusitotta a jol mikodd uthalozat
kialakitasat. Az autésok igy kiépitetlen, keskeny, rossz burkolati mellékutcakon
atszivarogva probaltak kikeralni a kornyéken allandésulé dugdkat, hatalmas
forgalmat generalva az atmend forgalom kezelésére alkalmatlan lakéteruleteken. Ezt
a problémat csak részben tudta orvosolni az ,Egér ut’ kiépitése, mely a sztradak
forgalmat még a varoshatar el6tt prébalja megcsapolni, az autésok egy részét
elvezetve Dél-Budan keresztll a Lagymanyosi hid felé. Sajnos, az utvonal k6zépsé
szakasza ma is befejezetlen, az autdésok az Andor utca és Galvani ut kétszer
egysavos, rossz burkolatu szakaszain hosszu idon at vesztegelnek a reggeli és esti
csucsforgalom idején.

A torokbalinti volgy bevasarldkdzpontjai (és logisztikai kbzpontjai) ujabb nehéz préba
elé allitottak a kozlekedési halozatot. Esténként és hétvégéen hatalmas mennyiségi
varoslako indul Torokbalint és Budadrs shopping-centerei felé, elsoprd tobbséguk
autéval. Csak kevesen valasztjdk a bevasarlokézpontok altal Uzemeltetett inga-
buszjaratokat, melyek tobbnyire a Tétényi ut és Etele ut sarkardl, vagy a Sasadi uti
buszmegallobdl indulnak.

A 2000-es évek végenek nagy, a kornyék arculatara er6s hatast gyakorld
beruhazasa a 4-es metrd, mely terv szerint 2010-re készul el az Etele tér és a Keleti
palyaudvar kozt. Az ehhez kapcsolddo infrastrukturalis beruhazasok (a jarmitelep, a
metroallomas kijaratai) alapvetd beavatkozasok lesznek a kornyék képében, ezért is
kinalnak kivald alkalmat az egész terulet sorsanak, jovéjének ujragondolasara.



Il. Probléma-elemzés

a) kozlekedési probléma-egyuttes

A varos az elmult évszazad soran bekebelezte a Kelenfoldi palyaudvar kornyékét; igy
lett az egykori varosszéli vasuti csomopontbdl a varosszovetben idegen zarvanyként
megjelend infrastrukturalis zéna, a harom iranybdl belefuté vasuti nyomvonalakbdl
pedig a Kelenfoldet elkulonulé egységekre szabdalé athatolhatatlan hatarsavok.
Mivel e vasutvonalak Magyarorszag legnagyobb forgalmu viszonylatai kozé
tartoznak, szintbeli keresztez6déssel régota nem lehet biztositani rajtuk a kozuti és
gyalogos atjarast; az alul- és fellljarék szama pedig nagyon kevés.

Az M1-M7 autdpalyak bevezetd
szakasza, a Budaodrsi ut a rajta
bonyol6d6 ériasi kozuti forgalommal
ugyanilyen erds hatarvonalat képez,
felul- vagy aluljar6 nélkdl sem
gyalogosan, sem gépjarmidvel nem
lehet atjutni rajta. Az MO és Egérut felé
el nem mend autdésok tomege zudul
rajta végig; reggeli és esti csucsidében
rendszeresnek tekinthet6 dugot
okozva.

A két nagy kozlekedési folyosd, a vasut és az autdpalya kdzé ékel6dd terlletek
helyzete a legreménytelenebb, kulonosen az 6rmezei lakételeptdl a varoskozpont
felé, egészen addig, ahol az altaluk alkotott oll6 6sszezarul.

Az Oveges Jozsef Gyakorld Iskola és Szakiskola épliletegyittesének elhelyezkedése
a lehetd legkedvezétlenebb: a diakok az autdpalyatdl néhany méterre, zajban, poros,
szennyezett levegbben Ulnek egész nap. Ha szlinetben vagy tornadran a szabadban
tartdzkodnak, az ennél is rosszabb: még az épulet sem védi meg Oket a
.Kornyezettdl”. lgaz, az iskolavalasztasanal a gyerekek egyaltalan nem, s a szUlék is
csak kevéssé veszik figyelembe az iskola elhelyezkedését, legfdljebb arra figyelnek,
hogy jo legyen a kozlekedése. Ez az egyetlen iskola Magyarorszagon, ahol a
diszlexiasokat, diszgrafiasokat és diszkalkuliasokat specialisan nekik szo6l6 tantervvel
készitik fel az érettségire, igy 6k még annyira sem mérlegelhetik a valasztast, mint
killénleges oktatast nem igénylé tarsaik. igy az iskola funkcidja tulajdonképpen
kényszeriti a hasznalokat, hogy a rossz elhelyezkedés ellenére is hasznaljak az
épuletet.

A ,szigeten” elhelyezkedd lakdingatlanok tulajdonosai ennél is rosszabb helyzetben
vannak: ha zavarja 6ket a hatalmas forgalom és a rossz megkozelithetéség, és el
akarjak adni lakasukat, a kornyéken szokasos négyzetmeéterarak toredékéért sem
nagyon tudnak tuladni rajta. Mivel csak néhany lakéhazrol van szo, az egész terulet
rendezése és Uj funkciokkal valo6 feltdltése esetén ezek allami (vagy dnkormanyzati,
esetleg maganbefektet6i) kivasarlasa nem lenne tul nagy koltségu feladat.

A problémak nagy részeéért felelés forgalom csokkentése persze sokat segithetne a
helyzeten. Erre tobb koncepcid is szuletett az elmult évtizedek varostervezéinek



fejében. Az egyik legrégebbi megoldasi javaslat az Albertfalvat a pesti
Gubacsidllével 0sszekotdé hid megépitése. Az eredeti elképzelések szerint az
Egérut, ami ma a Lagymanyosi hidra vezeti a forgalmat, ennek bekdtd utja lett volna.
E felallas mellett a Lagymanyosi hid feltdltését a Bartok Béla ut — Sarbogardi ut —
Dombdvari ut utvonal tudna biztositani; ez esetben elengedhetetlenné téve a szintén
régota tervezdbasztalon 1évé Rimaszombati utca — Bartok Béla ut kozti feluljaro
megépitését. E megoldas-egyuttes megvaldosulasanak realitasa a jelenlegi politikai-
varospolitikai kornyezetben csekély; a Sasadi utnal felépitendd labon allé
korforgalom felépitése esetén azonban célszerl olyan megoldas kialakitasa, ami a
kés6bbiekben nem zarja ki e koncepcid6 megvaldsitasat sem, és képes fogadni a
vasut folotti fellljard forgalmat is.

Szintén sokat segithet az MO kdrgylrl bezarédasa is, féként, ha az északi oldalon
megépul a Budai hegyek alatt tervezett alagut a Budakalaszi MO hidig, kivaltva a
Farkashegy — Budakeszi — Szépjuhaszné — Rézsadomb - Arpadhid utvonalat. Ez
képes lenne elvezetni az M1-M7 iranyabdl Eszak-Buda és Eszak-Pest felé tarto
tranzitforgalom nagy részét, tehermentesitve a Xl. keriletet.

Az agglomeraciés ingaforgalom kezelése mas eszkozoket igényel. Jelenleg az
elévarosi vasutforgalom messze nem elégséges (slrliségli és szinvonall) az
utazokdzénség autdzastdl vald atcsabitasahoz. Pedig Erd (elsésorban az Ui
kertvarosi része) Budapest legnagyobb alvévarosa, és a koruldtte—mogotte évd
telepllésekkel egyutt az ingazék nagy részét adja. A négyes metré épitése és a
Kelenféldi palyaudvarral valé &sszekdtése talan elég indokot szolgaltathat a MAV-
nak, hogy kiemelt figyelmet szenteljen e témakornek. Korszerl elévarosi halozat és
menetrend kialakitasa esetén pedig egy megfeleléen atalakitott, fejlesztett Kelenfoldi
palyaudvar lehet az ingazok vasutra csabitasanak egyik zaloga.

A vasuti palyaudvarhoz és metréhoz kapcsoloddé korszerli buszpalyaudvar
felépitésén mar tul van a Volanbusz. Igaz, ennek helyzete és az Uj egyuttesbe vald
épitészeti integralasa még vethet fel kérdéseket. Az utasoknak a buszoktol a metroig
fedett atjaron val6é atvezetése ezt az atszallast is vonzobba teheti, féleg az 6szi-téli
hénapokban.

Az alvételepulésekrél aradd autoforgalom kezelése problematikus. Tobb tanulmany
is kitér ra, hogy a P+R parkoldk kialakitasa még a varoshataron kivul, ebben az
esetben a tordkbalinti medence vasuti kapcsolattal bird telepllésein lenne célszer(.
Ugyanezen tanulmanyok azonban azt is rogzitik, hogy ez csak abban az esetben
lehet mikodoképes, ha az elévarosi vasuttal az utazok atszallas nélkul juthatnak be
a belvarosba, ahogyan azt a csepeli és szentendrei HEV utasai tehetik majd talan
egyszer az 6tds metréval, vagy ahogyan a g6dolléi HEV és kettes metréd most hosszu
id6re elszalasztott 6sszekotése tette volna lehetévé. Mivel Kelenfélddon a vasut még
nagyon sokaig biztosan nem lesz 6sszekotve a négyes metréval, az autds kdzonség
atcsabitasa a kOzOsségi kozlekedésre nem el6bb, csak az Etele térnél tinik
realisnak. Ezért a nagy P+R parkolo kialakitasara ez a helyszin latszik jelenleg a
legalkalmasabbnak.

Kulon ki kell térni a kerékparos kozlekedésre. Bar a varosvezetés jelenleg nem vesz
réla tudomast, egyre n6 azoknak a szama, akik hajlandok (lennének) vallalni a
biciklizés faradsagat akar naponta is. Az agglomeracios telepulések fel6l mar



megindult a bicikliuti kapcsolat kiépitése, Budaors feldl az Etele térig el lehet jutni
kerékparuton; innen azonban nagyon nehézkes, és veszélyes is a belvaros felé
kerékparral tovabbmenni. Erre részleges megoldast jelentene a B+R rendszer
kialakitasa, vagyis lehet6séget teremteni a biciklistaknak, hogy a metrovégallomasnal
zart, fedett, biztonsagos taroléban hagyhassak kerékparjaikat, és atszallhassanak a
metréra.

& Az  amszterdami  vasutallomason
i lathatd Europa egyik legnagyobb és
legjobban funkcionalé B+R taroldja;
igaz, az forditva mikodik: a belvaros
fel6l kerékparral érkezdk rakjak itt le
biciklijuket, hogy a szomszédos
varosokba, Delftbe, Hagaba vonattal
menjenek tovabb. A varoson bellli
kerékparut-halézat kiépitését tehat
nem lehet elkertlni, még B+R tarold
kialakitasaval sem.

A varos fel6li oldal egyik régi adoéssaga az 1-es ,gyors villamos” dél-budai
szakaszanak megépitése. A tavlati tervek szerint ez a viszonylat a Lagymanyosi hid
utan az Etele ut fel6l kozelitené meg az Etele teret. Igaz, napjaink varosi
kozlekedéstervezdi kétségbe vonjak, hogy a négyes metré megépllte esetén
maradna-e értelme az Etele térig valo vezetésnek. Elképzelhetd, hogy elég, ha a
villamos valahol a Tétényi ut kdzelében csatlakozik a metréhoz.

Mindenesetre, a fenti kozlekedési probléma-egylttes mindenképpen komplex
gondolkodast igényel. Logikusnak latszik a jelenlegi helyzetben az Etele tér
fejlesztése kapcsan egyetlen nagy, intermodalis csomodpont Iétesitése, és a
kulonboz6 kozlekedési eszkozok fejlesztésének 6sszehangolasa. Ez sokat segithet a
metrénak is, hogy elérije azt a napi utasszamot, amely mar gazdasagossa teheti
épitését.

b) varosépitészeti probléma-egyuttes

A huszadik szazad végére a Kelenfoldi palyaudvar vaganyhalozatat a belefuté nagy
forgalmu vasutvonalakkal egyutt bekebelezte a varos. Ennek eredményeképp, pont,
mint a tobbi nagy budapesti palyaudvarnal (a Nyugati, a Keleti, a Déli, a Jozsefvarosi,
a Ferencvarosi vagy a Rakosrendezd esetében) a vasut két oldalan szinte kulon
vilagok jottek létre.

A XI. kerulet esetében ez ugy jelenik meg, hogy a kornyék kozponti tertlete a vasut
belsd oldalan van, mig a XX. szazad utolsé harmadaban kiépult lakétertletek kivdl
rekedtek. Gazdagrét, Ormezd és Fels6-Sasad kdzpont nélkil maradtak, és bar
varos-szerkezetileg (és tavolsag szerint is) az Etele tér — és tavolabb a Kosztolanyi
Dezs6 tér és a Méricz Zsigmond kortér — vonzaskorzetéhez kéne tartozniuk, f6 kozuti
és tomegkdzlekedési csatornajuk a BAH-csomopont — Déli palyaudvar — Moszkva tér
tengelyhez koti 6ket. Ide a legkonnyebb autoval is eljutni, és a 139-es busz, a
varosrész igaslova is erre hozza a nagyszamu utast, hogy a Déli palyaudvarnal
atszallhassanak a kelet-nyugati metréra.



L Az nem csak kdzlekedési probléma. A
vasut vizualisan és pszichésen is két
onallé varosrészre osztja a kétoldali
tertleteket. Hiaba épul  metré-
Osszekottetés a két oldal kozott, ha a
varoskozponti  funkciok  (vasarlas,
posta stb.) miatt a fold ala kell szallni,
azt az emberi agy mar messzinek
érzékeli...

Az elmult években az a furcsa helyzet alakult ki, hogy a kulsé oldal ,k6zpontja” mar
inkabb a varoson kivuli torokbalinti bevasarlokdozpont. Ahhoz, hogy a két oldal
O0sszeforrjon ujra, felszini, érzékelhetd, vizuadlis kapcsolatra van szikség a két oldal
kozott. Ebben jelenthet komoly elérelépést egy egységesen tervezett, egyetlen nagy
épuletegyuttesként kialakitott Uj, intermodalis kdzpont, ami a vasut felllépitését is
magaba foglalja.

A két oldal varosrészeit tovabb szabdalja az elmult évtizedek varostervezeési
gyakorlata. A hetvenes évekt6l a paneles tomboket tobb gdcpontbdl kiindulva
kezdték épiteni, s olyan is eléfordult, hogy egy-egy Ures (vagy kénnyen Uressé
tehetd) ,lukba” beépitettek egy-két panelhazat. Ez a gyakorlat azt eredményezte,
hogy nem jott Iétre egységes varosszovet, ahol a panelgylrli nem ért 6ssze, ipari- €s
régebbi korszakok lakéépuletei maradtak zarvanyként beékelédve. Egy-egy utca,
vagy annak is csak az egyik fele tdbbé-kevésbé egységes képpel nem képes egy
onallé teriiletegységet kialakitani. igy Kelenfold se nem lakételep, se nem kertvaros,
€s a mai lakéterllet-fejlesztok is csak elszoért elemekkel tudjak megtiizdelni.

Bonyolitia a helyzetet, hogy a
lakotelepekhez tartozo szocialis
épuletek csak részben, a kozépuletek
pedig szinte egyaltalan nem készultek
el. Pedig a tizemeletes beépitésbdl
adododan nagy lakosiriségl teruletrél,
sok emberrél van szd. igy kiléndsen
nagy hiatust okoz a keruleti igazgatasi,
kulturalis és kereskedelmi kozpont
elérhetetlensége.

A nagy forgalom ujabb varosépitészeti problémakat okoz: a legnagyobb terhelésiu
utak mentén lévé lakodingatlanok leértékel6dtek, mivel a nagy zaj, por és kipufogdgaz
lényegesen rontja a lakokorulményeket. Az itt lakoknak persze nincs sok
lehet6séguk, maradnak, vagy mélyen ar alatt adjak el lakasaikat. Ez a negativ hatas
éppugy jelentkezik az Etele uti panelhazaknal, mint a Budadrsi ut mentén allé vagy a
vasut és a sztrada szoritasaban lévé kertvarosi lakodingatlanoknal. Az utdbbi két
esetben a rehabilitacié soran szerét kéne ejteni a kivasarlasnak és funkciévaltasnak.

A vasut kozvetlen kornyéke az utobbi évtizedek soran elszlomosodott. A logisztikai
funkcidk visszaszoruléban vannak — a MAV Kkitelepitette innen a konténeratrakodo
telepet. Az egykor viragzo vasuti uzem épuletei romosak, funkciojukat vesztettek. A



lakdéplleteket foljebb emlitettik; az Etele téri oldali Vasut utcaban allé egykori
vasutas lakohazak inkabb nyomortanyara hasonlitanak, mint nagyvarosi
lakbhazakra, koztik a régi katolikus templom életveszélyes romja éktelenkedik,
szeméttel teleszérva. A palyaudvar két oldalan 1évé tombok tehat azt a keépet
mutatjadk, amit ma divatos széval rozsdazdénaként emlegetnek nagyvarosi ipari-
logisztikai terlUletek rehabilitacidja kapcsan. Nem emelik a terllet rangjat a
hasznaltautd-kereskedések sem, ezek a murvaval beszort terlletek a nagyvarosok
valtozo, atmeneti zonainak indikatorai.

Az Etele tér varosképi megjelenése zavaros. JOl mutatja az elmult évtizedek eltér6
varosépitési koncepcidit, egyuttal bizonyitéka is, hogy nem fektettek hangsulyt az
egyes varosi elemek talalkozasara. Az egyik oldalr6l hagyomanyos zartsoru
beépitéssel és tizemeletes panelhazak teret definialni képtelen soraval, a masikroél a
palyaudvar romos homlokzataval és hotdogos sufnikkal, a harmadikrél a Szamalk-
tomb éplletszobraval és a negyedikrdél a metrd épitési terlletével, tavolabb az yj
buszpalyaudvarral szegélyezett terulet csak nevében varosi tér; valdjaban
bizonytalan statuszu, zavaros grund, és ezt csak tetézik a kézepén parkolé BKV-
buszok.

Hasonlé a helyzete a Sasadi ut és
Budadrsi ut keresztez6désében lévd
terlletnek (a kdznyelvben tovabbra is
Osztyapenkénak). A sasadi oldalrél
(lakhatatlan) kertvarosi lak6hazakkal, a
masikrol az Oveges iskolaépliletével
és a Boldizsar utcai Autoklub-szerviz
hilt helyén lévé ures telekkel korulvett
teresedés a  gyalogos-feluljaréval
méltatlan arra a varoskapui szerepre,
amit a két autépalya és két fontos
orszagut metszéspontja jeldl ki.

A terek Ujradefinialasahoz lehetéséget teremthet az 0j metré végallomasanak
kialakitasa, és ennek kapcsan a terulet varoseépitészeti Ujraértelmezése. Kulonos
aktualitdst ad a kérdésnek az is, hogy hatalmas, a varoskép szempontjabodl
meghatarozé telektombok beépitése all a kiszobon. A metrd jarmitelepének tervei
mar megszulettek; az driasi, lepényszerl épuletnek ugyan adhat némi karaktert a tér
feléli oldalara almodott iroda-egyuttes, am kérdéses, hogy hogyan tud mikédni a
palyazati terven intenziv varosi parkként definialt zoldtet6. Van-e a mai magyar
viszonyok kozt (és a BKV forrasait ismerve) realitasa annak, hogy toébb emelet
magasan egy apolt, 6rzott park johet létre, amit a kérnyék lakoi valdban birtokba is
vesznek...?

A Boldizsar utcai Ures telekre és a Szamalk-tomb helyére maganbefekteték almodtak
nagy beruhazasokat. Mindenképpen fontos, hogy ezek a kornyék varosképét
Ujradefiniald beépitések ugy jojjenek létre, hogy egy nagyobb, atfogd és atgondolt
varoseépitészeti koncepcid keretében ne tordeljék tovabb a kornyék arculatat, hanem
segitsenek azt Uj 6sszefiggésbe helyezni, uj értelmet adva az Etele ut — Etele tér —
,Osztyapenkd” tengelynek.
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C) épitészeti probléma-egylttes

A teruleten megfigyelhetd épitészeti problémak jorészt varosépitészeti kérdések is
egyben. Az azonban feltiind, hogy e kerulet-k6zpont rangu térsor mentén alig akad
épitészetileg nivos, varosrész-kdzponthoz méltdé rangu haz.

A Kelenfoldi palyaudvar épulete korabban korszerlinek és szinvonalasnak volt
mondhatd, am az elmult évtizedek tétovazasa (hol megtartasat, hol lebontasat
tervezték) kovetkeztében elhanyagoltak, allapota (kérnyezetével egyutt) leromlott,
egesz felsé szintje romos. A vaganyok lefedése igénytelen, vonzova semmiképp sem
teheti az atszallast az utazékdézonség szamara. Az egykori varosszéli rendezé-
palyaudvarnak épult haz egyébként sem méltd jelen formajaban egy elvarosi
multimodalis csoméponti allomashoz. A tér rendezése soran hangsulyt kel fektetni
(akar a mostani allomasépulet bdvitésével, akar bontasa utan uj épitésével) a
funkcidhoz és a korhoz mélté uj épuletegyuttes kialakitasara.

A Szamalk-tomb  épuletegyuttese
koranak magas szinvonalu hazai kozé
tartozik. Mivel a lakoterves Ligeti
Tamas feladata nemzetkdzi iskola
tervezése volt, melyet a rendszer,
fejlettsége jelképeként a vilagnak szolé
kirakatba szant, a kor lehet6ségeihez
meérten szinvonalas terv  alapjan
épitették fel, viszonylag korszer(
technologiaval.

Klaléndsen most, a kés6-modern épitészet reneszansza idején korszerisitésével,
Ujraértelmezésével is rangos éplletet lehetne Iétrehozni. De bontasa esetén is fontos
— mar csak a lépték és a meghatarozo helyzet miatt is — magas szinvonalu, az
épitendd uj varoskoézpont rangjahoz méltd éplulet épitése.

A Budaérsi Ut mentén épitett magashazak — az Oveges iskolaépiilete, az ELTE
kolléegiuma és az MTA kutatobazisa koruk (a hetvenes—nyolcvanas évek)
szinvonalan épitett hazak, korszerUsitésik utan érdekes varosképi elemekké
valhatnanak, azonban helyzetik miatt (talan az Ovegest leszamitva) nem igazan
valhatnak varoskapui rangu jelekké.

A kornyék panelhazai mutatjak az 6sszes panellakételep épitészeti hianyossagait: az
épuletek alapvet6en sematikusak, hangsulyok nincsenek koztuk, a kozottuk léevé
kozterlletek épitészetileg értékelhetetlenek. Sajnos, ,rehabilitacidojuk” soran is csak
az egyedi épuletekkel foglalkoznak; ez is leginkabb nyilaszaro-cserében, a
homlokzatok hdészigetelésében és esetleg szinesre festésében merll ki. Pedig a
paneles teruletek valodi rehabilitaciojanak kulcsa a kozottuk 1évo kozteruletek igazi
funkcioval valé felruhazasa lenne. Nem értelmetlen persze az egyes épuletek
karakterrel valo felruhazasa sem esetenként, f6leg, ha varosképileg Iényeges hazrdl
van szo.
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Epitészeti értékrél még a kornyékbeli
templomok kapcsan érdemes szot
ejteni. Szab6é Istvan  lldikd  téri
reformatus temploma vitan felll
koranak kimagasl6é alkotasa, még ha
kivitelezési min6sége nem is teljesen
all ezzel 6sszhangban, emiatt el6bb-
utobb szinvonalas épuletszerkezeti
korszer(sitése elengedhetetlen lesz.

A katolikusok korabbi (Vasut utcai) temploma mar csak inkdbb a két vilaghaboru
kozti, konzervativ, sematikus neo-historizalo épulet; valédi értékeinek megitélése az
épitészettorténészek és miemlékes szakemberek feladata, azonban allapotat
tekintve csak nehezen képzelhet6 el rekonstrukcidja. Az uj, Szent Gellértrdl nevezett
plébaniaépulet épitési idejének jellegzetes posztmodern terméke, megitélése csak
évtizedek mulva lesz realis, amikorra az id6 kell6 tavlatba helyezi.
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Ill. A fejlesztés stratégiaja

a) kozlekedés-fejlesztési stratégia

A kozlekedés tavlati fejlesztésének egyik legfontosabb iranya az autépalya varosi
érkeztetése és a forgalom fokozatos lebontasa kell, hogy legyen. Ebben lehet
részben a korabbi megoldasi koncepciokra hagyatkozni, masrészt Uj tervekre van
szukseég, ahol a régieket az id6 elavultta tette.

A problémaelemzésben mar emlitett MO északi szektor a megoldas egyik kulcsa. Ez
a tranzit-teherforgalom kulturalt kezeléséhez legjobban hianyzé elem; mentesiteni
tudja az Egeérut — Budai also rakpart utvonalat és a Zsambékot, TOkot, Perbalt és
Tinnyét atszeld falusi orszagutat az elviselhetetlen kamionforgalom aldl.

A nem tranzit jellegi, hanem a (féként
a pesti oldali) varoskozpont felé
iranyul6 forgalom kulturalt mederbe
tereléséhez elengedhetetlen a
meglévé Duna-hidak felé kiépiteni a
bekotd uthaldézatot. Ezt egyutt érdemes
kezelni a felépitendd albertfalvai hid
tervezésével és a  kozlekedési
halézatba val6 illesztésével. Az eredeti
elképzelések szerint az albertfalvai hid
bekotdutjaként az Egeérut szolgalt
volna, ez esetben a Lagymanyosi hidat
a tervezett Rimaszombati utcai
fellljaron, majd a Bartok Béla uton,
Sarbogardi uton és Dombdvari uton
érték volna el az autésok, mig a Pet6fi
hidra és Szabadsag hidra a
Nagysz6lés utca - Bocskai ut
utvonalon at juthatnak (ez utobbi
jelenleg is igy mikodik).

Az elmult évek-évtizedek valtozasai megkérddjelezték a Rimaszombati utcai fellljard
tavlati épitését is: az érvek szerint olyan nagy lakéterlletet érintene a Bartok Béla ut
kils6 szakaszan megndvekedd forgalom, hogy mas megoldas keresése Kkertlt
napirendre. Véleménylnk szerint a Sasadi utnal felépitendd labakon allé korforgalmi
csomopont tervezésénél ettdl fliggetlenul figyelembe kell venni egy esetleg, késébb,
mégis felépulé kelenfoldi fellljarot; ha a sztradak forgalmat sikertulne sok pontban,
fokozatosan lebontani, az itt a varos terlletére belép6 forgalom mar kézel sem lenne
annyira zavard, mintha a jelenlegi helyzetben jonne létre a kapcsolat a vasut két
oldala kozt.

A forgalom tobbfokozatu lebontasaban az albertfalvai hid mellett egy esetleges masik
hid is segithetne. Ennek valahol az Etele ut — Hengermalom ut vonalaban, vagy az
Andor utca — Galvani utca folytatasaképp kellene felépllni; a csepeli északi
szigetcsucs nagyléptékl fejlesztése ezt amugy is indokolja. Létrejotte esetén
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megoldast jelenthetne egy aluljaré, amely az autdépalyak, a Balatoni ut és a Budaorsi
ut talalkozasanak kornyékérél az Etele utra vezeti at a forgalmat.

A jelenlegi helyzetben — rovidtavon — sokat segitene az Andor utca szukséges
fejlesztése, kétszer két savossa tétele is, ez az Egérut jelenlegi, LAgymanyosi hidhoz
kotédo kapcsolatanak utolso, hianyzo eleme.

Bar a fentebb vazolt okokbdl a parkolas gondjainak jelenlegi (rovid tavu) megoldasat
az Etele téren és kornyékén kialakitandé P+R parkolokkal lehet megoldani, nagy
tavlatban az autés forgalom varoshataron kival megfogasa lenne igazan nagy
elérelépés. A problémaelemzésben részletezett modon a tordkbalinti volgyben
kellene P+R rendszerrel elérni, hogy az autdésok elévarosi vasutra valtsanak. Ehhez
e vasutvonalak nagyaranyu fejlesztésére és kapacitas-ndvelésére van szlkség, és
kozvetlen belvarosi kapcsolatukra. Megoldast jelenthetne, ha a kettes metrot a keleti
oldalon a gédélléi HEV-vonallal kétnék 6ssze, a nyugati oldalon, a Déli palyaudvarnal
az alagutbdl kibujva érdi HEV-vonalla valhatna. Ez azért is tiinik realisabbnak, mint a
négyes metroval valé Osszekotése Kelenfoldon, mert a tervek szerint a DBR
metrévonal késébb a gazdagréti lakotelepig vinné az utasokat, az Etele térnél pedig
csak vonalkdzi allomasa lenne.

Fontos, hogy a metréépités ne
szolgaljon urtgyll a felszini koz6sségi
kozlekedés nagyaranyu
visszafejlesztéséhez. A Bajcsy-
Zsilinszky ut és a Vaci ut példaja jol
mutatja, hogy a csak felszin alatti,
nagy megallokozi tomegkozlekedés a
felszin elsivarosodasat vonja maga
utan. Ezen utvonalakon napjainkban
tervezik a megszuntetett villamos-
vonalakat visszaallitani, hatha ezzel
meég visszafordithatd az utak belvarosi
autopalyava valasa. Ezért a Kelenfoldi
palyaudvarig kozleked6 49-es
viszonylat fenntartasa, és az egyes
vonal idaig valé meghosszabbitasa
mindenképpen indokolt.

A tavlati tervekben szerepel a Kelenfoldi palyaudvar nemzetkdzi gyorsvasuti
megallohellyé valé fejlesztése. Ez nem csak a palyaudvar épuletének korszerilsitését
teszi szlkségesse, de a nemzetkdzi gyakorlatnak megfeleléen j6 minéségil tranzit-
szallashelyek épitését is indokoltta teszi.

b) varosépitészeti stratégia

A problémaelemzési fejezetben részletezett okokbdl a kelenféldi varosrész
fejlesztése kdzponti kérdésének a vasut és a sztrada altal szétszakitott tertletek re-
integracidjat tartjuk. Az intermodalis csomdpont kialakitasa nem cél, csupan az adott
helyzetben szukségszeri kovetelmény, melyet bele kell épiteni az Uj
varosrészkozpont programjaba. Sikeresnek akkor mondhatjuk a négyes metrd
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ideiglenes végallomasanak uUrugyén létrejovd fejlesztést, ha ugy épul meg e
tulfeszitett 1éptékl kozlekedési csomopont, hogy nem robbantja szét végleg a
varosszovetet, hanem segit 6sszevarrni azt. Kortars eurdpai példak bizonyitjak, hogy
a korszer( varos-alkdzpontok és az intermodalis kozlekedési csomopontok végsé
soron szimbidzisra is Iéphetnek egymassal, erfsitve és kiegészitve egymas
funkcidjat.

A létrejovd kozpontnak az adhat kell§ sulyt, ha a kereskedelmi-kozlekedési funkcio
kiegészul igazgatasi, kulturalis és szabadid6s szolgaltatasokkal is. Ezért jénak
tartanank, ha a Xl. kerulet igazgatasi kozpontja (polgarmesteri hivatal, onkormanyzat,
ugyfélszolgalatok) legalabb részben ide koéltézne. A hetvenes évek nagyaranyu
lakasépitése kovetkeztében a kerulet valodi sulypontja mar régota kivandorolt ide,
igazsagosabb lenne, ha a kuldénb6z6 terlletek lakdi hasonld tavolsagot kellene, hogy
megtegyenek adminisztrativ Ugyeik intézésekor.

Szintén kivanatosnak tartjuk, hogy a fejlesztés alkalmat adjon kulturalis-szabadid6s
funkcioju épuletek létrehozasa, a lakételepek épitésekor meg nem valdsitott hazak
pétlasara. igy javaslatunkban helyet szanunk egy alapvetéen szabadidé-sportokat
szolgalé sportcsarnoknak és egy konferenciak rendezésére is alkalmas 2000 fés
tobbfunkcios el6adoteremnek. Ez utdbbit jol egészitheti ki a tranzit-szalloda.

Kivanatos varosépitészeti eszkdoz a
vaganyok — legalabb részleges -
felilépitése. A  problémaelemzési
fejezetben taglaltak miatt erre az
elemre funkcionalisan is, de vizualisan
is  mindenképpen szukség van.
Megfeleld tartalommal valo feltdltésére
a kereskedelmivel kombinalt
kozlekedési kiszolgald funkcié adja
magat; itt lehet a mindkét oldalrdl (a
busz- és metromegallok valamint a
parkolohazak fel6l) megkdzelithet6
vasuti varo, boltokkal és vendéglato-
helyekkel kiegészitve.

A maganberuhazok altal épitendd egyutteseket, a sasadi oldalon az irodai tombot, az
Etele tér fel6l a Szamalk helyén tervezett bevasarld- és szérakoztatd centrumot
valamint a metré-jarmitelep peremén kialakitand6 irodahazakat olyan mddon
érdemes az atfogd koncepcidba illeszteni, hogy azok intenziv kapcsolattal a varos-
alkdzpont meghosszabbitasaiva valhassanak, élettel toltve meg a kornyéket.

A sasadi oldal irodahazainak a sportcsarnokkal és a kdzlekedési csomoponttal egyutt
alkalmassa kell valniuk a varoskapui szerepre.

Hosszu tavon jonak tartanank a Budadrsi ut sasadi oldalan és a Rimaszombati utca

varos fel6li oldalan olyan funkciévaltast, mely az itt rossz helyen 1évé lakdingatlanok
helyett kozfunkciokkal toltené fel a teruletet.
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C) épitészeti stratégia

Kelenfold és a Xl. kerllet épitészeti-varosépitészeti arculata dsszetett, kevésbé
eufemisztikusan fogalmazva zavaros. Ahogy a problémaelemzésben leirtuk, a
klonbdz6 fejlédési korszakokban létrejott egységek nem tudtak dsszekapcsolddni,
valodi varosszovetet alkotni. A panelkorszak ,nagy blne”, hogy a megszokott tér-
archetipusokat félredobva uUjakkal kisérletezett. Sajnos, mikézben a modern
epitészeti hagyomanyokra alapozva (és az épités gazdasagossaganak hajszolasa
miatt kiligozva) j6 benapozasu, parkokban allé pont- és savhazak épultek, kiderult,
hogy a tarsadalom tobbsége igenis igényli azt a térérzetet, amit egy hagyomanyos,
térfalak altal definialt utca vagy tér képes nyujtani. Mivel a kor varostervezése nem
volt hajlandd tudomast venni e szempontrdl, olyan nagy teruletek jottek Iétre,
amelyekbdl teljesen hidanyoznak az 6nall6é identitast kialakitani képes utcak, terek.
Ugyanigy, e panel-tombok széle sem képes haztomb-hatarként ut- vagy teresedés-
menti térfalat képezni. Ennek (is) eredménye az az A&llapot, melyet a
problémaelemzésben taglaltunk az Etele tér bizonytalan identitasaval kapcsolatban.

Ezért fontos, hogy az uj épulletegyuttes minél inkabb potolni legyen képes e
hianyossagokat. Célként tlztik ki, hogy a vaganyok felulépitésének ,hidféiben”, a
projekt kulcspontjaiban hagyomanyos térfalakkal jol definialt intim kozterek j6jjenek
létre, az itt épitend6 épuletek tomegformalasat e szerint kell kialakitani. Ezek
atmeneti terei, ,el6szobai” a kbézépulleteknek, kereskedelmi, infrastrukturalis és
szolgaltato létesitményeknek.

Az Osztyapenkd — Etele tér tengelyre
flzott éplletek épitészeti karakterében
harmas tagolédast javaslunk. Az
autdpalya és a vasut kozt szoborszerd,
karakteres, varoskaput definialni képes
épuletcsoportot javaslunk Iétrehozni,
mely magaba foglalja a Boldizsar utcai
irodahaz-projektet. Ehhez kapcsolodna
a labakra allitott korforgalmi
csomopont varosképileg attraktiv, aktiv
médiafelllettel kombinalt hangfogo
fala, mint 6nall6 varosi dizajnelem.

Az Etele téren szigorubb, a varosi tér
biztonsagérzetét  keltd  épitészeti
karaktert javasolunk, ez az igazgatasi
kozpontnak és a  kereskedelmi
létesitményeknek is kedvezdbb, és
képes potolni a panel-lakételeprél
hianyzo6 kozponti teret.

A kettd kozott a vasut folott atnyuld, dinamizmust, a korszerl k6zdsségi kdzlekedés
elegancigjat és hatékonysagat megjeleniteni képes kozlekedési épuletegyuttes
feszulne, nemcsak vizualisan, de élettel teli funkciokkal is 0sszekotve a kétoldali
varosrészeket.
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Az egész beruhazas egységes épitészeti szinvonalara az adna a legnagyobb
garanciat, ha a térség kulonb6z6 részei fejlesztésében érdekel magantarsasagok,
onkormanyzatok és allami vallalatok az allammal egyutt egyetlen nagy projekt-
konzorciumot képeznének. Ez Magyarorszagon ma még szokatlan egyuttmikodést
igényelne, am olyan szinergiakat szabadithatna fel, melyek a varosrész egészének
fejlédése szempontjabol is meghatarozova valhatnanak.

d) t4j- és kdrnyezetalakitasi stratégia

Egy varoskozpont-léptekl fejlesztés esetén két, markansan kulonvalaszthatd
kornyezetalakitoé tényez6érél kell beszélnink. Egyrészt, a kozel 700 000 négyzetméter
bruttdé beépitett szintteruletlre tervezett komplexum Oridasi energiamennyiség
elhasznalasaval terheli meg a kdérnyezetet, mind épitésekor, mind fenntartasa alatt,
mind pedig majdani lebontasakor. A XXI. szazad egyre fokozddd energiainségét és a
Fold kornyezetének végsékig feszitett egyensulyat is figyelembe kell venni e
hatalmas nagysagrendi épitkezések elGkészitésénél és tervezésénél. Masrészt
varostervezdi felel6sség, hogy az uj komplexum kdzvetlen kdrnyezetére is pozitiv
hatast gyakoroljon Uuj, értékes zoldteruletek, parkok, friss levegd szallitasara, a
varosrész atszell6ztetésére alkalmas zold ,csatornak” létrehozasaval.

Egy épllet, épuletkomplexum energiafogyasztasat harom f6 dsszetevd adja. Az elsé
nagy energiafelhasznalast az épités jelenti; a felhasznalt épitdanyagok eléallitasahoz
szukséges energia és a kivitelezés energiaszukséglete. Ezutan az épulet élettartama
alatt annak muikodtetésére, karbantartasara forditott energia-6sszetevék jonnek.
Végezetll lényeges az élettartam végén a bontashoz, és a bontott épitbanyagok
semlegesitéséhez, megsemmisitéséhez szukséges energiamennyiség is.

Energiatudatos tervezésnél torekedni
kell e harom komponensnek - az
észszerliség és a realitas figyelembe
vételével — a lehetd legalacsonyabbra
redukalasara, masrészt a
felhasznalandd energia minél nagyobb
hanyadanak megujuld, a kdrnyezetet a
lehetd legkevésbé karositd forrasbol
valo biztositasara.

E szempontok érvényre juttatdasa az egyes épuletek tervezésekor a komplexum
energiaszukségletét alapvetbéen befolyasolja; az esetleges épitészeti vagy
megvalositasi palyazatok fontos biralati szempontjanak kell lennie.

Nem kevésbé fontos a masik kdrnyezetet befolyasolé szempont, a tervezett — és
megvalosuld — Uj parkok, zoldfellletek Iétesitése. Szerencsére, a panel-lakotelepek
zoldfellleti indexe lényegesen jobb a korabbi varosias beépitésekénél, ezek
mindsége, hasznalhatésaga viszont korlatozott, és a varosépitészeti tervezésnél a
szeélcsatornak kialakitasa nem volt meghatarozé szempont, annak ellenére, hogy az
egykori lagymanyosi mocsar feltoltésével keletkezett Xl. kerllet, féleg a téli
honapokban, hajlamos a varosi szmog megkotésére. Ezért Iényegesek a Budai
hegyek és a Duna kozott huzédd, a varosszovetet feltard zoldfelllet-lancok.
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llyen értékes park-lanc elemei lehetnek az Etele tér és kornyékének rehabilitacidjakor
létesitendd varosi parkok, melyek aranyat (a fenntarthatosag szempontjait is
figyelembe véve) a lehetd legnagyobbra javasoljuk ndvelni. Ebbe beletartoznak a
térszini parkok éppen ugy, mint a laposabb, nagy kiterjedésl épuletek tetejére
telepitendé intenziv és extenziv zdldteték. Ez utdbbiak is nagyon fontosak, hiszen
annak ellenére, hogy a kozdnség elbtt nem nyitottak, mind a magasabb épuletekrdl
val6 lathatésaguk, mind a mikroklimara gyakorolt hatasuk és a zoldfellleti indexben
valo részvételuk Iényeges szempont.

Az U komplexum épitésével kialakitandé zoldfellulet-egyuttes lancca valo
szélesitésében sokat segitene a terveink szerint az Etele ut mentén létesitendé
varosi parksor, mely a szélcsatornat keleti iranyban, a Duna felé megnyitja,
Osszekdtve igy a magashazak kozt a folyamot az intenziv zoldfelllettel biré sasadi
hegyoldallal és a torokbalinti volggyel.
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IV. A tervezett meqoldasok

a) kozlekedés

Tomegkozlekedési haldzatfejlesztés:

Metro

A tervezés soran veégig igyekeztunk szem el6tt tartani az intermodalis csomopontok
legfontosabb szabalyat, az atszallasi tavolsagok minimalizalasat. Lényegében egy
tengelyre (a metr6 végallomas peronra) kerult felflizésre az 6sszes kulonbozé
kozlekedési eszkdz elhagyasanak és felvételének helye mind horizontalis, mind
vertikalis értelemben. A gyalogoskapcsolatok részletei mas fejezetekben kerulnek
részletesebben ismertetésre.

Kdzuti vasut:

A 49,19 jeli viszonylatok mai, Vasut utcai végallomasanak megtartasaval
szamoltunk, mert véleménylnk szerint nem ellensulyoznak az esetleges gyalogos
metrokapcsolat tavolsag csokkenésbdl szarmazo elbnyok a kdzelmultban kialakitott
fejvégallomas atépitésének koltségeit.

Az 1-es villamos térségi végallomasanak helyét az Etele ut Etele tér feldli végén
tervezzuk, felszinen. Ennek megfeleléen kerult kialakitasra a hatarold uj beépités
vonala (A felszin alatt, az Etele tér terlletére torténd bevezetést elvetettik- mert nem
taldltuk aranyosnak annak varhaté muiszaki problémait és koltségeit a ragyaloglasi
tavolsag csoOkkenésének mértékével. A felszini Etele térre torténd bevezetés
egyrészt ellentmondott a koncepcidonkban szerepl6, megtervezésre kerul varosi tér
kialakitassal, masrészt a Somogyi ut-Etele ut csomoépont kozuti kapacitasat
csokkentette volna a villamos atvezetéssel feleslegesen. Véleménylunk szerint a
vilamos Etele téri végallomasoztatasanak esélye a DBR metrévonal
megvalosulasanak elérehaladtaval csokkenni fog, de a helybiztositasra szukség van.
A villamospalyat az Etele uton koézépfekvésben terveztik, a végallomasanal
kozépperonos kialakitassal, fejvégallomas formaban, melyhez felszini kozuti
gyalogatkel6helyeken lehet eljutni. Ezzel a tér varosias szerepét is kivantuk
hangsulyozni.

A Bartok Béla uti és Etele uti kozuti vasuti palyakat 6sszekotd Uzemi kapcsolatot add
villamospalyat egyvaganyos kialakitassal a Somogyi ut keleti oldalan,
szélséfekvésben terveztik.

Autobusz kbzlekedés

A megmaradd rahord6 viszonylatok gydijtési utvonalainak elemzése véleményunk
szerint nem a jelen palyazat keretében elvégzendé feladat, megelégedtink a
tagabban vett tervezési terllet térségében az udtvonalak vizsgalataval. A
végallomasok megkdzelitésének biztositasa miatt az Ormezéi oldalon a kialakitasra
keriil6 Uj utca halézati szerepe gydjtéut kell legyen. Az Ormezdi oldalon
megfontalandd (a déli iranyd buszkapcsolatok miatt) a ma még kiépitetlen Cirmos
utca gyudjtéuti haldzati szerepkorének kialakitasa.

A fejlesztési javaslatunkban az Etele téri BKV és Volan palyaudvarok a Somogyi B.
utrél kerllnek kiszolgalasra két jelz6lampas szabalyozasu csomépontbdl. A két
szolgaltato elkllonitett, de ki és bejarataival egybefliggd palyaudvari kialakitast kap,
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térszinen, épullet alatt. A két ki-bejaratos kialakitas a két palyaudvar ,egymassal
szembe forditott egymasba agyazasat” tette lehetéve, maradéktalanul biztositva a
kiirasban szerepl6 érkezd, induld és tarolé kapacitasokat. Havaria esetében a két ki-
bejarat fel is cserélhetd.

Az Ormezdi Uti autdbusz-palyaudvarok kialakitasanal egy ki-bejaratos megoldast
alkalmaztunk, épiilet alatt, az Ormezdi oldal térszinén elhelyezve. F& kapcsolata
Beregszaszi ut vonalaban léteslld korforgalmi lehajtd, de a vasuttal parhuzamos Uj
utcan at minden szambavehetd iranybol megkozelithetd és elhagyhaté minden
irAnyban.

Kdzuti halbzatfejlesztési javaslat

A palyazat kozuti halozatfejlesztés kérdéskorében felvetett legnagyobb dilemmajat,
hogy OsszekOsslk-e a Rimaszombati utat a Barték Béla uttal koézuti fellljaréval,
nemmel valaszoltuk meg, azzal a kitétellel, hogy az Albertfelvai vagy a Galvani uti hid
megépuléséig és a dél-nyugati MO szakasz kapacitasbdvitéséig biztosan nem, utana
esetleg. Addig csak a Xl. kerulet ujabb térségeit arasztana el a tranzit forgalom.
Viszont szlikségesnek tartottuk a lehetéség tovabbi fenntartasat (ennek megfeleld
szélességlre javasoljuk szabalyozni a Rimaszombati utat tovabbra is) és a Budadrsi
uti f6 csomdpont tipusvalasztasanal is nagy sullyal esett a latba az a tény, hogy a
klonszintl korforgalom a Rimaszombati utat is tudja fogadni, mig mas csomopont
tipusoknal ez nem oldhaté meg megfeleléen. A fenti feltételek teljestléséig a
vasutvonal altal kettévagott teruletek kozotti uj kozuti kapcsolat megteremtése
véleménylnk szerint még nem idészerd.

Az Etele téri oldalon a halézatfejlesztés f6 eleme a Somogyi ut kiépitése az Etele tér
és Andor utca kozotti szakaszon. Véleménylnk szerint mindharom térségi féut
(Bartdk Béla ut kulsé szakasza, Somogyi ut, Etele ut) halézati szerepe Il. rend( féut,
kerlleti jelent6ségli Ut marad, illetve lesz. A tervezett fejlesztések altal vonzott
forgalom levezetéséhez a 2x2 atmend forgalmi sav szukséges mind az Etele, mind a
Somogyi ut vonatkozasaban, melyet a beépitések kapcsolatai sem korlatozhatnak
egyetlen keresztmetszetben sem 2x1 savosra. A kanyarod6 savok miatt a Somogyi
utat az Etele tér és az Andor utca kozott lenyegeében 2x3 sav szélessegi burkolattal
kell ellatni. Lényegesnek latjuk, hogy északi szakaszanak is 2x2 savos kialakitasunak
kell lennie (a kulsé Bartok Béla ut kapacitasfeleslegét csak igy lehet kihasznalni.) Az
igy létrejovd viszonylag homogén 2x2 savos Il. rendi féuthalozat (melynek elemei a
Somogyi ut, Bartok B. ut, Etele ut, Tétényi ut) négyzetes haldjukkal a féuti forgalom
egyenletes jellegli megoszlasat eredményezik a térségben.

A Somogyi ut-Andor utca csomopont véleménylnk szerint harom kétfazisu
csomoépontbdl alakithatd ki, amelyekben az Egér ut folytatasa a f6 irany, de az északi
iranyu orientalddast is lehetdvé teszik.

A Borszéki utca, Hadak utja és Than K. utcak a Somogyi ut kiépitésével elvesztik
gy(ijtéuti jelentéségliket, funkcidjukat, kiszolgald utakka valnak.

Az ezen oldalra tervezett 800 fér6helyes P+R parkol6 a Somogyi B. utrdl kerdl
kiszolgalasra.

Az Ormez6i oldalon Gj féut kiépitésére nincs lehetéség. A kialakitasra keriild Uj
tombok kozott a Beregszasz utca vonaldban a metré kapcsolatig uj utca kiépitése
kerult tervezésre. A vasuttal parhuzamosan, megtort vonalvezetéssel szintén Uj
kozterulet nyitasa szlkséges, amely a tervezett vasut menti Iétesitményeket tarja fel.
A terllet intenziv fejlesztésének kulcskérdése a megfeleld Budadrsi uti kodzuti
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kapcsolat megteremtése. Sajnos a Budadrsi utat épp itt keresztezé nagy atméréji
gravitaciés csatorna kozuti aluljaré épitését csak a csatorna kivaltasaval teszi
lehetévé (melynek és a koézuti aluljarébnak a  megépitése olyan
forgalomkorlatozasokkal jarna, amiknek hatasa nem aranyos az elérend6 célokkal),
ezért lemondtunk az —egyébként varosrendezésileg kivanatos- aluljarés megoldasrol.
A tavlati tovabbfejlesztési lehetdségeket is figyelembe véve a kiemelt szintl 2 savos,
R=30 m bels6 sugaru, nagy atméréji korforgalom kiépitését javasoljuk, a vasut feldl
oldalon a térszinen a feluljaré oszlopai mentén félkorben a varoscentrum felé irany
szamara gyUjté-elosztd palya jellegl kiegészitéssel. A kdrforgalom javaslatunkban 5
ag, kapcsolatai: M1-M7 oda-vissza; metro felé oda-vissza; Borszéki ut oda-vissza;
100-as (Budadrsi ut) varoshatar felé, Beregszasz u. oda-vissza. Az M1-M7
varoscentrum fel6li irany a indirekt nagyiv utan a Beregszaszi uti agon vagy a
Budadrsi utra térve a meglévd aluljard igénybevételével tudja megkdzeliteni a
tervezési teruletet. A csomopont geometriai okokbdl a Sasadi uttal nem, csak a
Beregszaszi uttal tudja az északnyugati tertiletek kapcsolatat biztositani. Emiatt a
Beregszaszi ut (de legalabb a Budadrsi ut fel6li vége halézati szerepe meg kell
valtozzon, gydjtéutta valik.

A javaslatunkban szerepl6 kiemelt szinti fellljaros korforgalom a két oldal
gyalogoskapcsolatat is biztositia. Nem tartjuk elképzelhetetlennek az M1-M7
bevezetd szakasz kozéps® elvalasztd savjabol inditott és fogadott koérforgalmi
felhajtdé agat: véleménylnk szerint a tervezett beépitésekkel a- hivatalosan ma is
egyszer( varosi |. rend( féut: Budadrsi ut- varosias jellegét kell erdsiteni.

A Kkiirasban szerepl6 0Osszesen 3000 féréhely P+R parkolok jelentés részét
(2200féréhelyet) ezen az oldalon- a vasut mentén végig parkoléhazban- kivanunk
elhelyezni, alternativat kinalva az agglomeracios forgalomnak az eszkozvaltasra. A
parkolohaznak harom ki-bejaratot terveztunk, melyek kozterlleten helyezkednek el
és felszini nagyives kapcsolatok mell6zésével, csak kisives kivalassal-
becsatlakozassal oldjak meg a kapcsolatot. Lényegesnek latjuk Dél felé megadni a
P+R parkoloknak az Egér uti kapcsolatot a Cirmos utca (Péterhegyi ut) kiépitésével a
Neszmeélyi utig legalabb 2x1 savval.

Kerékparos kapcsolatok fejlesztése

A vasut két oldalanak kerékparos kapcsolatat a meglévé gyalogos aluljaré
felhasznalasaval javasoljuk megteremteni. A B+R tarolokat a buszpalyaudvarok
melletti —a buszok nagy fordulasi sugara miatt -fennmarado teruleteken javasoljuk
elhelyezni.
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b) varosépitészet
l. Hely, szerep, jelentéség a varosszerkezetben

Az Etele- tér kornyékének fejlédését a terlleten meglévd, épuld és tervezett
kozlekedési létesitmények indukaljak és hatarozzak meg. A terllet a févaros
legjelentésebb intermodalis csomépontjava valik a 4-es metré megépulésével
(hosszu tavon ez a szerep csak er®sodik, az eurdpai gyorsvasut-halozat
kiépulésével). A térség jo megkozelithetésége, megndvekvd forgalma, valamint a
kornyezd lakoteruletek ellatasi  hianyossagai  kereskedelmi, szolgaltato,
intézményi (igazgatasi) funkcidokat, és egyéb, munkahelyeket biztositdé funkcidkat
(irodak, K+F) vonzanak. Mindezek parkolasi igénye is kielégitend6 a terlleten.

. Javaslat

A terv lényegében négy f6 funkcidécsoportot (palyaudvarok-allomasok;
jarmQtarolék (busz, P+R, B+R); kereskedelem-szolgaltatas-szallas; intézmények-
irodak) tartalmaz. Ezek megfelel6en vegyes elhelyezése adhat alapot egy valdban jél
mkodo, élhetd varoskdzpont kialakulasahoz.

A terllet gépjarmiivel az autépalyak feldl korforgalmu csomdponton at kozelithetd
meg, ez egyben kapcsolatot teremt az autopalya tuloldalan fekvd terlletekkel is,
mikdzben nyitva hagyja a lehetéséget a tovabbfejlesztésre (tavlatban: fellljaré a
vasut folott — kapcsolat a Bartok Béla uttal).

A P+R parkoldkat a varhatd forgalom aranyaban megosztva a vasut két oldalan
helyeztik el, mindkett§ mellett-folott buszpalyaudvar, autéobusz-végallomas van; a
tobbszintes vegyes terulethasznalat biztositja a kdzelséget a vasuthoz, a metrohoz
és az Etele-térhez.

A kereskedelem és szolgaltatasok sulypontja a Szamalk témbjének alsé szintjein
létesulé Uzletkdzpont, kdzvetlen gyalogos kapcsolattal (felUlépités a Somogyi ut és a
vaganyok folott) az Etele-térhez, a vasuti palyaudvarhoz és az 6érmezei oldalhoz. A
tobbszintes gyalogos tengely folsé szintjein kereskedelem, szolgaltatas, vendéglatas
szamara van hely, lejarattal a peronokra; als6 szintje az 6nmagaban is tobbszintes
épulé metrdéallomas. E tengely biztositja az 6sszekottetést a P+R és B+R parkoldk és
a buszpalyaudvarok, a vasut, a metré és az Etele tér kozott.

Azaltal, hogy az Etele-tér nem esik bele a gyalogos tengelybe, nyilik méd arra,
hogy valodi kozponti térré, a varosrész agorajava valhasson. Ezt a szerepet
hangsulyozza a beépités is: harom (valojaban két és fél) oldalrdl zart, a negyedik
oldal a Vasut utcai villamos-végallomasra és parkra nyilik. Az Etele ut fel6li épulet a
teret csak félig zarja le. A teret hatarolo épuletekbe és a Vasut utcai épuletsorba
intézmények kerulnek.

A terllet helyét és jelent6ségét a varosképben megjelen6 magasépuletek
mutatjak. Ezekbe intézmények, irodak kerllnek. Az Etele tér oldalan a Szamalk-
tombre tervezett Uzletkdzpont folé épul magashaz, kijeldlve a kozpontot. Az 6rmezei
oldalon a korforgalom koré kerllnek magashazak, mintegy varoskapuként az
autopalyak felél érkez6k szamara.

A beépitési paraméterek tekintetében a megvaldsithatosagra térekedtink, az
egyes terllet Iényegében az FSZKT keretein belil maradva. Bar a magashazak az
55m-es korlaton belll maradnak, megjegyezzik, hogy a terllet joval magasabb (70-
80 m kortli) épuletek elhelyezését is lehetévé tenné.
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Az egyes teruletek javasolt beépitési paraméterei:
- Telepuléskozponti vegyes terlletek:
- Szamalk-tomb:  beépitettség: 100% (a fszt-en 20% a
koézforgalomnak megnyitva)
szintter. mutaté: 4,5 m*/m?
épitménymagassag: - 55m

- Etele-tér: beépitettséq: 65% ;
szintter. mutaté: 4,5 m?*/m?
épitménymagassag: - 25m

zoldfeltlet min.: 30% fasitott koztérként alakitando ki

- Ormezei oldal: beépitettség: 55%
szintter. mutatd: 4,5 m?*/m?
épitménymagassag: - 55m
zoldfeltlet min.: 30%

- Kdzponti vegyes terulet —intézményterulet:
- Vasut utca: beépitettséq: 100% ; zartsoru
szintter. mutaté: 4,0 m?/m?
épitménymagassag: - 18m

- Ormezei oldal: beépitettség: 55%
szintter. mutatd: 4,0 m%/m?
épitménymagassag: - 35m
zoldfelllet min.: 30%

- Kulonleges varosuzemeltetési terulet:
- Somogyi utca: beépitettség: 75%
szintter. mutaté: 3,0 m%/m?
épitménymagassag: - 35m
zoldfelulet min.: 20% kozparkként alakitando ki,
tovabbi min. 15% tetbkert

Ormezei oldal: tekintettel a telekalakitas bizonytalansagara, a
paramétereket a teljes teruletre vonatkoztattuk
beépitettséq: 45%
szintter. mutatd: 2,0 m%/m?
épitménymagassag: - 15m
zoldfelulet min.: 45% kozparkként alakitando ki,
tovabbi min. 10% tetbékert
Felllépités: a terven jelzett terlleteken
beépitettséq: 100%
szintter. mutatd: 2,5 m%/m?
épitménymagassag: max. 10m a vasuti Grszelvény
magassaga folott
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Fenntarthatésag: a terv a zdldfellleti rendszer nagymeértéki kiterjesztésével
szamol, részben a vasut melletti terlletek egy részének kozparkkeént, részben a P+R
parkoldk tetejének tetbkertként val6 kezelése révén. llyen modon — bar eltérd
szinteken — 0sszekottetést teremt a Bika-domb és az Etele-ut menti zoldfellletek,
valamint az 6rmezei lakoételep és mogottes terlleteinek, illetve a hegyvidéki
lakoteruletek zoldfeluleteivel. A Somogyi-utcai P+R parkol6 és konferenciakdzpont
tetbkertje az utca folott 6sszekothetd a jarmitelep tervezett zoldfellleteivel, ily médon
azokat is bekapcsolva a rendszerbe. Bar a tet6kertek egyre inkabb divatba jonnek,
kevés a tapasztalat arrél, vajon hosszabb tavon is betoltik-e szereptket (megfeleléen
gondozzak-e). Ezért megvizsgalandd annak (jogi) lehetésége, hogy az dnkormanyzat
bizonyos id6kdézonként ellenérizze, esetenként szankcionalja a nem megfelel
karbantartast.
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épitészet

A stratégiai fejezetben taglaltak szerint elképzelt épuletegylttes olyan dsszetett,
hogy egységes épitészeti csoportként vald megjelenitése idegenul hatna,
szétfeszitené kornyezetét. A XX. szazad fegyelmezett (és atgondolt, alatdmasztott)
tervek alapjan épult modern varosainak tobbsége magan hordozta a kimddoltsag
kézjegyeit, természetes, organikusan fejl6d6 varosi tereket és varosszOvetet
kialakitani képtelenul. Igaz, jelen helyzetben a kornyezet Osszetettsége és
zavarossaga megkovetel némi ,rendteremtést’, mégis vigyazni kell, hogy ne csapjon
at a varoskép az ellenkezd, tultervezett szélsésegbe.

Jelen palyazatnak jellegénél fogva nem feladata épitészeti megformalas
megtervezése. Inkabb vizidkat kell a majdani tervezék, tervpalyazati résztvevék elé
vetiteni. Elképzeléseink szerint haromféle kép rajzolddik ki a tervezeési teruleten,
nyugatrol kelet felé haladva.

Az autdpalya térségében, az egykori Osztyapenkd-szobor kérnyékén meg kell épiteni
azt az épuletcsoportot, ami a XXI. szazadban a varoskapu gesztusat képes a nyugat
fel6l érkezék elé rajzolni. Ehhez az Oveges magashazanak funkciovaltas utani
rekonstrukciojat, és egy nagyobb épuletegyuttesbe vald illesztését tartjuk jo
eszkdznek. E penge alaku épulet a terllet egyetlen jelenleg is meghatarozo,
varosképet formalé eleme, nem szamitva a Budadrs fel6l a sztradan lezuduld
autdésok szeme elé tarulkozé brutalis térfalat, amit az 6rmezéi lakotelep szélsd
hazsora képez, gigantikus neonreklamokkal a tetején.

Az épuletcsoportot a Boldizsar utcai
szerviz helyén maganberuhazo altal
épitendd irodahaz-komplexum
i alakitana, rendszerbe foglalva az
Oveges pengehazat. Az dltalunk
elképzelt kompozicio egyarant
életképes az iskola funkciévaltasaval
és anélkul is. E hazak magas
épitészeti mindsége, architekturajuk
nagyvonalusaga elengedhetetlen a
varoskapu-szerephez. Elaprézott,
tuldiszitett épuletek tervezése a
. tertletre hiba lenne, hiszen a nagy
tavolsagbol, rovid ideig (és nagy
sebességgel) tartdé érzékelés nem
képes a részletek kibontasara, csupan
elegans, nagyvonalu  gesztusokat
ismer fel.

Az utpalya folott lebeg6 korforgalmi csomoépont megformalasa szintén kulcskérdés:
nem elég csupan merndki szempontbdl kielégité matargyat épiteni; ez az erés képi
elem meghatarozo jelképpé valhat jol sikerult (esetleg aktiv vizualis informaciét
megjelenitd) dizajn esetén. Elképzelésunk szerint ez egy, a hanggatlé fém és
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Uvegszerkezetbél konstrualt attetsz6 gylriforma, esti fényben egyedi fényld
azonosithato objektum , IFO.

Tény az is, hogy a sasadi oldal ut menti lakdhazsoranak szanalasa és a helyukre
nivés kereskedelmi, szolgaltatd épuletek épitése nélkul a ,varoskapu” kompozicidja
felborul, csonka marad. Mivel e hazak lakoértéke a megndvekedett forgalom miatt
mar régéta alacsony, beruhazéi vagy énkormanyzati kivasarlasuk a lakok érdeke is.

A varoskapu szoborszerli épuletcsoportjat terveink szerint egy szabadidés
sportcsarnok zarna keletrdl, a vasutpalya mellett. A labakra allitott épulet foldszintjén
a BKV és Volanbusz palyaudvarai fedett de nyitott, kulturalt kialakitast nyernének,
hasonléan a Papp Laszl6 Sportaréna alatt helyett kapott buszallomashoz. Az épulet
alatti pinceszinteken és a kornyez6 park térszine alatt szamitasaink szerint
elhelyezhet6 a 3000-bél az a 2200 P+R parkol6hely, valamint a B+R teruletek,
melyek telepitését a sasadi oldalra javasoljuk. A tobbszintes mélygarazs-komplexum
a vasut felé nyitott oldalakkal, kihasznalva a terep szintkulonbségének adottsagait,
részben természetes szell6zéssel valdsulhatna meg. Feltdltése elengedhetetlen
legkevesebb harom oldalrél; a Péterhegyi ut, a Boldizsar utca és a Sasadi uti
korforgalom feldl.

A sportcsarnok, parkolok és buszpalyaudvarok szomszédsagaban és részben a
vasut folott feszuld varoépulet vége alatt, labakon olyan kisméretd, rendezett varosi
teret javasolunk kialakitani, ami mintegy csuklépontként szolgal a kulonb6zd
karakter( beépitések kozt. A parkolok és buszok felél érkezé utasok ezen keresztll
kozelithetnék meg folfelé a vaganyok feletti kereskedelmi és vendéglaté funkcidkkal
bdvitett vasuti varét, lefelé pedig a metréallomast.
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A vasuti varé épulete elképzeléseink
szerint szintén egyszer(, nagyvonalu
lenne, de dinamizmust sugallo
| formakkal és hightech épitészeti
megjelenésével a korszerl el6varosi
vasut gyorsasagat és kényelmét
juttatna kifejezésre, ezzel is vonzébba
téve a koOzdsségi kozlekedést az
individualissal szemben.

Keleti el6terében, az Etele téren
szintén zart, intim varosi teret hoznank
|étre, hasonld célbdl és funkcidval, mint
a nyugati oldalon. Korulbtte (az esetleg
az ide attelepulé kdzfunkciok szamara)
eépuld irodahazak és szolgaltatd
épuletek definialnak a térfalat, az
alapvetéen a vasuti tranzitforgalom és
a konferenciaturizmus szamara épuld
szallodaval egyutt. A teret az Etele ut
fel6l lezar6 épllet vége kissé
felbillenne, bepillantast engedve az ut
feldl a térre.

A jelenlegi allomasépullet megbrzése a tér programjaba beilleszthetd. Terveink
szerint

Az Uj épuletszarny als6 sikjan a tér szintjén, amely a jelenlegi elhelyezkedéssel
azonos az épulet zarvanyként, mint egy torténeti hangulati modell a haz a hazban
val6 elvvel megtarthatd és uj funkcidkat fogadna magaba, elsésorban vendéglatas és
szolgaltatas jelleggel,éttermek, kavézok,informaciés pontok,talalkozasi helyekként.
Maga az épulet a korulotte épuld transzparens jellegl tombbél a kuls6ben mozgd
latogaté szamara is élvezhet6 hangulati megjelenéssel bir.
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A térhez dél fel6l csatlakozna meég egy labakra allitott irodakomplexum, foldszintjén
az Etele tér feldli oldali buszallomasokkal. Ennek folytatdasa lenne Dél felé a
konferenciak rendezésére is alkalmas tobbfunkcidés eléaddoterem épulete, 2000
ember szamara alkalmas befogaddképességgel. Az Etele tér felszine alatt, valamint
az irodahazak és az el6adoterem pinceszintjein elhelyezheté a 3000-bdl erre az
oldalra juté 800 P+R parkoldhely, valamint az itt épulé funkcidk altal generalt parkolé-
szukségletet kielégit6 helyek.

Az Etele tértdl keletre, a Somogyi Béla ut Duna fel6li oldalan épulhetne fel
maganbefektetbk beruhazasaban a multimodalis csomodpontot kiszolgald
kereskedelmi, szolgaltatd és szorakoztatd kdzpont, a mai Szamalk-tomb helyén. Ez
mind az ut folott, mind az ut alatt fedett kapcsolatban lehet az Etele téri kdzponttal.
Lapos épulettomege tetején zOldtetd, és ebbdl kiallo irodatorony kerllhetne
elhelyezésre.

A tér északi oldalan a Vasut utca tdonkrement lakbhazainak és a romtemplomnak a
szanalasa utan épulhetne meg az az irodahaz, mely a MAV szamara szukséges
igazgatasi teruletet biztositja, és egyuttal térfallal zarna le a varost a vasut felé.

A vasuttol keletre, az Etele tér kornyezetében épitendd uj épuletek megformalasara a
nyugati oldalinal kevésbé szoborszerl, varosiasabb beépitést javasolunk.
E hazaknak alkalmassa kell valniuk mind tdmegukben, mind épitészeti részleteikben
a kerulet Uj adminisztrativ, kozlekedési és kereskedelmi kozpontjanak létrehozasara.

Az éplletek épitészeti kialakitasaban, technologiai felszerelésében és gépészeti,
szabalyozasi rendszereiben a kdrnyezettudatos szemléletmod hatékony alkalmazasa
egy ilyen léptékl feladatnal elengedhetetlen. A tovabbi tervezési fazisokban kiemelt
feladatot jelent majd a kornyezetterhelés minimalizalasa és a gazdasagos
uzemeltetés megalkotasa. Az erre iranyulo tervezési tevékenység kidolgozasa soran
torekedni kell arra, hogy a majdan Uzemel6 létesitmények a lehetd legkevesebb
fosszilis és elektromos energiat hasznaljanak a févaros kézmihalézatabol, az
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Uzemeltetés koltségein tul a kornyezetet terhel6 szennyezbanyag kibocsatast is
csokkentendo.

Az épitészeti, statikai és éplletgépészeti tervezés kiemelten fontos célja az éplletek
alacsony energia felhasznalasanak elérése. Ennek fontosabb, az épuletszerkezetet
erintd elemei: tobbhéju homlokzati Gvegezés, allithatd, kulsé arnyékolas, szerkezet
temperalas, ablak- kollektorok, klimahomlokzatok hasznalata.

Az épulletgépészet terlletén a kovetkezd szerkezeti megoldasok alkalmazasatol
varunk szamottevé energia-megtakaritast:

- a friss levegd el6kezelése talaj-levegb hécserélével,

- napelemek vagy napkollektorok felhasznalasa,

- talajszonda rendszerrel miikodé hészivattyus berendezés,

- a szell6z6-, a csatornazasi-, a hitési-, fltési rendszerekbél tavozd energia
visszanyerése,

- a ventilldtorok és szivattydkat hajtd6 motorok folyamatos fordulatszam
szabalyozasuak.

- gazmotoros energiabiztositas
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c) Koérnyezetalakitas

Az Uj kézpont csak akkor lehet sikeres, ha ki tudja csalogatni az atutazé kézénséget
a metrébdl a napfényre, ha a kornyék lakdi és az uj negyedben dolgozdk birtokba
veszik az épuletek kdzotti kozterlleteket. Ehhez elengedhetetlen a kérnyezet nivos
kialakitasa, rendezett és aktiv pihenésre, sétara csabitd parkok épitése.

A hazak kozti teruletek mellett fontos,
hogy 06nall6, tematikus egységekre
osztodd parkok is épuljenek. A varosi
zoldfellletek funkcidja sokrétl: oldjak a
tulépitett, varosi kornyezet k6- és
betonrengetege okozta frusztraciot;
helyei a pihenésnek, a rekreacionak,
aktiv  zoldfellletukkel javitigk a
mikroklimat, megkdtik a varosi port,
tisztitjak a leveg6t és szamtalan egyéb
aktivitasnak is helyet biztositanak.

Ezek mellet reprezentaciés és kulturalis funkcidjuk is van. Részben ezért javasoljuk,
hogy az Etele ut mellett olyan parktengely épuljon, amely helyet adhat koztéri
muUalkotasoknak, tarsadalmi eseményeknek és egyéb aktivitasnak. Ez az ,artpark”
egyfajta ravezetés is egyben az Etele téri 0j varoskdzpontra.
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V. Id6zités és megvalodsitas

A koncepcio megvalodsitasa alapvetben két jol elkulonithetd szakaszra oszthato.

l. Utem

Az els6 a 2010-ig megvaldsuld szakasz, ami egyideji a Metro4 allomasépulet
megvalosulasanak idejével illetve az Uj metrészakasz atadasaval. Ez a viszonylag
szlk id6étav nagyon szoros és j6l megfogalmazhatd célok megvaldsitasat teszi csak
lehetéve, els6sorban ott, ahol a kilonb6z6 tulajdonosi érdekeltségek ezt mar most is
lehetévé teszik, azaz a magantulajdonu 6nalld, j6l megfogalmazhatoé feltételekkel mar
ma rendelkezd terlleteken mindenképpen, igy a Szamalk-Viragpiac illetve a
Boldizsar utcai terlleteken. Ehhez az Utemhez szorosan kétédik maganak az Etele
térnek az atalakitasa, igy ezen idéintervallumban kellene magat a teret és kdzvetlen
kornyezetét, az ott megjeldlt bonyolult funkciérendszert is megépiteni.
A megeépithetéség feltétele a beépitéssel egyutt létrejovd tobblet teruletek
hasznositasa, ezek eladasaval illetve finanszirozasaval egyutt finanszirozhatok a
szlkséges gazdasagilag nem nyereséges elemek, mint P+R,B+R terlletek,a
kdzlekedési feliiletek,a buszpalyaudvarok megépitése. A MAV felvételi funkcioi és
egy esetleges MAV irodai fejlesztés az irodahaz funkcidba vagy a kozlekedési
felluletbe illeszthet6. A meglévé palyaudvar-épullet felujitasa és tartalommal
(els6sorban vendéglatassal) valé megtdltése szintén az eladhaté fellletek névelése
aran biztosithatd. Ez a szakasz nagyjabdl a teljes program felét jelentheti.

Il. Utem

A tovabbi fejlesztések tartalmazzak a nem kdzvetlenul a térre kapcsolt elemek
létrehozasat, illetve a vasuti kozlekedés altal érintett fejlesztéseket, igy a palyatestek
atalakitasaval és a palyatestek lefedésével kapcsolatos terileteket, valamint a
kapcsolt kulturalis és sportberuhazasokat, a zoldterlletek végsé rendszerbe
kapcsolasaval. Ez a szakasz id6ben széthuzodd megoldasokat eredményezhet, a
jelenlegi széttagolt érdekeknek megfeleléen, bar javaslatunknak jobban megfelelne
egy Osszefogottabb érdekegyesité megoldas. Az el6készités jelentbs jogi és
gazdasagi el6készit6 munkaja ma még nehezen tervezhetd, ezért itt egy hosszabb
id6tavlatot vettlink figyelembe.
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VI. A Projekt evolucidja

Fejlesztési stratégia

Az el6z6 fejezetekbdl korvonalazéddan lathatd, hogy a projekt Gnmagaban is egy
meglehetésen Osszetett feladat. A fejlesztés maga raadasul nem flggetlenithet6 a
szovegkornyezetétdl, a kornyezetbe illesztéstdl, ezen belll a specialis és integralt
kdzlekedésfejlesztéstdl. Erre a varosnak az érintettekkel (MAV, Volan, Keriiletek,
stb.) érdekelt résztvevikkel ki kellene dolgoznia - - integrald, innovald és gazdasagi
logika mentén - egy kulon fejlesztési programot.

A kozvetlen kornyezet egyszerinek tiné ,make up’-ja, - ami nélkil az egész
Budapest Nyugati Kapu (BUNYUKA) fejlesztése nem tudja megfelelé regenerald
hatasat kifejteni tagabb kornyezetére, - is szamtalan kérdés integralt megoldasat
igényli, nem beszélve mindazon problémakrél, amelyet e Kkitlintetett fejlesztési
helyszinnek a fejlesztése, komplex és gerjeszt6, tovagylriz6 megujitasa, piaci
aktorok koézremikodésével okoz, illetve amiknek megoldasa a BUNYUKA megfelel§
minéségben torténdé megvalodsitasa érdekében szikseéges.

Egy ilyen Osszetett feladat megoldasa olyan problémakra iranyitja a figyelmet, mint:

e barmely értelemben vett ,projektgazda” hianya, avagy masként: szukségessége

e jelent6és és meghatarozo regionalis befekteték sziikdssége illetve ilyen Iéptéki
hazai projektuzemeltet6k hianya, nemzetkozi befektetdk bizalmanak hianya

¢ jelenleg barmiféle meghatarozé nemzetkozi identitas, atuté vonzer6 vagy ,toléerd”
hianya, (a forma valhat funkciéva! vonzeréveé)

e az alkalom, avagy az ,izgalmi allapot” hianya, mint kiemelt marketing vonzeré-
specialitas

o ¢értékesithetd, tulajdonba adhato teruletek

o stb.

Mindezek ellenére a Kelenfoldi palyaudvar, mint intermodalis csomdpont,
eszkozvaltoé hely, a varos kitlintetett pontja és egyben alulhasznositott terllete nagy
meguijitasi potenciallal bir. A nyugati iranyba dinamikusan kiterjed6, konurbanizal6dé
terlletek csatlakozasi pontjaként egyfajta ,kapu” illetve doérzskapcsold (,kuplung”)
vagy ,forditokorong” szereppel rendelkezik. A korzetben a lakossag folyamatosan
ndvekedik, ipari, logisztikai és Ujabban innovacié-gazdasagi tevékenységek
telepszenek meg a szlkebb és tagabb korzetben, mind a déli mind a nyugati axison.
Egyedulallo lehetéség kinalkozik azaltal, hogy az EU tamogatja a hozzaféréssel,
kozlekedéssel kulondsen a tomegkozlekedés hatékonyabba /komfortosabba tételével
kapcsolatos projekteket, illetve az un. integralt varosfejlesztési programok az EU
finanszirozasban meghatarozé jelentéségive valtak.

igy a projekt megvaldsitasa, a meghatarozé ellatd, hozzaférést biztositd, belvarost
tehermentesité és szolgaltatd, életmindséget javitd, kohézidt teremtd infrastrukturak
fejlesztése lehetové teszi egy magas fokon integralt projekt kialakitasat és az
érdekelt és érintett szereplék intenziv egyuttmikodését, innovativ partnerség
kialakitasat.

Megkozelités: integralo logikak
Két - egymast erdsitd — integrald logika alakitja a megvalositas stratégiajat:
1. Funkcidk integralasa:
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A Kelenfoldi PU és Etele tér illetve volt Osztyapenko-kdrnyék o6sszehangolt
regeneracidjanak stratégiai tervét meghatarozza az az igény, hogy az épitmények a
lehetd legnagyobb mértékben ,6nfenntartéak” legyenek, mikdzben a szikséges
intermodalis infrastruktura megvaldsitasanak finanszirozasahoz is nagymértékben
hozzajarulnak.

Ennek érdekében a ,BUNYUKA” idea, azaz a BUdapest NYUgati KApuja program
jelenti azt a koncepcidt, azaz azt az integralé mixed-use koncepciot, amely vezényli a
helyszin 0Osszetett hasznositasat, iranyitja, meghatarozza az U nagyvarosi
polusképzd mega-struktiraban (komplexumban) elhelyezkedé elemei ,Uzleti
Egységek” meghatarozasat és megvalosulasat, hogy az uj varosi pélus a latogatok,
varoshasznaldk, atutazok kedvére és megelégedésére attraktivva valjon. Egyben
blszkeség forrasa legyen és hozzajaruljon a varos szimbolikus strukturajahoz, azaz
épitse és kifejezze a Metropolis 21.-ik szazadi uj ,brand”-jét.

Végeredményben a projektjavaslat implicit moédon fejleszti a multimodalis csomodpont
létesitményeit: ezt oly mddon, hogy integralja egy varosi alkdzpont, kitlintetett hely,
polus aktivitasait, funkcidit az eszkdzvalté hely (P+R, taxi, Metrd, busz, villamos,
elévarosi vasut, (S-bahn) és MAV,) kdzvetlen kdrnyezetében és ezaltal olyan
helyszinné valik, amely vonzza a varosrész és vonzaskorzete lakoit, €s nem csupan
a kozlekedés okan, hanem enni, szorakozni, k6zosségi élményt megélni, ,elblvolve
lenni”, elkaprazni, kulturalis impulzust kapni, kiallitasokat megtekinteni, aktivhak vagy
passzivnek lenni, aszerint, hogy mi a varoskorzetbe gravitald tisztelt polgar vagya.

Vagyis egy Kkiterjedt alkdozponti lakossagi és varoshasznaldi kinalat raépul az
eszkodzvaltd hely tomegvonzé funkcidjara, illetve ezek a vegyes / kevert -
szorakoztatasi, kulturalis szabadidé és szolgaltato, iroda, kereskedelem, lakas, etc —
funkciok és terlletek a multimodalis csomoépontot, a varoskapu-funkciot igénybe
vevék, varoshasznaldkra alapozva lizemelnek. igy erdsiti és egésziti ki egymast a
két funkcio, és hozza létre a csomdponti latogatdk igényeinek kielégitését szolgald
létesitmények megvaldsitasaval a minéségi infrastrukturat, magat az igényes
eszkozvalto helyet.

2. Forrasok (szerepek) integralasa:

Egy ilyen Osszetett, a tarsadalmi-keresleti és gazdasagi adottsagok kovetkeztében
kiszamithatatlan kockazatokkal rendelkezé program megvaldsitasa pusztan piaci
eszkdzokkel nem lehetséges. A kdzhatalomnak a program beinditasahoz megfelel
».gesztust” kell tennie, ami azt jelenti, hogy a program beinditasahoz a bizalomerdsitd
kezdé 1épéseket a kozhatalom kiulonbozé szintl szereplbinek kell megtennitk.

A kozhatalom hozzajarulasa nem effektiv kézpénz, finanszirozas vagy specialisan
ezen infrastrukturakra elkllonitett forrasok beinvesztalasat, |étesitmények,
megepitését jelenti, hanem sokkal inkabb olyan intézménytelepitési lehetéségek
kihasznalasat, végfelhasznaldi elkotelezb6déseket, amelyek megteremthetik, illetve
erOsithetik a helyszin vonzasat, attraktivitasat, varoskozpont statuszat, szimbolikajat
varoson, Metropoliszon beldli kitintetett szerepét a nagyvarosi munkamegosztasban,
vagy a kerllet / korzet térhasznalataban. (llyenek egyes infrastrukturak is, mint a
Volan végallomas, vagy P+R is, de itt ennél tdbbre, attraktivabbra gondolunk:
ugyfélszolgalat, vagy akar varoshaza, konyvtar, vagy kiallitétér, konferencia vagy
rendezvényter, stb.)

Ezzel teremtheté meg a program iranti bizalom, és ezzel érhetd el, hogy a nagy
egész program részeire, (profit és non-profit) Uzleti Egységekre bontva a privat
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szféra szerepl6inek finanszirozasaban megvaldsuljanak, illetve a késébb vazolt
megvalositasi modell valamelyike szerint megvaldsithato legyen.

Ezaltal olyan ,forrasok” mozditjak el6 a program, megvaldsulasat, mint példaul:

e varosrészi, varosi és regionalis (agglomeracios) intézményeknek a ,BUNYUKA”-
ba telepitése: turisztikai informaciés kbézpont, esemény-rendezvényterek,
intézmeények, Muzeum, stb.)

e Integralt varosfejlesztési és hozzaférési infrastrukturafejlesztési EU programok
tamogatasi palyazataval lényeges infrastruktira-minéségjavitas

e széleskorh hely-marketing, helyszin—brandépités, promdécio, a "hely" vonzova,
szimbolikussa, a befekteték szamara potencialis ,bombasiker’-vonzerejivé tétele.
(erre legalkalmasabb egy olyan 21 szazadi épitészeti formalas, ahol a FORMA valik
FUNKCIO-va! Ez a logika is inkdbb a késébb ismertetett ,Totalis” megvaldsitasi
séma felé orientalja a programot)

Az ily mdédon integralhato forrasok, kiegészitve egyrészt (i) konkrét és célzott keruleti,
varosi, regionalis orszagos és esetleg EU forrasokkal, masrészt (ii) a terlletrészek
tulajdonosainak infrastrukturafejlesztési (betterment) hozzajarulasaval
(telepulésrendezési  megallapodasban elére  rogzitett telekegységre  juto
ertékndévekmény-hozzajarulas ,ado”) és (iii) a hely atfogd marketingje, promdcioja
egyutt megteremtik a program egésze iranti hazai és nemzetkozi befektet6i bizalmat
és érdeklédést, megnyitva ezzel mind az ,Uzleti Egységek” iranti végfelhasznaloi
érdekl6dést, keresletet illetve ennek kovetkezteben a fejleszt6i és befektetdi
forrdsokhoz az utat, alternativ lehetéséget.

Megkozelités:

A megvaldsitas stratégiajanak kidolgozasahoz a kovetkez6 atfogd és vilagos
principiumokat hataroztuk meg:

e A BUNYUKA a kozvetlenul kapcsolodo elétér” tertletekkel, kérnyezettel szoros
Osszefuggésben kell, hogy térténjen (nem lehet csak sziiken magara a létesitményre
koncentralva megfeleld presztizsemelkedést elérni a kornyéken!?)

e a Kapu-létesitmény — és kornyezete - fejlesztésének a varosrész (kerllet) és a
csatlakozé konurban teruletek maximalis hasznara kell torténnie

e a fejlesztési javaslat kell, hogy serkentse a poélus és kdrnyéke gazdasagi
prosperitasat, Uj életet és gazdasagi erét teremtsen az alulhasznositott teruleten

o a fejlesztés hatasa tova kell gylrizzon, kapcsolodo fejlesztéseket kell innovaljon
mind a M1/ 7 tengely mentén, mind pedig a hegyvidék illetve a ,hidak” (meglévé és
tervezett) iranyaban

e meg kell tervezni, és figyelembe kell venni mindazon tavlati infrastruktura-
fejlesztési igényeket, koncepciokat, amelyek megvaldsulasanak a projekt lenduletet,
esélyt adhat

Feltételezve, hogy a kozeljov6ben a korzet revitalizacidjahoz szukséges
finanszirozasi igények, nem lehet korforrasokbdl (tdmogatas és direkt
(6n)kormanyzati fejlesztési forrasok) fedezni, egy kombinalt finanszirozasi stratégiat
kellett kidolgoznunk. Ez a finanszirozasi stratégia egyben a megvaldsitas
folyamatanak menetét és a menedzselés modjat és ezen bellil a tervezés-,
finanszirozas-szervezés-, értékesités viszonyat is determinalja.

Egy hagyomanyos ,statikus” terv kiszolgaltatotta teszi a finanszirozas-szervezést.
Egy mégoly alapos marketingtervezésen alapuld (amilyen természetesen ez a
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program nem lehetett, ilyen adatokkal a kiir6 nem szolgalt ?!) program is kockazatos
és kiszolgaltatott a jelen turbulens piaci kornyezetvaltozasok kozepette (kuldndsen,
ha figyelembe veszzik a helyszin &sszetett tulajdoni szerkezetét és egyéb
problémas helyszin-faktorait, a dontések szintjeinek Osszetettségét ezaltal
lassusagat, stb.

A helyszinben rejl6 (polussa)fejlesztési (vitalizacios,) potencial kapitalizalasara,
maximalis kiaknazasara az el6zbekben vazolt stratégia megvaldsitasara a meglévd
bizonytalansagok, rendezetlenségek és kockazatok kozepette egy inicialo,
kezdeményezdé terven alapulé evolutiv (6nfejlesztd) programmenedzselést
javasolunk. Ezzel a megvalésitasi sémaval tudjuk csak realisan biztositani a
BUNYUKA-helyszinnek ,az elérhetd legjobb és legoptimalisabban kevert (mix)
hasznositas™at, éppen a valtozasokban rejl6 lehet6ségek kihasznalasaval és
kockazatokat elkerllve egy az inicialé tervvel megalapozott széleskoérlii marketing-
kommunikacio és promadcio segitségével.

Program-evolucio:
Egy ,nagyberuhazas” tipusu megvaldsitas, azaz hogy a tulajdonos, programado-
fejleszt6 és a finanszirozo-befektetd egyazon személy legyen, lehet6sége csekély,
Iévén, hogy a hazai fejlesztéi ipar még nem kelléen érett ilyen volumen( feladatra, a
nemzetkozi fejleszték pedig nem familiarisak még a honi koértlményekkel ahhoz,
hogy egybdl egy ekkora feladatot bevallaljanak.
(A londoni Canary —Wharf beruhazoi csédje 6ta a befekteték komolyan mérlegelik
egy ekkora volumenld beruhazas lehetséges kockazatait. Ugyanakkor, ha
vallhatdak a kockazatok, a projekt politikai kockazatai csekélyek, akkor ez lenne a
leghatékonyabb utja a fejlesztésnek.)

Ugyanakkor az Osszetett-komplex vegyes hasznalatu Nyugati Kapu varoskozpont-
projektnek elemi Osszetevénkét / egységenként torténé megvaldsitasa - a mellett,
hogy iddnek kitett, - egyéb at nem harithatd kockazatai is vannak. Annak ellenére,
hogy a koncipialas, tervezés soran a létesitményt oly médon konstrualtuk meg, hogy
az elemi egységekbdl (mint egy lego-land) dsszeilleszthetd, ennek ily mddon torténd,
azaz kulénbozé tulajdonosok és fejlesztdk altali megvaldsitasa nem ajanlhatd, nem
kedvez6 modszer.

igy aztan egy un. ,Onfejleszté” fejlesztési sémat és ennek megfeleld szervezeti
format (folyamatmenedzselés) ajanlunk. Ennek soran az elébb vazolt két fejlesztési
sémat-megkozelitést egymassal Osszehangoltan és  parhuzamosan  kell
menedzselnunk:

Program szint, avagy a ,,Totalis” megvaldsitasi séma:

Ahhoz, hogy a BUNYUKA programot megvaldsithassuk, a program iranyitdinak
elérni kivant célként egy ,iniciald” tervet el kell fogadniuk, mint a fejlesztés altalanos
alapjaul szolgal6 ,mester terv”. Ezen tul a fejlesztési helyszint, amennyire csak lehet,
egységes fejlesztési ,parcellanak” kell tekinteni, kvazi egyetlen ,telekként” kell
kezelni, tekintet nélkil a terlletrészek esetleg eltér6 értékeire és a
tulajdonviszonyokban menet kozben beall6 valtozasokra.

Az ilyen tipusu megvalositas filozéfia alapja az, hogy a ,lehet6 legjobb” megoldassal
szemben, amit egyetlen integralt tulaj-fejleszté-beruhazo — esetleg képes lehet ériasi
tokebefektetéssel és kockazatokkal elérni, az ,elérhetd legjobb” megoldasra
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torekszlnk, megosztva a projekt kockazatait mégis megérizve a program komplex
egyseget.

Ennek a sémanak a keretében a megvaldsitas folyamatat iranyité szervezet (létre
kell hozni, mint ,gazdaszervezet”, vagy konzorcialis alapon, vagy az dnkormanyzatok
szabalyozasi alapon) megkisérli az inicial6é terv (kiajanld6 marketing terv) alapjan a
helyszin egészét egységben kezeld ,Totalis Program™jat ,Uzleti Egységek’-re
bontani, és ezeket, mint dnallban ugyanakkor az egész részeként megvaldsithato
projektenként kiajanlani.

A projekt szintl végfelhasznalok, fejleszték és befekteték vonzasa, azaz az
akvizicios, el6értékesitési munka ugyanakkor program szinten, azaz egy jol
kiszamithato és kézben tartott irdnyitott menedzselt megvaldsitas hatterével torténik,
vagyis mindig az ujonnan belép6 elemi projektgazdak részvételével aktualizalt
mestertervvel folyik.

Ez a megkozelités egy nagyon szigoru kooperaciot, szervezést-menedzselést
igényel. Az iranyitas, szervezés és kontroll kell, hogy biztositsa a program
egészenek elbérehaladasa, fejlédése és ,érése” / atalakulasa soran azt, hogy
megmarad az inicialé program szelleme, de ugyanakkor a valtozé kérilményekhez,
igényekhez, és elemi 6tletekhez alkalmazkodva val6sulhasson meg a megastruktura.

A ,Totalis” séma szerinti megkozelitéssel, mddszerrel és ezzel 6sszhangban
érzékeny, pozitiv és kombinalt (kikdtések és kedvezmények) iranyitassal (és a
korabbiakban mar jelzett kezdeményezd ,funkcionalis-forrasokkal”,) kialakithatoak a
programnak azok a f6 elemei, amelyekkel rovidesen elérhetf lesz a befektetésnek az
a kuszobértéke, ahonnan mar ongerjesztévé valik a program.

A programfejlesztésnek ebben a kezdeti szakaszaban kulcsfontossagu egy
hozzaért6 (Osszetett, komplex) iranyité szervezet (Programiroda) mikodtetése.

(célszeriinek latszik, hogy ennek a sémanak a megvalositasa érdekében az
6nkormanyzat, mint a fejlesztésért kiterjedt feleléséggel rendelkezé iniciator
szervezet kezdeményezésével, a tulajdonosokkal egy Fejleszt6 Konzorcium
alakuljon a ,helyszin” egészét magaba foglaloan. / eqy hajoban kell utazni/

Ez a tulajdonosi és kompetencia ,board” hozza aztan létre és mikdédteti-
felligyeli azt a szakmai szervezetet, amelynek a feladata a folyamatiranyitas a
slotalis séma” szerint a projekt hatékony megszervezése)

Projekt szint, avagy ,,Uzleti Egység” megvalésitasi séma:

Mint mar el6z6ekben jeleztik akar egy alternativ megvaldsitasa modell is lehetne,
azonban esetlinkben, a specialis tulajdonviszonyokat figyelembe véve ez az elemi
modell csupan kiegésziti a , Totalis” programszervez6 sémat.

A programot, mint egészet részeire, elemeire ©6nallé projektekre ,Uzleti vagy
Gazdasagi Egységekre” kell bontani (esetunkben eleve igy terveztuk) annak
érdekében, hogy megvalosithatd legyen. Ezek a projektek egy -egy funkcidra,
vallalkozasi modellre épulnek és a megvalodsitojuk kell, hogy meghatarozza,
kidolgozza specialis hozzaértése mentén a projekt belsd részleteit a potencialis
végfelhasznaloi igényekre figyelemmel.

Az Uzleti Egység leendd gazdaja mintegy az otletével, elképzelésével és Ulzleti
ajanlataval ,palyazik” a programban valé részvételre. Az elképzelést egy
végfelhasznald vagy fejleszté egyarant kidolgozhatja, de egyes esetekben maga a
Programiranyitdja is kezdeményezhet, javasolhat projekt szinten megvalositast. Egy-
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egy UE megvaldsitasat a ,totalis” szintli programiranyité hagyja jova, fogadja el,
illetve a Projektiroda szabja meg a feltételeket, illetve biztositia azokat az UE
szamara.

Az UE-k megvaldsitasanak kockazatait azok fejlesztéi viselik, de a
programgazdanak, iranyitonak is érdeke, hogy az UE-k miikédSképesek legyenek,
mert ezek az UE-k egyiittesen teszik mikod6képessé, attraktivva, vonzdba a
programot, a varosrészkdzpontot az egész megastrukturat. (Hasonlatosan, mint egy
Plazat, az egyes lizletek és azok egyiittese) igy a kozds érdek megteremti az
egyuttmikodés feltételeit, a legitimaciét biztosité dnkormanyzatok (?) a kormanyzat
(tamogatas) és a megvaldsitas tobbi szereplsje, (MAV, BKV, VOLAN, stb.) és a
privat szektor (fejleszték, végfelhasznaldk, invesztorok, jelenlegi és leendd
tulajdonosok) kozott.

Az egyes fragmentumok, projektek UE-ek a programot, magat is fejlesztik,
visszahatnak az eredeti kezdeményez6 Mestertervre magara is, ezzel az is ,érik”
fejlédik a megvaldsitas lehetéségének fliggvényében az egész kontrollja alatt. A
modosulas iranyultsaga és mértéke (vektorhoz hasonléan iranya és skalaris
mennyisége van az UE-knek) a Totdlis séma iranyitoi (Programiroda) és az UE
létrehozbi  kozotti egyezségen alapszik. Ezek az interakciok fogjak végul
meghatarozni azt a programot, ami a folyamat eredményeként, annak végén az
inicialé Mestertervbdl megvaldsul és mikodbékeépes, sikeres varosreészt, Uj nagyvarosi
pélust, centrumot eredményez. igy a kezdeti terv a program fejlédése érése soran
kisebb nagyobb atalakulasokkal formalja meg a BUNYUKA-t, minden résztvevd,
iranyitd és otletadé-lUzemelteté-fejlesztd pozitiv hozzajarulasaval. Ezért nevezzuk ezt
evolutiv avagy onszervez6dé fejlesztési sémanak, ami nagyon hasonlatos ahhoz,
ahogy a varosok, varosrészek épulnek, épultek, ahol az egyes elemeknek az egymas
mellé helyezésével (juxtapozicionalasaval) alakultak ki negyedek. Az innovacio
csupan annyi, hogy ezt most egy ilyen Osszefuggd megastruktura létrehozasa
esetében kivanjuk alkalmazni, nem tekintve a tervben felvazolt megoldast eleve
lerendeltnek, egyetlen komplett-kész milnek, mert nem latjuk (allami)
,nagyberuhazas” jelleggel megvalodsithaténak.

Osszefoglalva

A szabadid6 eltoltésével kapcsolatos és az életvezetéssel Gsszefliggd
igényvizsgalatok jelzik, hogy az életmindség javulasaval kielégité mdédon ndvekszik a
BUNYUKA programban javasolt szolgaltatasok igénybevételei iranti igény ahhoz,
hogy a kdvetkez6 években a Metro és elbvarosi vasut fejlesztésével is 6sszhangban
elérheté helyszin attraktivitas-gravitacios és szimbolikus vonzerd realissa tegye a
koltségek fedezéséhez szikséges latogatdészam, fogyasztdi szam novekedést a
regionalis  (agglomeracios) kornyezetbdl, megfeleld6 marketing eszkdzok
felhasznalasa esetén, és ez biztositja a szikséges fejlesztbi-befektetdi érdeklédést
és ezzel hatteret.
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VII. A tovabblépés iranyai és lehetdségei

Nagy tavlatban (2030 utan) a tertlet tovabbi sorsa a fent leirt javaslat nyoman
tovabbi lehet6ségekkel és fejlesztésekkel kapcsolddhat a kdrnyezet tendenciaihoz.

Az egyik a 4. metré végallomasanak kihelyezése egy el6varosi helyszinre (pl.
Viragpiac, de inkabb Terra-Park vagy Térokbalint DEPO?). Ebben az esetben a mai
dontések alapjan itt felépitend6 metré-jarmuatelep elhelyezkedése
megkérddjelezhetd. Ez utdbbi kérdés, persze, ma is feltehetd, hiszen a dontés
jelentdés méretl fejlesztési teruletet blokkol tovabbi évtizedekre. A tomb majdani
felszabaditasaval a kialakult Uj varoskdzpont terlletén magaval a kozponttal
vetekedd, j6 adottsagu lehet6ség nyilhat. A felértékel6dott terulet elhelyezkedése
miatt inkabb a lakéfunkcid felé orientalhat, zdldbe illesztett lakéteruletként, nivés
lakasfejlesztési lehetbségekkel, ugy, hogy a varhatd intenzitds nem terhel tulzé
tobbletet a kdrnyezetre.

Az 0rok kérdés persze az épités vagy bontas, hiszen a varos mar megtelt. A
fejlesztés ereje a gazdasagi akarat min6ségétél és mennyiségétdl fugg. A
kornyezethez kapcsolddas minéségét a tovabbi varhatd, az egész varosi kdzlekedési
hal6zat fejlesztését érinté dontések befolyasoljak. Mindenképpen meg kell teremteni
a vasut két oldala kozuti aramanak szétteritését, valamennyi dunai hid irdanyaba. A
Rimaszombati uton atvezet6 kozuti kapcsolat megépitésével, a Budaorsi ut és Etele
ut térszin alatti, alagutas atkotésével és az uj albertfalvai hidra valé kdzvetlen rajutas
hiddal valé biztositasaval. A tervezett megoldasok lehetévé teszik ezen késbbbi
megoldasok kapcsolatat, amelyek az igazi valaszok lehetnek a jelenlegi problémakra.

A tavlati cél a vonalak kapcsolata helyett hal6zati rendszerek egyenletességének
biztositasa lehet.

A nagy idétavlat viziéi a finanszirozasi lehet6ségeket is tagan értelmezik, egyébként
maradnak a provincialis megoldasok.

Gondolkodjunk nagyban! - Gondoljunk egy nagyot!

Az elképzelt megoldasok megvaldsitasa viszont a kdzvetlen érdekek mentén halad,
ezért az a kérdés, hogy mennyire lesz ,futurisztikus” a jové, azon mulik, hogy a
varosmarketing hogyan tud kell6 gazdasagi és tarsadalmi erét mozgdsitani egy nagy
iv( elképzelés mellé.
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