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Bevezetés - Koncepcid

Jeligéiil a Conflux, latin eredet(i sz6t valasztottuk, melynek jelentése taldlkozds, keresztez8dés.
Ez a sz6 teljes egészében kifejti koncepcidonkat: szeretnénk a legtdgabb palettdrdl vélasztani

eszkdzeinket, azokat dsszehangolni és a leghaszndlhatébb komplexitdséban felvdzolni.

Szerettiink volna, ha koncepciénkban minél t5bb tipusti betegnek tudunk megoldést nydjtani,
igy tobbfajta betegség tobbfajta szakteriilettel taldlkozik, melyek kdzosen, egymdssal egyiittdolgozva
prébéljdk meg a legmegfeleldbb gydgyitsi rendszert kidolgozni minden betegre személyesen. Mdr

a fétorekvésiink, a rehabilitdcié mind mentdlisan és fizikdlisan is ezt a képet és vizidt vetiti elbre

Mindazonéltal nem csak az egészségligy terén szerettiink volna gondolkodni, hanem tdrsadalmi
tudatformaldst is létrehozni, amelyben a tudatformalé jelleg 1ényegében a tirsadalmi szélsééreékek
Osszerdntdsa. A tdrsadalom igen széles skaldjidbsl meritettiink, mikor a célkozonséget
meghatdroztuk, de mégis ez a teriilet képes ekkora kozonséget befogadni mdltja, teriilete és a benne
r¢jlé lehet8ségek miatt. Ezen tdrekvések a modern gondolkodds tdrgykérében szilettek, igy
kornyezettudatos megkozelités érvényes rdjuk: a korszer(i technoldgia és gydgydszat szintézisre és

szimbidzisra jut a természettel (biogazddlkodds, erdégazddlkodds, biomassza).

Tehdt Conflux egyrészt a tdrsadalomban, annak rétegei kozott jon létre, mdsrészt a tdrsadalom
és a természet kozote. Emellett épitészeti szempontbdl is megtaldlhaté benne a taldlkozds: a modern
korszak nem besziirkiilt, hanem kommunikélni képes épitészete taldlkozik a torténeti kultirdval és

a kordbbi korszakok munkdival. Egyiitt viltozatosak és gyonyoriek, sokszintibbek és

életképesebbek.
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Helyszin elemzése

A tervezési helyszin Budapest észak-nyugati teriiletén fekszik, egy mondhatni kiilsé keriiletben.
Kornyezetében igen sok zold feliilet taldlhaté (Jinoshegy, Hdrshegy, Petnehdza) és egy patak is
csorgedez arrafelé, az Ordég—patak. M¢égis bar ebben a kiilsd keriiletben taldlhaté, igencsak benne
van a véros vérkeringésében, hisz elétte fut a Hlvosvolgyi at, mely Budapest egyik bevezetd utja.
Ebbél kovetkezik, hogy autéval igen j6l megkozelithetd, bdr a teriilethez kdzvetlentil nem
kapcsolédik parkol felitlet (csak a Vadaskert Alapitvdnynak van sajt parkoldja, ezen kiviil a
kornyezd utcdk lakéteriiletei kozote lehet megillni autéval, amit az ott lakék nyilvin nem
szeretnek), bér a teriileten belill megfelelé mennyiségben alakithaté ki parkoléhely. Budapesti
tomegkozlekedéssel a teriilet szintén konnyen megkozelithetd: egyrészrél a 61-es villamos a Méricz
Zsigmond kortérrél Hiivosvolgyi végallomdsa felé itt kozlekedik, megalléja alig 6t percnyi konnyed
sétdra van a teriilet f8bejdratdtdl; emellett szinte kdzvetleniil a bejérat el8tt van a megéll6ja a 29-es
busznak, mely a Szentlélek tértdl viszi utasait szintén Hivosvolgy felé. Mindkét jdrat igen slirlin
kozlekedik, a 29-es busz vonaldn pedig még éjszakai jératok is kozlekednek, igy a nap 24 érdjdban

megfelelden megkozelithetd a teriilet.

A teriilet maga 22 hektdr, mely hatalmas teriilet. Ennek egy részét természetes erd (kb. 10 ha)
fedi le, mely 6nmagdban is értékes zoldfeliiletként, kornyezetvédelmi szempontbél is, és ezek mellett
még természetvédelmi és tdjvédelmi korzet is. A teriileten tobb épitmény taldlhatd, melyek
dllapotukat tekintve mind leromlottnak mindsithetdek. A legnagyobb a kériilbeliil kozépen
elhelyezkedd késé romantikus stilust, memléki védettséget élvezd f8épiilet, mely nagyjébsl 13000
m2 alapteriilet. Emellett a Nyéki Gt mellett taldlhaté egy szintén nagyobb épiilet, melynek
alapteriilete nagyjdbdl 1000 m2. Az épitmények mind igen rossz dllapotban vannak egyrészt az
elmult évek elhagyatottsdga és rongdldsai miatt, mdsrészt koruk miatt is. A féépiilet el6tt, a teriilet
dél-keleti részén taldlhaté egy torténeti kert, mely szintén igen pompds lehetett a maga idejében, dm

dllapota ennek is jelent8sen leromlott azéta, hogy nem gondozzdk.

A teriiletre tobb bejdrat is van, de mégis az egész el van zdrva a kiilvildgtdl, és még egyes részei
cl8l is. A telek déli részén taldlhaté a Vadaskert Alapitviny épiilete, ahol mind a mai napig igen j6l
miikddik az elldtds, 4m a gyerekek és a segitdik szdmdra nem megengedett az dtjdrds sem az erddbe,

sem a kertekbe (pedig terdpids és egészségiigyi célbdl is igen hasznos lenne).

A természeti kornyék egészséges kornyezetet teremt, nem véletlen, hogy immdr kozel 150 éve
ide terveztek egy gydgyintézetet. A levegd tisztasiga mind a mai napig megmaradt, igy még mindig
hasznos természeti kornyezet lehetne egy gydgyintézet szdmdra. A sok zoldfeliilet rekredcids

funkcidkat is elldthat, és emellett még elfoglaltsigot is kindl bentlakéi szdmadra.
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Torténet

A teriilet eredetileg Gopp Lip6trdl kapta a nevét, aki még az 1820-as években megvisdrolta
Buda vdrostdl a teriiletet és vendéglt létesitett rajta, amivel kedvelt kirdndulé hellyé tette az egész
kornyéket. Az 1850-es években Magyarorszdg szdmdra elengedhetetlenné valt egy elmegydgyintézet
nyitdsa, és a sok helyszinlehet8ség koziil pont a hlivosvolgyi teriilet bizonyult a legalkalmasabbnak,

igy az dllam megvdsirolta, de neve rajta ragadt, azéta hivjik eredeti tulajdonosirél Lipétmezdének.

1868-ra az épitkezésekkel mind elkésziiltek, a f8épiilet késdi romantikus stilusban épiile és
eredetileg 800 beteg befogaddsira tervezték, de végiil csak 500 fér8helyes lett. Ett8l az évtdl kezdve
haszndlatba vették és a Budai Magyar Kirdlyi Tébolyda az év december 6-dn nyitotta meg kapuit,

hogy megkezdje mikodését a mentélis betegségek dpoldsa terén.

Eleinte a betegek gydgyitisiban gydgyszeres kezelést alkalmaztak, majd ezeket kiegészitették
egyéb terdpidkkal: pszichoterdpia, munkaterdpia, neuroldgiai kezelések és vizsgdlatok. Mér a
kezdetektdl jelen volt az intézményben az oktatds szellemisége is, tdbb egyetem neurolégiai és
pszichidtriai tanszékéve egylitt mikodve hoztak 1étre 0j mddszereket, és segitettek az Gj orvos- és
dpolégenerdcidk kiképzésében. Tobbszor is volt feldjitds és torekvés a higiénids koriilmények
javitdsdra, igy ezek a kortilmények folyamatosan javultak az idék sordn. Létrehoztak kézmiives- és
termelémihelyeket, ahol a betegek elfoglalhattdk és kifejezhették magukat a munkaterdpia keretein
beliil és emellett hasznosnak is érezhették magukat. Az igazgaték (tobb kézilik egyetemi
professzorként is oktatott vagy tiszteletbeli egyetemi professzori cimet kapott) hosszti sora mind

fejlesztette az intézményt tudomdnyos, épitészeti és élhetbségi szempontbdl is.

A misodik vilighdbord utdna az intézmény éllapota leromlott a megszéllds miatt, 4m utdna
ismét életre tudott kelni, és bar a gazdasdgi helyzet nem volt a legjobb, () funkcié nyitdsival mégis
sikeriilt j6l gazddlkodniuk. Ilyen 4j funkcidk voltak a jdré beteg elldtds, szakrendelések, fizikai

rehabilitdcid, idegsebészet osztily, neuroldgiai osztily.

Mir az intézmény induldsakor is foglalkoztak addiktolégidval, ami az id8k folyamdn egyre
hangstlyosabb szerepet kapott, megindult a pszichodiagnosztikai osztdly is, pszichoterdpids
ambulancidt is létrehoztak benne, valamint az 1980-as évektdl jelen van a teriileten a gerontoldgia

is, mely az id8sekkel foglalkozé tudomany.

Bér tudomdnyosan igen jol miikodott, a gazdasigi érvek mégis 2007-ben ugy hoztdk, hogy az
intézmény bezdrdsra keriilt. A dontés szinte villimesapdsként érte az ott dolgozdkat, tdbbek kozote
azért is mert 2002-ben egy hosszi tivi tervet dolgozott ki az intézmény vezetése a gazdasigi
problémak megolddsdra. A volt ott dolgozdk elmesélése alapjdn a bezdrds megrdzta nem csak az ott
lakokat és kezelteket, hanem 8ket is, és mind a mai napig olyan érzetet kelt az épiilet és a teriilet az
emberben, mintha kisértetjérta helyen lenne (még az utolsé napon ott dolgozék bogréi is ott vannak

az asztalokon kirakva). Mdr csak ezért is j6 lenne jra életet lehelni a teriiletbe. ..

A helyszin torténete és kordbbi rendeltetései sokoldaltak, mely segiti a rehabiliticié és

revitalizdcié [épéseit, utdlag ezért is érdemes vele foglalkozni, mert példdkat adhat.
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Eléképek

Tervezési folyamatunkban els6ként a koncepciénak megfeleld eléképeket kerestiink, hogy
azokbdl merithessiink otleteket, hogy mely funkcidkat lehet 8sszekapesolni, milyen intézményi
kialakitds lehetséges, mely épitészeti eszkozokkel lehet dolgozni, és igy tovdbb. Megvizsgaltunk tdbb
példdt, hazait és kiilfoldit egyardnt, melyet segithettek nekiink a programkapcsolatok és a végleges

tervek létrehozdsiban. Ezen mintdk az aldbbiak voltak.
Kiilfoldi eléképek

Kutatdsaink sordn egyardnt elétérbe helyeztitk az épitészet mellet az egészségiligyi megolddsokat
és hogy minél t6bb helyrdl kapjunk informécidkat, hogy a vildg egyéb tdjain hogy mikodhet az

egészségligy illetve milyen intézményi kapesolatok johetnek étre.
1. New Sulaibikhat Medical Center, Kuvaitviros, Kuvait

A kuvaiti projekt egy olyan elsé osztdlya
egészségligyi centrum létrehozdsdt tlizee ki célul,
amiben a magdnélet a és biztonsdg van a
leginkdbb szem el8tt tartva egy olyan épitészeti
modellben, ahol az udvarok  szorosan
kapcsolédnak a homlokzatok. A kiilonboz8

funkciék finoman kiilonb6z6 megjelenitést

kapnak, ett8l lesz izgalmas a komplexum
homlokzata. A projekt tartalmaz fizioterdpidt, tdpldlkozdsi tandcsaddst, fogdszatot, megel8z8
betegkezeléseket, krénikus betegségek kezelését, dietetikust, kutaté és vizsgdlé laboratériumot,
gyoégyszertart, ltaldnos orvosi rendelést. Mindegyik funkcié kiilén véréteremmel rendelkezik, és
mind a bels6udvarok kildtdsdra vannak szervezve, hogy a természetes fény megvildgitsa a belsd

tereket.

2. 0} Kérhiz, Vidovre, D4nia

A projekt egyelére még tervezési
fézisban 4ll, 2019-re tervezik a befejezését.
Egy kérhéz feldjitdsa és bdvitése a cél itt
skandindv kialakitdsban. Ez az el8kép
féleg épitészetileg volt hasznos szdmunkra,
mert a skandindv  szemléletmddot
(funkcié és  forma harménidja) és
épitészeti  érzékenységet mutatta meg
nekiink, hogy hogy lehet feldjitani egy
kérhdzi épiiletet, valamint annak bévitését

igényesen  ¢és  finom  mddszerekkel

létrehozni Ggy, hogy a tovabbi bévités
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lehetdségét is meg kell hagyni. A mintegy 30 ezer négyzetméter alapteriileti kérhdz nyugati
szdrnydnak bdvitésével stirg8sségi, gyerekgySgydszati, sziilészeti és kardioldgiai osztdlyokkal béviil a
létesitmény. A tervezés folyamatdn maximadlis dsszhangot prébaltak teremteni a régi és az 4j szdrny

kozott és flexibilitdst adni az egész épitménynek.
3. St Jozef community health center, Amsterdam, Hollandia

Az eredetileg 1952-ben elavulttd valé St Jozef
egészségligyi kozpontot, mely egy kdzépkori monostor
koré épiilt, egy 2009-ben kiirt palydzaton rehabilitdcidra
irtdk ki, amikor az épitészek feladata a revitalizdcié volt az
monostor épiiletével és a kordbbi egészségkdzpont egyes
szdrnyaival egytitt. Ezek egytitt megfeleld helyszint adnak
egy jOl felszerelt kozosségi egészségdpoldsi centrumnak,

ami végiil egyik legnagyobb lett az orszigban. Ez az

elképzelés és megvaldsitdsa rengeteg alapvetd egészségiigyi
intézményt tartott a teriilet kornyékén és igy kozel a kozponthoz. A monostor gyokerei a
kozépkorba nyulnak vissza és eredetileg egy katolikus projeke volt, bdr a késébbiekben, példdul a
hdbortk utdna a javitdsokat igen amatér munkaként végezeék el. Az épitésziroda célja az is volt,
hogy visszadllitsdk eredeti fényében a monostort és annak békés és nyugodt hangulatdt amellett,

hogy alkalmassd teszik az Gj funkcié befogaddsdra is.

4. L’Arche les Trois Fontaines, Ambleteuse, Franciaorszig

Az intézménybe mentdlisan sériilt embereket
vesznek f6l, és els6sorban pszichésen betegekkel illetve
szellemi fogyatékosokkal foglalkoznak. A felvételiikkor
felmérik képességeket, és utdna munkaterdpidval
segitenek  rajtuk- a  felmérés utdn mindenki
képességének megfelels feladatot kap és ldc el, és
szdmdra kellemes mennyiségli és ideji munkdt ,kell”
elvégeznie. Tobbek kozott dolgoznak a  sajdt

kertészetitkben, mely szigortian a biotermesztést tiizi ki

célul (nincsenek vegyszerek — ez egyrészt természetvédelem, mdasészt paciensvédelem is: nem akarjék,
hogy a betegek egymdst vagy magukat véletleniil megmérgezzék). Els6sorban kisebb igényt
konyhakerti novényekkel dolgoznak, fliszerekkel, ami elall hosszan, és a feldolgozis ismét Gjabb
munkalehetéséget kindl és emellett még piaca is van. Termesztenck haszonnovényeket is: répa,
zeller, krumpli, stb, ezek erdlkodés nélkiil szintén igen jol megteremnek. A megtermet termékeket
a biopiacon a gondozék értékesitik, és dltaldnossdgban elmondhaté, hogy az emberek elészeretettel
vésdroljdk, mert tudjdk, hogy ezzel jétékonykodnak, és az dllamot is tdimogatjdk. A jobb mentlis
kondicidkban levd betegeket dthordjék kisbusszal a kornyezd telepiilésekre, ahol a gazdasigokban
segitenek illetve dolgoznak, elsésorban 4llatokkal. Ebben a helyzetben a gazda is jél jir, mert olesé
mérsékelt munkaerdt kap és valészintileg valami kedvezményi juttatdst az 4llamtdl is. Sokan pedig

16tenyésztékhoz, vagy léval foglalkozd teriiletekre keriilnek, ami a pacienseknek kiilonosen jo,
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lévén, hogy a léterdpia a mentdlis betegségek egyik legjobb gydégymddja (a legtijabb kutatdsok
szerint). A személyzet tagjai kozote killonbozd képesitésli és kepasitésének megfeleld beosztdst
ember van, de mindegyik csak a asajét szakteriiletével dolgozik, igy mindenki nagy biztonsdggal
dolgozik a munkateriiletén. A munkaterdpidn kivill még az egyéb foglalkozdsok is eldsegitik a

betegek gydgyuldsdt, viszik 8ket kirdndulni, sdtélni, jdszanak velitk tomegsportokat is, stb.
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Itthoni eléképek

Itchoni el8képek keresése sordn elétérbe helyeztitk a funkcidkat, és azt, hogy valés magyar
példdkat taldlhassunk a koncepciénknak. Megvizsgdltunk t6bb egészségiigyi intézményt

intézményldtogatdssal, utdnakereséssel, és ldtogatoként is.

1. Vadaskert Alapitvdny Gyermekpszichidtria:

A Vadaskertbe ellitogatva megismerkedtiink az intézmény
felépitésével ¢és  miikodésével, a gyerekek foglalkoztatd
helyszineivel, a kornyezettel, és a munkatdrsakkal beszélgetve a
gyermekek és a dolgozdk tapasztalataival és igényeivel is, agy egy

elég dtfogs képet kaptunk, hogy egy gyermekpszichidtriai

intézetben hogy miikddnek a dolgok és mi az igazdn fontos, hogy
lehet élhetévé tenni egy ilyen kornyezetet, és nem csak élhetévé, hanem egyrészt nem félelmetessé,
hanem bardtsdgossa és bizalomkelt6vé, mdsrészt hasznossd a gyermekek szdmdra. Megismerkedtiink
a foglalkozdsokkal, azon munka-, hely- és minden mds igényével is. A Vadaskert pszichidtriai
tevékenysége mellett részt vesz az oktatdsban is, megtudtuk, hogy igen gyakran vannak
tovéabbképzések és eldaddsok az intézményben, valamint kutatdsokat is végeznek és 4j metédusokat
igyekeznek haszndlni és kifejleszteni a pdciensek gydgyitdsira. A Iétesitményben egyszerre
pszichidterek és pszicholégus munkatirsak is dolgoznak, daddk, 6vodapedagdgusok, tandrok,
dpolék mellett és ezen feliil dnkénteseket is alkalmaznak, akik szeretnének a gyermekeken segiteni.
Megismertiik gazdasdgi m{ikodését is, azt az igen fura egyiittélését az alapitvanyi magdntulajdonban

levésnek az 4llami fennhatdsdggal egybefonddva.

Profil: A Vadaskert Gyermek és Ifjasdgpszichidtriai Kérhdz és Szakambulancia az Orszdgos
Egészségbiztositdsi Pénztdrral koot szerzédés alapjdn az orszdg szdmos kistérsége (mintegy 3,5
millié lakos) 18 éven alul korosztilya szdmdra biztosit magas szinvonald, komplex gyermek- és
ifjusdgpszichidtriai elldtdst. Az intézményiikben évek alatt kiépiilt specidlis diagnosztikus és terdpids
eszkozok alkalmazdsa miatt tikek, ill. Tourette-szindréma gyantja esetén kotelezd elldedsi

tertiletiikdn kiviilrél is fogadnak betegeket.
A Vadaskert sajdt leirdsa szakmai tevékenységiikrdl:

Vadaskert Alapitviny Gyermekpszichidtriai Programja
Gddoros Jilia

A program révid ésszefoglalisa

A Vadaskert Alapitviny a Gyermekek Lelki Egészségéért, valamint az alapitvinyi
formdban miikods Vadaskert Korhdz és Szakambulancia a gyermek- és ifjisdgi pszichidtria
szakma mijvelésének széles kindlatdt nyijtja. Az aktiv kdrbdzi elldtds (40 kdrhdzi féréhely)
mellett nappali kdrhdzi, egyéni és csoportos ambulins diagnosztikai és terdpids munka, sziild
tréningek, beteg klubok, konzultativ szolgdltatdsok valamint jelentds képzési és tudomdnyos
kutatdsi tevékenységek is folynak az intézményben. A gyermek- és serdiilékor pszichés
nehézségeinek, mentdlis zavarainak vagy pszichidtriai korképeinek életkortol és a probléma
jellegétdl fiiggd viltozatos megjelenési formdi 1ijabb és wjabb diagnosztikai és terdpids
eljdrdsokart tesznek sziikségessé. Az intézmény 15 éves fenndlldsa sordn fokozatosan sikeriilt
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a vdltozatos igényekbez illeszkeds moduldris rendszert kialakitani, melyeket ma mdr jol
dsszehangolt munkacsoportok miikidtetnek. Az egyes modulok egymdshoz rugalmasan
illeszkednek, egymdst kilcsondsen kiegészitik és gazdagitjdk. Havonta t6bb mint szdz iij beteg
jelentkezik, 1993 dta mdr kizel 24 ezer a szdmitdgépes rendszeriinkbe bekeriilt betegek
szdma, évente 1300 koriili kdrhdzi felvérel, kozel hiszezer a szdma az ambulins
ellitdsoknak. Az alapitvinyi tevékenységet, a pdlydzatokat, képzéseket és kutatdsokat az
alapitvinyi iroda munkatdrsai szervezik, a miiszaki-gazdasdgi  feladatok  elldtdsa a
Vadaskert Hdz Kft. keretében torténik.

Az eldzményck

A nyolcvanas évek ,, Tdrsadalmi beilleszkedési Zavarok” kutatdsi programja a gyermek-
serdiildkorban eléforduld mentdlis zavarok és a drogfogyasztds drdmai novekedésére utaltak.
Erre vdlaszként az orszdg négy korbazdban (Szigetvdr, Kerepestarcsa, Szolnok és az Ujpesti
Korhiz) gyermek-serdiild pszichidtriai osztdlyokat szerveztek. Pszichoanalitikus érdeklédésii
pszichidterként Grommel jelentkeztem az Ujpesti Korbdz csecsemé-gyermekgydgydszatinak
pszichidtridra vdltd osztdlydra, hiszen mindig is érdekelt mi van a felndttek mentdlis
betegsége eldtr a gyermekkorban. Tapasztalatok hidnydban és kezdetben csupdn csak
idealizmussal felvértezve, munkatdrsainkkal egyiitt dobbenten szembesiiltiink a serdiilé
osztdly heves dinamikdjdval, a hamarosan kialakulé és alig kezelhetd kaotikus dllapotokkal.
A ,zlirds” 1j gyermekpszichidtriai osztdlyok nehezen illeszkedtek kornyezetiikbe és néhdiny
éven beliil a harom vidéki osztdly meg is sziint. Minden kritikus helyzet ellenére a szakmai
kibtvds dridsi volt, gyiiltek a tapasztalataink. A hazai elldtds feltérképezése mellett
lehetdségem volt kiilfoldi intézményeket is ldtogatni. Egyre nyilvanvalébbd vilt, hogy a
kortermek és folyosok viligdba bestiritett nagyon sokszinii pszichopatoldgia megfeleld szelepek
és struktiira nélkiil kezelhetetlenné vilik és csokkenti a diagnosztika és a terdpidk hatdsfokdt.

A kezdetek és az indulds

1988/89-ben mdr kialakult egy elképzelésem olyan gyermekpszichidtridrsl, amely
nyitott, rugalmas és sokféle elldtdsi formdt kindlhatna, és ennek megvaldsitsihoz kezdtem
keresni tdmogatdkat. Veér Andrds az elsé leirt koncepcidmat jonak taldlta és javasolta
kidolgozdsdt egy olyan formdban, hogy ezt az Orszdgos ldeg- és Elmegydgyintézet keretében
valdsitsuk meg. A févdros és a minisztérium tdmogatdsdr kelletr megszerezni, é igy
kezdtem a koncepcid kiilinbozd hosszisdgii fogalmazvdnyaival hdzalni. 1988 februdrjdban
egy tdrsasdgi beszélgetéshen keriilt sz6ba az alapitviny létrehozdsa, hiszen ,ij szelek filjnak”,
majd arra lebet timogatokat szerezni. lgy lettiink 1989-ben harman: az Ujpesti kérhdsz,
jomagam, é az OIE alapiték. Az utdbbi az alapitdi téke befizetése mellett a tervezert
épiilethez sziikséges teriilet 99 évre sz6l6 haszndlatdval jarult hozzd. Ugyancsak Veér Andrds
javaslata volt az egyik targyalds sordn, hogy az épittetd legyen maga az alapitvdny (ij szelek
filjnak), szektorsemlegesség lesz, mdsutt a vildgban az alapitvinyi kérhdzak prosperdlnak. A
dontést kovetden magamra maradtam: a févdros és a minisztérium tdmogatdsa mellett még
mintegy

100 adomdnyozd kellett ahhoz, hogy az alapitvinyi épiiler 1990-1992  kizott
felépiilion. Ennck a regénybe illd torténetét taldn majd egyszer megivom. 1993 janudrban a
gyermekpszichidtriai osztily levilt az Uijpesti krhdzrol és a biztositdi szerzédést magdval
hozva bekiltozort az OPNI teriiletén elkésziilt épiiletbe.

A jelen

Tizendt év telt el az induldstél. Sok dij kollega jott, sokan el is mentek, de még ma is
vannak néhdnyan kizottiink az egykori ,djpestick™bol. A tizenr év folyamatos vdltozdst
jelentett: Kezdetben az  épiiletnek csak két  foldszinti  szdrnya késziilt e, majd a
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harmadikba egy fbvdrosi specidlis profilii iskola keriilt az épitkezés befejezésének fejében.
Késébb az egyik, majd a mdsik tetdteret is beépitettiik, itt az alapitvinyi iskola miikédort.
J6 ideig még az alagsori részt kiadiuk alapitvdnyi bevételforrds érdekében. Fokozatosan
fejezddick be az épitkezések az egyes részlegeken. Elkésziilt a parkold, a sportpdlya, a
tornaterem, a biifé és a kert is egyre érettebb formdr vett fel. Mdra az épiilet minden zugdt
belaktuk, a betegelldtds szélesre tdrt kindlata mellett van hely a képzésekre, tréning
programokra, kollegik vagy sziilék elszdlldsoldsdra is.

A szakmai kindlat a novekvd igénybevétel kihivdsaira vdlaszul folyamatos médosuls. A
sokrétij feladathoz és az életkori sajdtossdgokhoz igazitva a kérhdzi bennfekvéstdl a részidds
formdkon dt az ambulins keretek kozitt megszervezhetd elldtdsi formdk széles skdldja jott
létre. A viszonylag ritka akut kirhdzi felvétel mellett az ambulancidkon és az osztdlyos
résglegeken torténd kivizsgdldsra és kezelésre személyes, vagy telefonos (vagy Internet)
megbeszélés szerint torténik az eldjegyzés. Mdr az elsd taldlkozdskor lehetdség szerint azokkal
a munkatdrsakkal taldlkozik a beteg, akik késébbickben az elldtisdban is részt vesznek.
Hangsillyt fektetiink a gyermeket koriilvevé csalddtagok vagy a gondozdk, pedagigusok
minél aktivabb bevondsdra a diagnosztikai és a terdpids folyamatba. A kivizsgilds és sziikség
esetén a kezelés életkor szerint (10 év alatt vagy felett) két korhdzi részlegen torténik. A
szomatikus kezelés mellett elsésorban pszichoterdpidt igénylé esetek szdmdra egy-vagy
kéthetes kdrhdzi/nappali kérhdzi programokat dolgoztunk ki, életkorhoz és a  probléma
jellegéhez igazodva, viselkedés-, kognitiviviselkedés- illetve mitvészetterdpids hangsillyal. Az
ambulancia  keretében a szakrendelések klasszikus formdi mellett egyéni, specidlis
anyalcsecsemd-, csaldd és csoportterdpidk, szocidlis készségtréning, serdiilé onismereti és
pszichodrdma csoport is szervezdditt. Pdlydzati tdmogatdsokbdl kiilonbozé profillal
klubfoglalkozdsokat szerveziink.

Tudomdnyos kutatdsok teriiletén szdmos egyiittmiikidés alakult ki hazai és kiilfoldi
egyetemekkel és kutatdintézetekkel. Ezekrdl novekvd szdmban jelennek meg hazai és
kiilfoldi  publikdcidk is (kozottiik nébdny magas impakt faktori folydiratban). Két
mindsitett munkatdrsunk mellett tovdbbi hdrom kollega késziil PhD vizsgdra. Evek dta
részt vesziink orvos, szakorvos, pszicholdgus, gydgypedagdgus képzésben, folyamatosan
szervezgiink kiilonbizd célesoportok szdmdra akkreditdls tovdbbképzd ranfolyamokat.

A kihivdsok
Az alapitvdany immdr bisz éves torténetét a folyamatosan megiijuld kibhivisok szinezik.
A kivetkezdkben koziilii emlitek néhdnyat, a sikerek és kudarcok szempontjdbdl is.

Taldn az elsd, legrizikdsabb kérdés volt, hogy vajon képesek lesziink-e ezt a szektorsemleges
ellatdsi formdt hosszitdvon és ondlléan mikidtetni. A vdlasz erre egyértelmii igen: a
miikddés 15 éve alatt az egészségiigyet érintd szdmos megrdzkddtatds ellenére sikeriilt az
épiileter teljes mértékig befejezni és a betegelldtdshoz folyamatosan igényes kiriilményeket
biztositani, a mindvégig kiegyensiilyozott gazdilkodds mellett. Nem mondhatom, hogy
konnyii feladar volt.

Kihivdsnak nevezhetném azt is, miszerint lehet-¢ a nem fizetds (OEP) elldtds olyan,
mintha magdnegészségiigy lenne? Nap mint nap jolesé érzés, amikor meglepddve kérdezik,
hogy igaz-e, hogy ezért nem kell fizetni? Bar a volumen korldt nem kevés gondot okoz,
egyeldre a vdlaszunk erve az, hogy igaz.

A kivetkezd nagy kihivdst taldn 1igy fogalmazndm meg, hogy lehetséges-¢ olyan szolgdltatdsi
szemléletet megvaldsitani, melynek sordn az elldtds illeszkedik a folyamatosan viltozd
igényekhez, és nem megforditva. Bizonyos korldtok kizitt talin sikeriilt ennek a kibivdsnak
is megfelelni, miként a jelenlegi ellitdsi paletta ezt mutatia. Munkatdrsaink innovativ
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szemlélete, és ijabb és 1ijabb kreativ javaslatai mellett ezt az intézmény ondllosigdbol fakads
rugalmassdg és dontési szabadsdg leherévé rette.
Nagy kibivis volt az is, hogy lebetséges-e valdban hatékony ij terdpids midszereket
taldlni a kérhdzi gyermekpszichidtridban, vagy maradunk anndl a pesszimista vélekedésnél,
hogy hidba értjiik, mi a baj, és probalunk segiteni, a gyerek visszakeriil eredeti kirnyezetébe
és minden gy folytatodik, ahogy volt. Elséként a kisgyermek részlegen sikeriilt egy kéthetes,
viselkedésterdpids csoport programot kidolgozni hiperaktiv gyermekek szdmidra, melybe
késobb egyre inkibb beépiilt a sziildkkel csoportban torténd foglalkozds is. Ezt a serdiilék
szdmdra kialakitott kéthetes csoportdinamikai é miivészetterdpids eszkizokre épiild
nappali  kirhdzi, majd hétvégi  programjai  kivették. A szorongidsos kirképek, a
kényszerbetegség, az étkezési zavarok, a Tourette és az  Asperger betegség, viselkedészavar
kezelése kognitiv viselkedésterdpids — csoportmddszerekkel, tigynevezett
tematikus hetek keretében torténik. A kibdviild infrastrukturilis feltételeink tették  lehetévé
legiijabb  programjaink  kidolgozdsdt a  sziilék bevondsdval, néhiny napos osztdlyos
felvétel keretében az autizmus és a sajdtos nevelési igény diagnosztizdlisdra és kezelésének
beinditdsira. A médszerck eredményessége szamokban nehezen mérbetd, mégis a gyermekek
és a sziildk visszajelzései, valamint sajdt klinikusi benyomdsaink amellett szélnak, hogy
érdemes prébilkozni, 1ij utakat keresni. A kdrhdzi elldtds mellett természetesen az ambuldns
kindlat folyamatosan béviil. A diagnosztika és a terdpidk teriiletén a szemléletiink
cklektikusnak mondhatd, ennek megfelelden béviil a kindlatunk is.
A szakmdn beliil, és a tdrsszakmdk kizotti egyiittmiikidés kérdését is szeretném a kibivdsok
koziil  megemliteni. A gyermekpszichidtria  tudomdnyos és  gyakorlati  miivelése
elképzelhetetlen kooperdcié nélkil. Az elméletben a
gyermekpszicholdgia, a  fejlédés-pszichopatoligia, a bioldgiai  pszichidtria,
genetika, neuropszicholdgia és mdsok, mig a gyakorlatban a gyermekgydgydszat, a
pedagdgiai, szocidlis és gyermekvédelmi elldtds jelentik az egyiittmiikodés szintereit. Az
onmagdt nem oly régota ondlls orvosi diszciplinaként meghatdirozd gyermekpszichidtridhoz
mindenckelétt a  gyakorlatban sokszor nagyon magdinyosan dolgozé kollegik szakmai
dsszehangolodisdra lenne sziikség. Kezdetben azt hittem, hogy ehhez a Vadaskert majd
idedlis terep lesz. Szdmos tényezd jdtszhatott kizre, hogy ez nem sikeriilt egészen. Sokszor
iitkoztiink hitetlenkedésbe, durva elditéletekbe, de végiil be kell litnunk azt is, hogy az utébbi
két évtized tdrsadalmi folyamatai, és ezen beliil az egészségiigy kiizdelmes torténete sem
kedvezett a kizds mithelyek, az értelmesen megszervezett egyiittmiikidések létrehozdsdnak.
Végiil is hosszil  fejezetet igényelne annak az titnak bemutatdsa, hogy miként lebetett a
wpartvonalon kiviilrdl” bekeriilni a képzés-oktatds és a tudomdnyos kutatomunka vildgdba.
Az alapitviny hisz  éves torténetével egy iddben nagy fejlédés wvolt lithats a
gyermekpszichidtria hazai teriiletén. Az egyéni torekvések mellett dridsi jelentdsége volt
annak, hogy sikeriilt bekapcsolddnunk hazai és kiilfoldi képzési és kutatdsi projektekbe. A
kutatdsok teriiletén a budapesti és a szegedi orvostudomdnyi és a budapesti miiszaki
egyetemmel tudtunk kizos pdlydzatokhoz kapesolodni (PHARE, NKFP), majd a leginkibb
meghatirozd kilfoldi kapcsolatunk a NIMH pilydzatok keretében Kovdes Midria
Pittsburgh-i kutatd és Vetro Agnes révén t6bb mint tiz éves intenziv egyiittmiikodés formdjdt
oltorre (Fogarthy, PISZE). A gradudlis és poszigradudlis képzésekbe kezdetben az
Orvostovdbbképzd Egyetembez, majd ennek jogutdd tanszékéhez csatlakoztunk. A szegedi
gyermekpszichidtria vezetésével megvaldsuls TEMPUS projekt, majd a miilt évben lezdrult
HEFOP pdlydzar adott igazi lehetdséger az oktatds, tovibbképzés szinvonaldnak
emelkedéséhez. Ezek keretében késziilt a tankinyv kordbbi és mostani 1ijabb kiaddsa, a
rezidensképzésnek az eurdpai ajinldshoz wvalé adapticidja, a szakmai irdnyelvek
dsszedilitdsa, sth. Mindez arra utal, mintha a
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wpartvonalon kiviilrdl” szinte akaddly nélkiil lehetne ezen a szinten is mivelni a
szakmdt, mégis a valdsdgban ez szdmos nehézségbe iitkizik. A fiiggetlenség, mikozben
biztositja a tevékenységek szervezésénck konnyebbségés, hdtranyként és hidnyként mutatkozik
abban, hogy a kutatds és az oktatds szervezeti kultiirdjdt fenntarthassuk és fejleszthessiik.
Egyelore még nem sikeriilt megtalilni a kooperdcid olyan optimdlis formdjdt, mely az
elényoket megtartva folyamatossdgot biztosithatna ezen a nagyon fontos teriileten.

Es a jovs?

Az OPNI épiilete lassan kisértetkastéllyd vilik, és a mogottiink elteriilé gyonyori teriilet
sorsdrdl semmit nem tudbatunk. A Vadaskert alapitvinyi tulajdon, a teriilet haszndlatdra
még vagy nyolcvan évre szél a jogosultsdgunk. A munkdr gézerdvel folytatjuk. A sokéves
tapasztalat alapjin korvonalazidtak mdr a tovdbbfejlodés lehetséges vitjai, melyekrdl talin
majd sok év miilva egy 1ijabb PH kiilonszdmban fogunk hirt adni. ...

Budapest, 2008 janudr
2. Orszdgos Baleseti és SiirgGsségi Intézet

Litogatésunk alkalmdval az intézmény
miikodésérél sikeriilt informdcidkat szerezni: ez
is egy igen Osszetett egészségiigyi komplexum,
mely a Péterfy utca Kérhdz egyik telephelye.
Rengeteg profilja van, melyek kiegészitik
egymdst, de els6sorban sebészeti és rehabilitdcids
feladatokat l4t el, m mar ezekhez kapcsolddva is
igen sok mellékdgdt fedik le az egészségligynek (a
rehabilitdcidhoz példdul szorosan hozzd tartozik

a belgybgydszat, traumatoldgia, neuroldgia,

dltaldnos sebészet, laborok, vizsgilati
berendezések, utdgondozds...). Az épiilet maga igen leromlott dllapotban van, igy igen nehéz
fenntartani, de a lehetéségekhez mérten kihaszndljék az adottsdgokat. A sokféle kezelések koziil az
egyik leginkdbb kuriézumnak szdmité vizes kezelések (az épiiletben taldlhaté egy 70 m3-es
medence), melyek rehabilitdcié szempontjébdl (mentilisan és fizikdlisan egyardnt) igen fontosak.

Megismerkedtiink a gazdasdgi felépitéssel is, mely az dllami kérhdzakat jellemzi.

Torténet és profil: 1956-ban az Egészségligyi Minisztérium a Honvédelmi Minisztérium
kezdeményezésére alapitotta meg 166 dggyal az Orszdgos Traumatoldgiai Intézetet. 1962. 6ta az
Intézet keretei kozott miikoddte Orvostovabbképzd Intézet (OTKI), majd a Haynal Imre
Egészségtudomdnyi Egyetem Traumatolégiai Tanszék, 1991 6ta a Traumatoldgiai és Kézsebészeti
Tanszék. 1959 6ta vesz részt az Intézet traumatoldgus-, 1962 bta a kézsebészeti szakorvosképzésben
és vizsgdztatdsban. 2001-ben alakult meg az Orszdgos Baleseti és Stirgdsségi Intézet. Ekkor 366
dgyon 15 gydgyité osztily mikodoct. 2009. dprilis végén, egy dtgondolt korszerdsitést, dtépitést
kovetden a nagy maltd Intézet kiegésziilt a Péterfy kérhdzban mikodd Traumatolégai Tanszék
dolgozéival, ez a hatalmas szellemi potencidl egyesiilése utdn immadr heti 7 nap, 344 4gyon fogadja
a sériilteket. A létrejott Gézldng utcai, mélyfoldszinti egy-kapus rendszerben a kordbbi 1200

négyzetméter helyett t8bb mint kétszeres a teriilet: tdgas vardtermek, szép kdrnyezet és korszeri
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technoldgia 4ll a rendelkezésiinkre. Ujra egy helyszinen torténik a kérhazi ellicdst igényld sériilek
és a jaré betegek fogaddsa. Kialakitottunk egy 30 dgyas Rehabilitdciés osztdlyt is. Megndtt az
intenziv osztdlyunk, Gjra tizemel az idegsebészeti 6rz8. Kozép Eurépéban az egyik, hazénkban a
legnagyobb baleseti intézménnyé valtunk. Ez kiterjed a sériiltelldtds valamennyi teriiletére: a kranio-
cerebrdlis, a maxillo-facidlis és a gerincsériiléscket, tovdbbd a mellkasi-, hasiiregi- ¢és
végtagsériiléseket, gyermeksériilteket a korszerti diagnosztikai és terdpids eszkozokre tdmaszkodva

az Intézet szakorvosai ldtjdk el. Bliszkék vagyunk az egyediildllé csaldd- és gyerek-bardr elldtdsunkra.

3. Heim P4l Gyermekkérhiz Gyermek és Serdiild Pszichidtriai Osztily

Ezt az intézményt elsésorban gyermek- és
felndtepszichidtridja miatt kezdtiik analizdlni,
dm rdjottiink, hogy ennek az intézménynek is
rengeteg funkcié van a profiljéban, igy ezek
komplexitdsit  és  egyiittm(ikodésée s
megfigyeltiik. Példdul elmondhaté, hogy a
pszichidtriai és egyéb korhdzi  részlegek
egymdssal egylitt dolgozva igen hatékonyak
tudnak lenni: egy folyton visszaesd fizikai

betegséggel kiizd pdciensnél meg tudjik

azonnal vizsgdlni, hogy nincs-e valami lelki
vagy mentélis probléma, ami akaddlyoznd a gyégyuldsi folyamatot, illetve a pszichidtriai osztdlyokon

eléfordulé megbetegedéseket azonnal ki tudjék vizsgilni.

Profil: Sulyos pszichidtriai zavarok -- pszichotikus szintG szorongdsos, hangulati
rendellenességek, genetikailag meghatdrozott kérképek -- sziirése, kezelése, rehabilitdcidja. Az
osztilyon felndtt és gyermekpszichidter, gyermekgy6gydsz, rehabilitdciés szakember, pszicholégus,
gyogypedagdgus, fejlesztd pedagdgus, miivészetterapeuta, szocidlis munkds, szocidlpedagégus 4ll a
gyermekek gy6gyitisdnak szolgdlatdban. Az osztdly az OPNI gyermekpszichidtria osztalya volt, mely
két évig a -- Heim P4l Kérhdz Delej utcai, 0j pszichidtriai épiiletének elkésziiltéig -- a Nyiré Gyula
kérhdzban mikodote,részleges  funkciéval. Az osztdly jelenleg szakambulancidt, nappali

szanatériumot, akut felvételes- és rehabilitdcids részleget miikodeet,15 aktiv és 15 rehabiliticids

dggyal.

4. Févirosi Onkorminyzat Péterfy Sindor utcai Kérhiz- Rendel§intézet és

Baleseti Kozpont

A Déterfy utcai Koérhdzat felépités tekintetében
vizsgiltuk: 3 telephelye van, melynek igazgatdsa itt zajlik,
rendeld intézet és baleseti kozpont egyben, és ezt a
komplexitdst prébédltuk megfejteni. Valamint telepitését
tekintve is igen érdekes, hiszen bele van ékelédve a vdros

szovetébe egy rehabilitdcids intézet, mely az 4tlagos beteg
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képében mindig nyugodt és zold kornyezetben helyezends el, igy kivdncsiak voltunk a miikodés

ilyen fajta lehetéségére.

Profil: A Péterfy Séndor Utcai Kérhdz-Rendel8intézet és Baleseti Kézpont Budapest egyik
vezetd gyodgyintézete a f8véros VII. keriiletében, a Péterfy Sdndor utca 8-20. szdm alatt. Mdsik
telephelye az Alséerd8sor u. 7. szdm alatt taldlhaté (egykori Erzsébet Szegényhdz, volt Erzsébet
Kérhéz). Napjainkban a févaros egészségiigyi halézatdn belill az észak-pesti régié gydgyintézete, de
egyes fekvBbetegosztilyok regiondlis, illetve orszdgos betegfelvételi korrel mitkddnek. A fekv8beteg-
gyogyitds mellett a VI., VIL., VIII., XVI. keriiletek lakossdgdt elldt6 4ltaldnos, valamint gyermek- és

feln8teszakrendelések is folynak az intézményben.

5. Orszdgos Orvosi Rehabilitdciés Intézet

A OORI-t mint nagy teriiletet magdba foglalé és
természeti  kornyezetbe {iltetett  rehabilitdciés  intézet
vizsgdltuk meg, 1évén hogy a mi tervezési teriiletiink is
hasonléan hatalmas és ugyantgy természeti kornyezetben

van (és egyes funkciék megfontoldsa is szemiik elé kertilt).

Torténete: Az otthont Budapest-Budakeszi hatdrdba

telepitették, mintegy 2 km tdvolsdgra Mdty4s kiraly egykori
kedvenc vaddszteriiletétsl. A tdj szépsége nemcsak az otthon megilmoddit, de kordbbi korok
képvisel8it is elbtivoleék. A régi f8vérosiak is szivesen keresték fel a vidéket. Mdr 1796-t4l "fijaker
kotsisok" széllitottdk hétvégeken a jé levegbre vigyd vérosiakat - kés8bb lévasittal és gyalogosan
lehetett megkozeliteni a kornyék kisvendégldit. A Budapest tiidejénck is nevezett teriilet jellegzetes
ndvényvildggal rendelkezik. A hely kivélasztdsa bolcs elmére utal: a gazdag fauna, a pavilonok dél-
nyugati tdjoldsa, a nyitott-félig fedett kdrafolyosdk teret engedtek a napfénynek, a j6 klimatikus
viszonyok j6 esélyt nytjtottak a gydgyuldsra vard tbe-s betegeknek. Az intézet alapitdsa idején
orszégos probléma volt a tiid§ tbe elleni kitizdelem, amelyben nemcsak a lakossdg - de a frontrél
hazatéré sebesiilt katondk is érintettek voltak. A kor szocidlis intézkedései kozé tartoztak a rokkant
katondk hasznos munkdval valé ellitdsa - amely a mai szemmel a rehabilitdcié részeként
munkaterdpidnak X / is tekinthetd. A sorozatos névvéltozdsok a kor egészségiigyi - részben szocidlis
- kévetelményeit is titkrozték. J6 50 éven keresztiil az intézet katonai fennhatdsdg alate 4lle. A
miésodik vilighdborutt kovetden 2 évig még szovjet hadikérhdzként is mikodé intézmény 1950-ben
- igen siralmas dllapotban - 330 dggyal végleg dtkeriilt a Honvédelmi Minisztériumtdl a Népjéléti
Minisztérium fennhatésdga ald,dr.Euler Odon vezetésével. Ez idé téjt az intézet véltozatlanul a thce
elleni kiizdelem szintere volt. Az eredményes tbe elleni kiizdelemnek kdszonhetd, hogy fokozatosan
alakult 4t az intézet profilja: a pulmonolégiai dgyakat - az orszdgban egyediildlloként - 6ndllé
paraplég osztaly (1961-) vdltotta fel. A teljes profilvéltds, a mozgdsszervi rehabilitdcié felvallaldsa
1975 decemberére gyakorlatilag mdr megtortént, az orszdgos intézetként vald elnevezés mdr csupdn
formainak tekinthet. Nemcsak orszégosan - de nemzetkézi viszonylatban is ismert szakmai
intézménnyé lett, ezen id8szak alatt aktivan része vallalt az intézet nemzetkdzi (WHO, UEMS) és

hazai szervezetek rehabilitdcidra irdnyulé munkélataiban, kiillonb6z6 osztélyozdsi médszerek (FIM,

ICF, FNO, QOL stb.) hazai alkalmaz4sdban, a kiildnb6z8 mérési médszerek oktatdsiban.
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6. Szent Jdnos Kérhiz

A Janos Kérhédzat mint ldtogaté tudjuk éreékelni: pavilonos
elrendezésti, igen sok feladatot elldté kérhdz a természetben —
hasonl6an, mint Lipétmez8. Még kozel is esnek egymadshoz, igy
akdr ki is egészithetnék egymdst, de a betegek és ldtogatdk és
dolgozék elbeszélései alapjdn el8szor a Jdnos kérhdzat fel kéne

Gjitani, annyira rossz 4llapotban van. (Egyes konzultdciéink

sordn felmertilt, hogy az egész Jdnos Koérhdzat kéne

dtkoltoztetni a helyszinre, de végiil elvetettitk ezt az dtletet.)

7. Szent Imre Kérhiz

A Szent Imre kérhdzat szintén mint ldtogatdk ismertitk

meg, ¢és térképeztitk {6l az esetleges késébb betervezendd

funkcidk érdekében. Itt taldlhaté példdul id8sek otthona,
valamint gerontoldgia, rehabilitdcié, valamint még varosias
kornyezetben taldlhatd, 4m parkositott feliileteivel mdr kicsit
kozelebb 4ll Lipétmez8 arculatdhoz. Ez egy igen jol felszerelt

kérhdz, valamint felgjitott, igy a modern igényeknek szinte

a legjobban megfeleld.
1=y
Profil: A Szent Imre Egyetemi Oktatékdrhdz teriileti elldtdsi kotelezettségének megfelelSen a

XI. és XXII. keriilet lakosai egészségének meg8rzésére, a megbetegedések megelézésére, betegség
esetén annak megallapitdsdra és gydgykezelésére, kritikus esetben az életveszély elhdritdsdra hivatott
Kérhdz. Ezen tdlmenden gondoskodik a megbetegedés kovetkeztében kialakult dllapot javitdsrdl,
a tovabbi éllapotromlds megelézése céljdbdl a beteg vizsgdlatdrdl és kezelésérdl, tovdbba

gondozdsérdl, dpoldsirdl, rehabiliticiéjérdl, valamint a fdjdalom és a szenvedés csokkentésérél.
8. Szolnoki Hetényi Gyula kérhiz

A Szolnoki Hetényi Gyula Kérhdz ldtogatdsa sordn a
létesitmény komplexitdsa mellbevdgd, viszont a teljes
beépités miatt nincs zoldfeliilete, amit pihenésre lehetne
hasznilni, pedig Szolnok kiilvdrosiban lévén még a hely is
adédhatna hozzd (hozzd kell tenni, hogy a kordbbi zold
felilletek helyén jelenleg épitkezés zajlik, vagyis a teriilet

fejlesztése, amit nem lehet felréni, mert ez mindenki

elényére vilik).
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9. Idések Otthona, ﬁjpest

Az Ujpesti Baross utca 100. alatti id8sek
otthondnak 136 lakdja volt a rekonstrukeié elétt.
Kilondlls  épiiletek, barakkok 10-16  dgyas
termeiben éltek az idds lakék. Legfébb ideje volt a
korszer(isitésnek, ezért 2007 8szén orszdgos nyilt
tervpdlydzatot irt ki tulajdonos, a Févirosi
Onkormdnyzat. A nyertes palyizat, mely azéta

megvalésult, egyardnt feltjitdssal és hozzdépitéssel is

foglalkozott, de a tervek elkészitése el6tt még
rengeteg példdt megtekintett, és a tapasztalatok alapjdn tervezeék meg az (j illetve feldjitott id8sek
otthondt. A kialakitdskor torekedtek arra is, hogy a késébbi fenntartisi koltségek ne emelkedjenck

tal magasra, hogy az intézmény létezni is tudjon még.
10. Szent Erzsébet Otthon, Ipolytolgyes

Az intézmény az orszdg egyik legnagyobb katolikus
fenntartdsi fogyatékosokat dpolé - gondozé otthona.
# DPest megye északi csiicskében, az Ipoly folyé mentén, a
x Borzsony hegység lébdndl fekvé 300 lelkes kis
4 falucskdban, Ipolytolgyesen taldlhaté. A kezdetben 80
féréhelyes Szent Erzsébet Egészségiigyi Gyermekotthon
az ipoly-tolgyesi megiiresedett plébdnidn épile fel és

1986 szeptemberében nyitotta meg kapujit. 1992-ben

az Otthon tovébbi 40 féréhellyel béviile azzal a céllal,
hogy a 18. életéviiket betsltott gondozottaknak ne kelljen megvalni a megszokott kérnyezettdl,
életiik végéig maradhassanak itt. A Hdzban jelenleg 150 halmozottan sériilt gyermek és fiatal él. Az
intézmény nevében szerepld egészségligyi és gyermek sz6 ma mér nem helytdll6, de mi megtartottuk
az eredeti nevet, a hangsulyt az utolsé széra, az Otthonra helyezve. Az otthonban kiemelt cél az itt
élsk dllapotdhoz igazodd fejlesztés, foglalkoztatds. Ennek érdekében 1999-ben tj foglalkoztaté hdzat
épitettek. Az itt él8 kevésbé sériile fiatalok a térségbdl bejiré, megviltozott munkaképességii
személyekkel egyiitt tobbféle hasznos tevékenységet végeznek. Szének, gyertydt ontenck, agyag
kerdmidt készitenek, besegitenck a sokszorosité miihely munkdjiba. A gondozottak hétkdznapjait
kulturélis programok szervezésével, nydron nyaraldssal, kirdnduldsokkal szinesitik. A stlyosan sériile
lakdink dllapotdt mozgdsterdpidval, valamint fény-, hang-, és illatterdpidval igyekeznek javitani. A
hagyomdnyos tinnepek alkalmdval az otthon lakéi, dolgozéi és a kozségben €16 emberek misorral
kedveskednek egymdsnak. Kiilon terem 4ll hitoktaték rendelkezésére, aki a keresztény hit
megismertetésén tul lelkigondozdst és nevelést is végez. A kdpolndban hetente egyszer Szentmisét
tartanak, ahol dolgozék és gondozottak egyiitt imddkozhatnak egymdsért, csalddtagjaikére,

barataikére.
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11. Duna Medical Center (DMC)

Duna Medical Center (DMC) néven 25 ezer négyzetméter
alapteriiletti, teljes korli egészségiigyi szolgéltatdst nyujtd
egészségligyi kozpont nyilik 2015 elején a Soroksdri dti
Millenniumi  Vdroskézpontban. A beruhdzdst  ismertetd
sajtétdjékoztatén  elmondtdk, a jdrébetegellitds mdr 2015
elejéedl, a 150 dgyas kdrhdzi részleg 2016 kozepétdl lesz elérhetd.
A kozpontban a gydgydszati részleggel egyiitt szdlloddc is
kialakitanak a csalddtagoknak, illetve azoknak az arra igényt tartd

betegeknek. A DMC alapvetéen a magdnfinanszirozdsa,
maganbiztositdssal rendelkezd, magyar betegekre koncentrdl, de
torekszenek rd, hogy a legsziikségesebb beavatkozdsokat az OEP betegek is elérjék. A beavatkozdsok
feléc a tervek szerint ambuldns elldtds, egynapos sebészet formdjéban végzik majd el, s évente 20 ezer

7 7 ’ ’
operaciora szamltanak.

12. Zeneakadémia és Grassalkovich-kastély

A feldjitdsi munkdkat tekintve vizsgiltuk meg ezt a
két példdt, minthogy ez az utdbbi évek egyik
legnagyszabdsibb feldjitdsi munkdja volt, amit mind a
szaksajt6, mind a laikus érdeklédd figyelemmel
kisérhetett. Mind épiiletszerkezettani szempontbdl,

mind éptészettdrténeti szempontbdl igen érdekes volt.
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Teriiletrendezés

A teriilet vizsgdlatdndl arra jutottunk, ahogy azt a konzultdcién is javasolték, hogy a nagyon
leromlott llapott épiileteket érdemes elbontani, viszont van néhdny olyan darab, amik egyrészt
olyan értéket képviselnek, amelyet nem lehet pétolni, mésrészt feldjitds utdn teljesen jél tudja
szolgdlni éppen adédé funkcidjdt. Szerettitk volna emellett a flexibilitdst és véltozdsra képességet is

beépiteni ezekbe a komplexumokba.

A meglevd épiiletdllomdnybdl, mely a teriilethez tartozik, 6tot itéltiink megtartdsra érdemesnek,
de ezekre is erésen rafér a feldjitds: a f&épiilet, a Ny¢ki uti két épiilet, a kordbbi vaddszhdz, a
legutoljira hdékozpontként funkciondld épiilet. Mindegyik igen alapos feltjitdsra szorul, de
térszervezésiiket, elhelyezésiiket tekintve igen értékesnek mondhaték (nem mellesleg nem is egy

memléki védettséget élvez).

Az elbontandd részek utblag beépitettek, amelyek vagy zavarjék a mostani ldtképet, és egyaltaldn
nem illenek bele a kornyezetbe, valamint megépitésiikkor nem igen figyeltek a tartdssig

létrehozdsdra, igy dllapotuk a még 150 éves f8épiiletnél is rosszabb.

Az egyetlen épiilet, mely a teriileten helyezkedik el, és feltjitdst nem igényel, mert karban van
tartva és haszndljék, az a Vadaskert épiilete, melyet 8k maguk terveztek az igényeiknek megfeleléen,

igy a legalkalmasabb kornyezetet hoztdk létre.

A teriiletrendezésnél figyelembe kell venni a hatdrok tisztdzdsdt is. A késébb ismertetett
koncepcidban felvdzoljuk, hogy mely teriiletek elkeritésére van szitkség, 4m a mostani helyzet
véltoztatdsit egyeldre egy helyen kell kieszkozolni: a Vadaskert Gyermekotthon teljesen el van zérva
a természeti teriiletektd], gy mint az erd8tdl, tisztdsoktdl, torténeti kerttdl. Ez nem jé, mert mind

egészségligyileg, mind kezelések szempontjabdl.

Emellett a lehetséges bejdratokat kell még kitisztdzni, valamint azt, hogy ott szabad, de mégis
feligyelt bejutdsi lehetdségek vannak. A torténeti kert bejdratdndl meglevd, és feldjitandd
portaépiiletek ezt a célt szolgdljék, és a tobbi bejdratndl is sziikséges valamiféle ellendrzés. Valamint

esetleges védéndvényzeti sdv 1étrehozdsa is feladat lehet.
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7 N e SN e ertékes epiilet mind funkcidjat, elhelyezkedését,
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B clbontandd, nem megtartandd -

nem megmenthetd épiiletek, mert jelenlegi all-
apotukban nem megmenthetik, nem illenek bele
a tarténelmi kiirnyezetbe, funkcigjukat nem lehet

visszaallitani, oj funkcidt nem tudna filvenni

B jelenlegi dllapotiban megtartands -

folyamatos hasznalatbal és karbantartasbal ki-
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Programterv és kapcsolati rendszer(ek)

Az aldbb felvdzolt kapcsolati rendszerekre a kiilonboz6 érdeklédési szervekkel valé konzultdciok
sordn jutottunk el. Az egész teriilet egy igen bonyolult funkciésémadrt kap, de mivel ekkora teriiletet
lehet belakni, Ggy gondoltuk, hogy elbirja, és megbirkézik vele. Az egészségiigyi programon kiviil
illetve azzal kardltve megalkottunk egy tdrsadalomneveld és gondolkoddsfejlesztd koncepcidt,
melyben szerepet kap az addikcidkezelés, a tdrsadalombdl kiesettek visszaintegréldsa, a mentilisan
sériiltek elldtdsa és gydgyitdsa, az id8sek gondozdsa illetve lehetdsége a sajit életre feltigyelt (igy a
rokonok szdmdra is megnyugtatd) kortilmények kozott, de mindezek mellett olyan szegmenseket is
beleterveztiink, melyek gazdasdgilag is segitik fenntartani az egész létesitményt, ezek pedig a
magdnklinika, mely hazai egészségiigyi magdnszektordra lenne szabva, és egy beauty centert
amerikai mintdra, ami viszont Eurépa-szinti szolgéltatdsokat nydjtana. Ezek egyiitt adndk ki a teljes
koncepciét, és igen figyeltiink arra, hogy ezek kapcsolatai a lehetd legjobbak és legmegfelelbbek
legyenek.

Egészségiigyi koncepcid

A f&épiilet dllamra hagyomdnyozdsakor a végrendeletben kikotésre keriilt, hogy csak és kizdrélag
egészségligyi funkcidt lehet benne elhelyezni, igy, és a kiirdsnak megfelel8en, dsszetett egyészségligyi

komplexumot volt célunk létrehozni.

Két f8 torekvésiink volt: a mentdlis és a fizikai rehabilitdcié teljes feltérképezése és lefedése a

teriileten és az azon adédé funkcidkkal.

A mentilis rehabilitdcié elsd 1épéhez a teriileten meghagytuk az amagy is j6l miikodé Vadaskert
Gyermekpszichidtridt, viszont azt kiegészitve beterveztiink egy specidlis nevelést igényld
gyermekeknek kifejlesztett alsé tagozatos iskoldt. Emellett a teriilet j6 levegdje és a Budapest és
vonzdskorzetében hidnyban levd krénikus megbetegedésti gyermekek bentlakdsos kezelését elldtd
intézetet. Ezeknek kozos dtjdrdjuk lenne az egész teriilet zoldfeliileteire. Valamint, hogy ne csak a
gyermekekkel foglalkozzunk, mert a magyar feln8tt lakossdg jo része is kiizd mentdlis problémékkal,
egy felndtt pszichidtriai intézetet is beterveztiink, amely a kiilviligtdl teljesen elzdrtan (a kiilvildg és
a bentlakdk védelmére egyardnt) létesiilne, j6 levegdn, nagy kerttel, de akdr feliigyelt dtjardssal az
egész intézmény teriiletére. A mentdlis rehabilitdcié témdjéba sorolhaté az Addikciés kdzpont is,
ahol szenvedélybetegek gydgyitdsdt tlizik ki célul, valamint a tdrsadalomba valé visszailleszkedést
segiti elé a bortonviseltek rehabilitdcidjdére felelds Rabrehab és a hajléktalanok segitését célul kittizd

Reintegriciés kozpont.

A fizikai rehabilitdcié alapvetéen igen sokrétl. Kezdve mdr a koré rendelt egészségiigyi
feladatokkal — hogy ezeknek eleget tegytink, a kérhdzi részlegben kiilon taldlhaté egy belgydgydszat,
egy neuroldgia, egy dltaldnos sebészet és egy traumatolégia, valamint egyéb szak- és normélrendel6k.
Aki az utédgondozdsban szeretne részt venni, annak a gydégykezelések helye és ideje, valamint
kiszolgal6 személyzete is adott a Féépiiletben. Az utégondozds jelen esetben 1-2 hénapnyi dpoldst

jelent, mely példdul egy combnyaktdrésnél mdr idedlis id6tartam, hogy a sériilt megtanuljon djra
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egylitt élni torott, majd megmitote, majd meggydgyult testrészével, és ne legyenek esetleges
komplikdciok az utékezelések elmaraddsa miatt. Ehhez a funkcidhoz kapcsoléddan egy idések
otthona is be lett tervezve, ahol idés egyediildllé emberek, vagy hdzastdrsak élhetik a sajét életiiket,
térsasdgot taldlhatnak, -elfoglalhatjdk magukat mindenféle tevékenységgel, mégis ellendrzote
koriilmények kdzott vannak, ahol szélnak nekik, hogy a gydgyszereiket ne felejtsék el bevenni,
figyelnek rdjuk, hogy ne essen bajuk, és igy tovdbb. A maginklinikai részlegben fizetds
magdnrendelések folynak, ahol megtaldlhaté: mozgdsszervi rehabilitdcid, ortopédia, reumatoldgia,
szemészet, uroldgia, neuroldgia, belgydgydszat, foglalkozds-egészségiigy, bdrgydgydszat, fogdszat,
ful-orr-gégészet, allergoldgia, egynapos sebészet - kézsebészet, fizikoterdpia, gydgytorna, masszdzs,
dietetikus, négydgydszat. A beauty center pedig egy olyan létesitmény, ami eurdpai szintd és hirQi
ellitdssal vérja exkluziv vendégeit, amely elldtdsok magukba foglaljdk a plasztikai sebészetet,

fogySkidra centrumot, pszicholdgiai tandcsadést, stb.
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Teriilethaszndlat

Az aldbbi 4brdn fel van sorolva az 8sszes funkcié, mely dltalunk betervezésre keriilt, és ezen az

dbrdn megmutatjuk, hogy mi hogy képzeltiik el belakni ezt a hatalmas teriiletet.
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Epitészeti koncepcié

Epl’tészként megprébdltuk a rengeteg informdcidhalmazt, melyet anyaggy(jtéseink sordn
szereztiink dsszerendezni (ez a programtervnél lithatd), majd az igy keletkez8 igényeket, funkcidkat,
feladatokat igyekeztiink a t8liink telhetd legjobban szétosztani a teriileten. Ez a fejezet
funkciondlisan kozeliti meg a kérdést, az épitészet kérdésében, bar néhdny teriileten eljutottunk a
legaprébb részletekig, mégis dltaldnossigban a koncepciondlis szinten maradtunk meg alapvet8en,

mivel a palydzat is ezt igényli.
Féépiiler

A f&épiiletben taldlhaté az Utdgondozd, a Kérhdzi részleg, az Id8sek Otthona, és a Szolgdltatd
Kozpont. Maga az épiilet igen érdekes, tobbszintes, és a kiilonb6z8 szdrnyakban eltéréek ezek a
szintszdmok. A f&éplilet fejrészénél neveztiik ki az alapsikot, ahol igy a mi rendszeriinkben van
foldszint, 1. emelet és 2. emelet, valamint egy alagsor és egy pince (ez utébbi kettd nincs teljesen
folmérve, valamint a kordbban ott dolgozdk szerint még a pince alatt is van egy szint). A {8épiilet
bels8kertek koré szervezddotr, melyeket mi megnyitndnk egymds felé, azaz 4tjarhatdsdgot
engednénk meg. Emellett a két legkisebb belsé udvart lefednénk 4lland$ jelleggel, igy ott kialakulna
egy-egy lveghdz, melyet egyardnt lehet névénytermesztésre, de akdr csak téli napokon a halviny
napsiitésben val4 licsorgésre is haszndlni. A kozéps6 nagyobb belsd kertet pedig ponyvalefedéssel
ideiglenes illetve inkdbb véltoztathaté lefedéssel drnyékolndnk le egy kissé, mely a nyéri nap tlizését
tudja enyhiteni nyitott dllapotban (bdr a fényt akkor is dtereszti) télen pedig senkit nem zavar
csokutt dllapotban, mindemellett esztétikus megjelenése nem zavarja meg a késéromantikus kastély

belsd udvardnak képét.

Az Utégondozé a fizikai rehabilitdciés programhoz tartozik. Leginkdbb szdlldsjellegti, 2-3-4
dgyas szobdkkal vannak a szdrnyak elldtva, dm egészségiigyi dolgozdi kérésre minden szintre
beterveztiink egy olyan szobdt, ahol az egyes betegeket egy kicsit 4t lehet mozgatni (egy igen kicsi
és minimdlis berendezési tornateremrdl van sz8) valamint minden traktus minden szintjének
kozepén van egy ndvérszoba (szdmunkra logikusabb lett volna a két szélén elhelyezni egy-egy
névérszobdt, 4m szintén egészségiigyi dolgozdi kérésre és megbeszélés utdn a névérszobdk kdzépre
keriiltek: agy ha kozosen kell dolgozniuk, akkor nem a folyosé két végérél kell elindulni egymads
felé, mindkét irdnyba konnyebben mozognak, bdr igy nincs meg a névérszoba lezdrd jellege a
folyosék végén). Az utdgondozdsba beletartozik a rendszeres orvosi ellendrzés, igy kozvetlen
kapcsolattal rendelkezik a kérhdzi szdrnnyal minden szinten. Emellett a fizikoterdpia és gydgytorna
nagyobb része a medencénél illetve a Sportkdzpontndl zajlik — igy rd van kényszeritve a beteg, hogy
mozogjon és a friss levegé’n is mozogjon, ami igen egészséges, és nem engedi, hogy a pdciens a sok

bezartsdgtol depresszids legyen.

A Koérhdzi Részlegben a rehabilitdcié minden alapvetd ,kiszolgdlé” részlege megvan: a
féépiilethez min ,csdpok” hozzdépitett szdrnyakban taldlhatdk kiilon-kiilon a belgydgydszat, a
neuroldgia, a traumatolégia, és az dltalinos sebészet. Ezt a részt kiviilrél is meg lehet kozeliteni,

kilon at érkezik ide, feltételezvén, hogy a ment8k is tudnak erre kdzlekedni. A kérhdzi részleg
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féépiileten bel8li részén pedig rendel8k vannak: egyrészt 4ltaldnos rendelések, valamint
szakrendelések. A kornyezd funkcidk miatt beterveztiink fogdszatot, szemészetet, allergoldgidr és
bdrgydgydszatot, de ezen szakrendel8k szdmdt és profiljit még jocskdn lehet béviteni. Az id8sek
otthona kozelsége miatt beterveztiink egy gerontolégidt is, mely kifejezetten az ott laké idésekkel

foglalkozna.

Az Id8sek Otthona egy kiilon kis kozosséget hozna létre. Egyediildllé vagy még kapcsolatban
¢l8 idés pédrok koltézhetnének be, és a havidij fejében kapndnak egy szimukra megfelel méret
lakdst, ahol élhetik a sajdt életiiket, de a névérek vigydzndnak rdjuk. Mindenki megtaldlhatja
magénak a megfeleld elfoglaltsigot, ami lehet kertészkedés, olvasds, kézmiiveskedés, sportolds,

valami kozosségi tevékenység, sétdlgatds a kertben, és igy tovébb.

A Szolgéltaté Kozpont helyezkedik el a f8épiilet fejrészében, mert ide olyan funkcidk keriilnek,
melyek kiils8s, nem feltétleniil az itt bentlakdkat megldtogatni kiviné embereket is bevonzzék. Ilyen
funkcié a foldszinten a bank, post, biztositd, gydgyszertdr, hdziorvosi rendeld, jogsegély és
betegjogsegély. Az elsé emeleten a ez egész teriilet igazgatdsit kiszolgalé iroda egytittes taldlhatd, a
legimpozdnsabb, f8bejdrat feletti résznél egy hatalmas tdrgyaléteremmel. A mdsodik emeleten pedig
tovabbképzd kozpont taldlhatd, ahova egyetemistdk valamint mdr praktizdlé orvosok
tovabbképzését lehet szervezni, mivel tobb nagyobb eldadd, valamint tobb kisebb gyakorlati
teremmel, ahol a helyi eseteket is tudjdk vizsgdlni a tanoncok. Az alagsorban pedig izletek
taldlhatdk, melyeket akdr az intézet kiad, akdr pedig az itt lakdk termékeit illetve terményeit lehet
eladni. Valamint még egy mivészeti galéria is taldlhatd, mely az egész teriileten bentlaké és dolgozé
emberek terdpidjdn, Onkifejezésén sziiletik: festmények, szobrok és egyéb mualkotdsok (ezeket is
meg lehet venni, évente egy-kett hivatalos drverést tartanak, hogy ebbél is timogatéi 6sszeg folyjon

be — nem a pénz mennyisége a lényeg, mert az lehet jelképes is, hanem a tdimogatds)

A Szolgaltaté Kdzpont egy kicsivel védettebb, vagyis beljebb levd teriiletein eredeti funkcidjdnak
megfeleléen egy kdpolna taldlhaté, melynek belsd tere csoddlatos — ezt érdemes megtartani, de
nyilvdn, mint az épiilet dsszes tobbi részét, ezt is fel kell Gjitani. A kdpolna két oldaldn, valamint
azon kiviil ebben a kdzépsd traktusban még egy konyvtdr taldlhatd, melynek kozonségforgalmi
részei vannak a foldszinten és az emeleteken, kiszolgdlé funkcidi, mint példdul rakedr, pedig az
alagsorban taldlhaté. A f6ldszinti nagy olvasé alatt taldlhaté a mdr emlitett miivészeti galéria, és a

képolna alatt pedig a hely tdrténetérél sz616 kidllitds.

Az alagsorban még ezeken kiviil egy nagytizemi konyha taldlhatd, mely az épiilet f6ldszintjén,

az utégondozé és az id8sek otthona szdrnyai kozt levd menzékat szolgaljak ki.
Addikcios kozpont

Az Addikciés Kozpont a leginkdbb tdrsadalom nevel8 intézményrendszer. Itt megtaldlhat6 a
fuggbségeket kezeld elvond (a nagyobb épiilet, mely szintén feldjitdst igényel, de térszervezése és
strukedrdja tokéletesen megfelel erre a funkciéra — kordbban is haszndlték ilyesmire.), valamint egy
RabRehab és egy Reintegriciés Kozpont. Ez utdbbi kettd egy épiiletben vannak: bortonviseltek

tdrsadalomba vald visszatagozdddsdt segiti az egyik (a mi elképzelésiinkben ez Ggy mikodhetne,
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hogy a j6 magaviselet(i elitéltek biintetésiik utolss, tegyiik fel, két évét nem bent,a rdcsok mogdee
toltik, hanem eben az intézményben, ahol fokozatosan visszavezetik Sket a tdrsadalomba mig
raszoktatjdk 8ket a munkdra és tanitanak nekik valamilyen foglalkozdst is. Az elsd félévben csak a
teriileten beliil mozoghatndnak, szigort feliigyelettel, ottani munkdkat elvégezve, a mdsodik
félévben mdr heti egy-egy napot kiilsé teriileteken eltdltve munkdval természetesen ez is feliigyelet
alatt, a maradék idében pedig szintén bent dolgozndnak. A harmadik félévben mar egyre tobb idét
toltenek kinn, de még mindig az intézményben laknak és oda jdrnak vissza, és feliigyelet alatt
vannak, mig az utolsé félévben mdr kint toltik idejiiket, akdr a lakhatdst is, de minden héten vissza
kell jarni feliigyeletre, és megtekintésre, hogy nem siklottak-e ki), a mdsik pedig a hajléktalanok

szdmdra nydjt Gjrakezdési lehetdséget (hasonldan a rabrehabhoz).

A teriileten kialakitdsra keriilne novénytermesztésre (tiveghdz és bonthatd féliasdtor kiiltéri
veteményeskerttel egyiitt) és dllattenyésziésre alkalmas teriilet, ahol az itt lakék termelhetik meg a
sajat elldtdsukhoz szitkséges alapanyagokat — ez gazdasdgilag biztos hogy megéri, betegek
szempontjdbdl viszont munkaterdpia, lefoglalja 8ket, segit a helyes ton maradni, ¢ még tanulnak
is valamit beldle. A teriileten emellett t6bb mihely is taldlhatd, kiilonboz8 foglalkozdsoknak
megfeleléen kialakitva, hogy mindenki megtaldlja magénak azt, amit a legjobban ért, vagy kedve

van (asztalos, agyagos és egyéb mihelyek, méhészet, lekvériizem, flszerszdrits, pékség, stb).
Maginklinika

A magdnklinika a telek legdélkeletibb részén taldlhatd, kiilon bejdrdssal és parkoléval, hogy aki
csak ide érkezik, ne kelljen végigmennie az egész parkon. A magdnklinikdn, nevébél adédéan,
magdn, vagyis fizetds rendelés zajlanak egy magasabb szinvonalon, mint az éllami szférdban. Ebben
a éplletben igen sok egészségligyi funkcié kap helyet: mozgdsszervi rehabilitdcid, ortopédia,
reumatolégia, szemészet, uroldgia, neuroldgia, belgydgydszat, foglalkozis-egészségligy,
b8rgydgydszat, fogdszat, fiil-orr-gégészet, allergoldgia, egynapos sebészet - kézsebészet, fizikoterdpia,
gyoégytorna, masszdzs, dietetikus, n8gydgydszat, stb. (mint ahogy mdr kordbban emlitve volt). A
parkba valé 4tjirds ugyan nincs megtiltva, de a klinikdnak egy sajit, nyugodt, békés belsd kertje

van, ami a p4ciensek feliidiilésére szolgdlhat.

Krénikus betegségben szenvedd gyermekek bentlakdsos intézete

Hosszttavt betegségben szenved$ és folyamatos dpoldst s figyelmet igénylé gyermekek szdmdra
alapitott létesitmény. Ilyen betegségnek tobbek kozote azt asztmatikus 1égzés, rékos
megbetegedések, példdul leukémia, valamint Dawn-szindréma is szerepelhet. Ehhez megfelel6en
specidlis kornyezetet kell kialakitani, hogy gydgyuldsukat a lehetd legjobb mértékben el leessen
segiteni. Maga a teriilet is alkalmas ilyen szempontbdl, f8leg a 1égiti megbetegedések kezelésére,
1évén igen egészséges levegdije van, és sok zoldfeliilete. A gyerekek kozosséget igényelnek és térsakat,
akik hasonlé kériilmények kozé vannak ,beszoritva”, igy egymdssal valé megismertetésiik és egyiitt
lakdsuk is el8segitheti gyégyuldsukat (ez nem azt jelenti, hogy 6ssze vannak zstfolva egy szobdba
harmincan, hanem hogy 2-3-4 dgyas szobdkban laknak egytitt, és sok kozds programjuk van,

mindenki azon vesz részt és Ugy, ahogy egészségi dllapota megengedi illetve annak a legjobb).
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Specidlis Nevelést Igénylé gyermekek also tagozatos Iskoldja

A Vadaskert kozvetlen szomszédsigdban létesitenénk egy olyan SNI-s gyermekek szdmdra
kialakitott alsé tagozatos iskoldt, amit egyrészt a Vadaskerti gyermekek, a krénikus osztdlyon
bennfekvd betegek, de kiilsés gyermekek is hasznalhatjék, litogathatjak. A felmérések szerint ilyen
SNI-s iskola igen kevés van Budapesten, pedig igény lenne rd. Eredeti elképzelésiinkben egy olyan
iskoldt szerettiink volna betervezni, ahol a SNI-s gyerekek dtlagos gyereckekkel keriilnek egy
osztalyba, hogy egyrészt az elébbick tanuljanak az dtlagosoktdl és lenyugodjanak, beilleszkedjenck,
miésrészt pedig hogy az utébbiak elfogadéak legyenck és tudjék kezelni az 4tlagostdl eleérd
embereket is (tdrsadalom nevelés, mely mdr az alapfokd megkozelitésben elkezdddik). Ez a
elképzelés nem mikodhet a benne él8k elmonddsai alapjén (nem a gyerekekkel van a gond, hanem
az SNI-s betegeket megitéld és t8litk elzdrkdzni igyekvd sziilék a problémdsabbak). Viszont ilyen
oktatdsra sziikség van, és a felmérések alapjdn meg is tdltenék az iskola padokat, igy tgy déntoctiink,
hogy az egész oktatds a nem dtlagos gyerekeknek lenne f8leg szervezve, amibe bekapesolédnak a
krénikus osztilyon fekvék is, és kiils8s, specidlisabb természeti gyermekeknek is megvan erre a
lehetdségiik. Amennyiben egy sziil§ szeretné gyermekét megismertetni ezzel a vildggal, ugy
természetesen 8k is jarhatnak, de tudomdsul kell venniiik, hogy ez egy mds berendezkedésti iskola.
Emellett a Vadaskert kezeléseit is megkdnnyitik, ha nem kell egy dtlagos iskoldval hadakozni az

igazolatlan 6rdk szdma miatt, hogy a gyermek épiilése teljes legyen.

Az iskola oktatdsdban természetesen a testmozgds is igen nagy szerepet kap, amit egyrészt a
kertben tudnak megtenni, de mivel az 4tjdrdst megengedtiik a terviinkben, a gyerekek és tandraik
dtmehetnek a f6épiilet mogotti sportpélydkra, amiket nyugodtan haszndlhatnak. Emelletta z erd8be
is &tmehetnek barangolni, kirdndulni, jétszani, ez szintén épiilésiikre szolgdl, valamint a tandroknak
is kedvezményt jelent ez a rengeteg zoldfeliilet, minthogy bevezették a napi testnevelés ordt, igy
sokszin(i lehet8ségekkel a gyermekek sem és a tandrok sem unjik meg egy testnevelésterem belsd
faldt (amely amugy taldlhaté az épiileten beliil is — az oktatdsi idén tdl ki lehet adni egyéb

szervezeteknek, illetve az iskolai tinnepségeknek vagy sportversenyeknek is otthont tud adni).

Vadaskert Alapitviny — Gyermekpszichidtria

A Vadaskert gyermekpszichidtria, ami mdr az el8képeknél igen alaposan be lett mutatva,
elképzelésiink szerint maradna a helyén, mindenféle beavatkozds nélkiil, eredeti funkciéjaban — jél
miikddik, sajit maguknak tervezték, igy teljesen megfelel szdmukra az épiilet, feladatukat
megfelelden el tudjdk ldtni. Az egyetlen valtoztatds a teriiletiikkel kapcsolatban az lenne, hogy
kapnak az iskoldval kdzdsen egy bejdratot a teriiletre, hogy a gyerekek is élvezhessék a zoldfeliileteket

és a sportpélydkat (ezt kiilon kéreék, és felhivtdk a figyelmiinket erre).
Felnott pszichidtriai intézet

A teriilet maltjdval 6sszekapesolddva, illetve a Gyermekpszichidtria mellé gondoltunk egy
felndtepszichidtridt is betervezni, mert a magyar felndtt lakossdg nagy szézada kiizd mentélis

problémdkkal, amelyek akdr igen stlyosak is lehetnek. Lipétmezd bezdrisdval igazibdl ennek
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kezelhetéségét sziintették meg, amin szerettiink volna véltoztatni. Elképzelésiinkben egy olyan
nyugodt, békés kdzpontot hoztunk létre, mely a kiilvildgtdl elzdrtan tud mikodni: ez egyrészt védi
a bentlakokat a kiilvildg disztraktiv jellegétdl és az emberek megjegyzéseitdl, mert ez a hely az 8 lelki
és szellemi gy6gyuldsukra van kitaldlva, nem szdmit, hogy ez a kiilvildgnak hogy vetiil ki. Mdsrészrél
a kiilvildgot is védi a bentlakéktdl, mert egyes szellemi betegségek megjelenései ijesztéek lehetnek a
hozzd nem szokottaknak/ért8knek. Legfontosabb vonds ez a védettség kialakitdsa volt, igy sajét
bejérattal, magas keritéssel, de nagy kerttel és tdgas terekkel rendelkezik, sajit parkoldja van és itt is

figyelik a ki- és bejérast.
Beauty Center

A terv ebben az esetben egy olyan eurdpai szint( klinikdt és egészségcentrumot létrehozni, mely
a vagyonosabb kiilfoldi vendégeket vonzza be. Profiljdban az exkluziv szolgaltatdsok szerepelnek,
Ggy mint plasztikai sebészet, wellness kozpont, fogydkira centrum, addikcié, mentlis
egészségkozpont, stb. Fogaddépiiletéiil a kordbbi vaddszhdzat neveztitk ki, egyrészt mert szerettiik
volna megtartani az épiiletet (elhelyezése — tengelyesen kapcsolddik a féépiilethez, és kialakitdsa
szintén értékes) és erre a funkcidra teljesen jol megfelel. Viszont a vaddszhdz mogote egy igen
modern felszereltségli és kialakitdst, pavilonos telepitési komplexumot helyeztiink el, mely
teraszosan illeszkedik a terepviszonyok alakuldsira. Ezen a teriileten kiilondsen tigyeltiink arra, hogy
a kezdeti kisebb kiterjedést lehessen béviteni, ahogy terjed a hire és igény van a bévitésekre. Addig
pedig csoddlatos zoldfeliiletek tarkitjdk a kornyéket. Hogy exkluzivitdsa kialakulhasson és meg is
maradjon, sajit bekot8utja van, melyet egy fasor vez, hogy mdr itt is lehessen érezni a magdnszféra
védelmét. Az egész teriiletet szintén korbekeritettitk, hogy az itt pihendket ne zavarhassa senki
hivatlanul. Valamint, hogy az ittenick ne érezzék magukat fenyegetve a kérnyezd funkcidkedl (nem
szitkségszer(i, de a biztonsdg kedvéért) beterveztiink két stirlibb telepitésti erd8sdvot, ami eltakarja

a beauty centert mésrészt pedig minden mdst a beauty centertél.

Szolgdlati lakdsok

Amikor felméréseket készitettiink, kiilon kiemelték szdmunkra, hogy igen hasznos lenne, ha
lennének szolgdlati lakdsok, mert az a munkaerd szdmdra vonzé lehet (példdul hogy egy vidéki
dpolénak, vagy orvosnak igencsak nagy vonzerdt jelent, ha a munka mellé lakhatdst is tudnak
biztositani). Viszont fontos volt, hogy legyen tdvolsig a munkahely és a lakds kozott, de mégis a
tertileten beliil legyen, kozel a kijarathoz, esetleg még akdr a tomegkozlekedési eszkozok
megalléjahoz. A kijelolt teriileten és 4j épiiletekben kis, egy- vagy kétszemélyes lakdsokat terveztiink,
kellemes zold kornyezetben, kdzvetlen kapcsolattal a torténeti kerthez, de egy sajdt védettebb belsd
kerthez is.
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Tédjépitészeti és kertészeti koncepcid

Az otletpilydzati terv kiilén foglalkozik az ingatlan kertjével. A kert szervesen kapcsolédik az
épiiletegyiittesekhez, valamint szem el6tt tartja a fenntarthatdsdgi, a funkciondlis és az esztétikai

szempontokat.

Az ingatlan kertje jelenleg elhagyatott, elhanyagolt 4llapotban van, azonban a torténeti kert
vonalvezetése, struktirdja mind a mai napig jol lithaté. A kertépitészeti koncepcié legf6képpen
chhez igazodik, megérizve az eredeti kert hiteles bemutatdsit, azonban teljesen 4 kertrészek is
megjelennck. A telek nagyobbik részét erdd boritja, mely markdnsan meghatdrozza a kert arculatit,

hangulatdt. A terv Gjabb épiiletek épitését is magdba foglalja, igy a szabadterek struktirdja is prébal

ehhez alkalmazkodni.

Az emlitett erd8s teriilet, az ingatlan nyugati részén fekszik tobb hektiron. Az erdd alkalmas
rekredciés tevékenységekre, mint példdul kirdndulds a betegekkel, de a hely éldvildgit,
biodiverzitdsdt is noveli. Nem is beszélve telepiilésokoldgiai szerepérél, hiszen - a legfontosabbakat
emlitve - javitja a levegd mindségét a varosi kornyezetben, és jobb vdrosi klimdt teremt, csokkenti a
»varosi hésziget” kdros hatdsit. A terv az erd8 megdrzését, és Gjabb erddsitéseket is magdba foglal.
Helyet kap a teriileten egy Beauty Center, mely tdvolabb helyezkedik el a t6bbi épiilettdl, és ahol
nagyobb igény jelentkezik a cséndre, nyugalomra. Igy telepitett erddsav veszi korbe az emlitett

intézményt, jelentdsen csdkkentve a kiviilr8l érkezd zajok mértékét.

A torténeti kert strukttrdjit megdrzi a koncepcié, megmarad a kordbbi vonalvezetés a bejérat és
a f8épiilet kozott. Ezen utakat mind gyalogos, mind gépjdrmiivek hasznélhatjk, dtlagos szélességiik
4-5 méter. A jelenlegi fik a teriileten maradnak, hiszen jelentds esztétikai értéket képviselnek.
Némelyikiik a 20-30 métert is eléri, korukat tekintve hasonléan szép szdmmal dicsekedhetnek. A
bejérat és a f8épiilet kozotti tengelyvonalon a fiatalabb fék kivdgdsra keriilnek, hogy az épiilet
impozdns homlokzata nagyobb hangsdlyt kapjon. A kivigott fék helyett természetesen djak

telepitésére is sor kertil.

A kert északi részén egy nagyobb kiterjedésti zoldfeliilet kap helyet, melyet sorfék kiilonitenek
el a tobbi részektdl. A zoldfelilet alkalmas nagyobb csoportok rekredcids tevékenységeire,
piknikezésre, kiilonbozd jétékokra stb. Nem sokkal mellette szintén markdnsan jelenik meg egy
miésik zoldfelilet, mely féleg sportpdlydkat foglal magéba. Fenntartdsa, valamint kialakitisa a

kiilonbozd sportok igényeit tartja szem elétt.

Az ingatlan északkeleti részén fekszik az addiciés kozpont. Fontos szempont volt, hogy a kezelt
betegeknek hasznos foglalkozdsokat tudjon nytjtani a kert. Igy a fenntarthatdsdg szellemiségében,
megjelenik a tervben egy gylimolcsds, egy szabadtéri veteményes, valamint egy fdliasdtras tiltetvény.
A gytimolesosben jellemz8en hazai fajok/fajtdk kapnak helyet. A termés leszedésében, illetve az
tiltetvényes fenntartdsiban szerepet jitszanak a kozpont betegei, szintigy a veteményes kertben,
valamint a f6liasdtorban termesztett névények gondozdsiban is. A féliasitorban leginkdbb délszaki
névények termesztésére keriil sor, melyek nem tiirik a hazai htivésebb téli idéjdrdst. A sdtor mobilis,

tehdt a melegebb évszakok alatt, a sitor elbontdsra keriil. A veteményes kertben leginkdbb
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z6ldségnovények, valamint gydgyndvények termesziésére keriil sor. Természetesen a megtermelt
javak a teljes intézmény bennlakéi szdmdra késziilne, &8k is fogyasztandk el. A termesztés okoldgiai
szellemben  torténik, igy tobbek kozdtr a vegyszeres névényvédelem sem opcié (illetve

nyomatékosan prébaljék azt elkeriilni).

A kert déli részén egy ligetes park teriil el, mely a sétdlni vigydknak teremt ligetes, drnydkos
hangulatot. A féépiilet északnyugati oldaldn teriil el kettd darab platé, melyet a sportkdzpont
részévé kivannak alakitani, kiiltéri sportpdlydkkal és az egészet egy teriiletre 8sszefogd rekortin
futdépélyaval. A sportpalydk fétengelye egybeesik a f8épiilet f8tengelyével. A kiileéri sportpalydknak
megfelelének kell lenniiik a legfiatalabb korosztdlytdl egészen a legid8sebb korosztdlyig, és tudnia
kell haszndlni valamilyen szinten a fizikai rehabilitdcidban valé részt vevd is, igy kiilonbozé

nehézségi fokt akadalypélyak és sportpdlydk taldlhatok itt.

A féépiilet kettd, fedetlen bels6 udvarral rendelkezik. A déli udvar kozelében, az épiilet belsé
termeiben az iddsek otthona taldlhaté. fgy a bels6 udvar kertépitészeti koncepcidja leginkdbb a
rekredcids, esztétikai szempontokat vette figyelembe. Evels dgyasok jelennek meg, melyek pompds
diszt tudnak nydjtani. Az utak burkolata szért, hiszen nem kell tartani az intenziv hasznélattdl. A
déli udvarral szemben, az északi udvar sokkalta funkcionadlisabb. Annak kézelében az utégondozéd
létesitmények taldlhatéak, tehdt fontos szempont a fizikai rehabilitdcié. Ennek elengedhetetlen
cleme a tornagyakorlatok gyakorldsa, melyeket a betegek szivesebben végeznek el a kinti, friss
levegén. Emiatt a koncepcidban nagyobb, burkolt térkéves feliiletek ldthatdak, valamint ontoee
gumiburkolatd teriilet is. Szért burkolaton egy uzsonndzé teraszt is lehet taldlni, mely lehet8séget

nyujt, természetkozeli helyen t6rténd ételfogyasztdsra.

A kertépitészeti koncepcié jelentsen hozzdjirul a teriilet fellendiiléséhez, felvirdgzdséhoz.
Fenntartdsa konnyen elvégzendd lenne, hiszen tobb, a teriileten 1év8, intézményben kiilonbozd
foglalkozdsok is szerepet kapnak, melyek keretében a kert fenntartdsa elvégezhetd. A koncepcid

tekintettel van az alacsony fenntartdsi igényekre.
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Gazdasdgi elemzés

Bevezetés

Az Egészségligyi Kozpont egészén egy szerz8dés alapjdn fizetik a villamosdram, folyéviz, gz,
flités, és telekommunikécids szolgdltatdsok (telefon, internet) koltségeit. A bérbe adott teriiletek
utdn is a Kézpont fizeti a fenti koltségeket (kivéve a telekommunikdcids szolgaltatdsok dija), ezekért
a Bérl8 kozvetetten, a bérleti dijon keresztiil fizet. Ezen tételek 6sszesen havi 60,7 millié forintba

keriilnek.

A részlegek élelmiszerelldtdsdrdl, tisztdntartdsdrdl, és a kozos tigyek intézésérdl (betegfelvétel, jogi
és gazdasdgi tigyintézés, biztonsdgi szolgilat) szintén egységesen gondoskodnak (kivéve az dllandé
jelleggel bérbe adott teriileteket és a Beauty Center teriiletét). Az Egészségiigyi Kozpontban laké
paciensek és munkatdrsak étkeztetése havonta 30,6 millié forintba keriilnek, az adminisztricids
iroda havi dija 480 ezer forint. A teriiletek tisztdn és karbantartdsit a RabRehab program és a

Hajléktalan Reintegriciés program résztvevéi végzik.

A tovabbi koltségeket és bevételeket részlegenként felsorolva ismertetjiik.

Részlegek felbontdsa

1. Féépiilet

A legnagyobb bentlakdsos részleg a Fizikai Rehabilitdciés Utégondozé ahol a mozgdsszervi
sériilést szenvedettek mitét utdni rehabilitdcidja folyik. Az egy illetve két hénapos alap
kezeléscsomagok tartalmazzdk a rendszeres orvosi vizsgdlatokat, heti négyszer fél éra gydgytorndt
vagy masszdzst, szitkség esetén fiirdésben valé segitségnydjtdst, napi hdromszori étkeztetést és
elhelyezést 2, 3 illetve 4 dgyas szobdkban. Ezeken feliil tovabbi kezeléseket (gydgytorna, ultrahangos
terdpia, vizi torna) orvosi el8irds esetén tb-tdmogatdssal, annak hidnydban kezelési dij ellenében
igénybe vehet a Beteg. A rehabilitdciés utégondozé koleségeit a személyzet — orvosok (3,36 millié
forint), gydgytorndszok (1,8 millié forint), terapeutdk (960 ezer forint) és az dpoldk (3,2 millié
forint) — munkabére, és a kezelésekhez hasznélt fogydeszkozok (faslik, tiik, krémek) pétlésa (1 millié
forint) teszi ki. Bevételi forrdsa az alapcsomagba foglalton tdli gydgytorndk (1,68 millié forint) és
egyéb extra kezelések (1,68 millié forint) dija illetve az alapcsomag részeként biztositott

szolgaltatdsok utdn jaré dllami fejkvéta (10,5 millié forint).

A Fé&épiilet mdsik nagy osztalydn taldlhaté az idések otthona amely fix havidij ellenében dllandé
lakhatdsi lehet8séget biztosit az erre igényt tarté nyugdijasoknak. A kedvezd helyszin és a kozeli
orvosi elldtds mellett komoly elényt jelent a szakképzett segitség folyamatos jelenléte is, amely
lehetévé teszi a mozgdsukban korldtozott lakdék bekoltozésée is. Az otthon egyetlen koltsége az
dpolék munkabére (3,4 millié forint), mivel az étkeztetést8l és az egészségligyi elldtdsrdl mds

osztalyok gondoskodnak. A havidijak 8sszege 9 millié forint.
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Elsdsorban ezen két részleg egészségiigyi elldtdsdrdl gondoskodik a kérhdzi részleg (szakrendelés,
belgybgydszat, traumds kezelések, rehabilitdcios kezelések és azok felirdsa, siirg8sségi elldtds,
dltaldnos sebészet, és egyéb gydgykezelések). A kérhdzi 6rék utdn a gépeket tb-rendszeren kiviili
magédnklinikdknak bérbe adjék. Az ebbdl befolyé bevétel 2,5 millié forint. A kérhazi részleg mdsik
f& bevételi forrdsa a kezelt betegek utdn jiré fejkvéta, amely havonta 3,5 millié forint tdmogatdst
jelent. A rehabilitdciés utégondozéhoz hasonldan a kéltségeket itt is a munkabér — orvosok(4,2

millié forint), dpoldk (4,8 millié forint) —, valamint az eszkozok pétldsa (1 millid forint) teszi ki.

A f8épiiletben taldlhaté még a Szolgdltaté Kozpont, ahol kiilonbozd tizletek (bankok, patika,
gyogydszati segédeszkdzdk boltja, Gjsdgos, bifé, fodrdsz, posta és egyéb) mikodnek. Ezen helységek
bérleti dijabdl havonta 3,6 milli6 forint folyik be.

2. Addikciés Kozpont

A f&épiileten kiviill egy nagyobb épiiletegytittes taldlhatd, az Addikcids, Rabrehabilitdlé és
Hajlékealan Reintegricids kozpont. Tevékenysége két f8bb célra irdnyul. Az egyik célja a kiilonbozd
szenvedélybetegségekben (alkoholizmus, kdbitdszer fiiggdség, jdtékszenvedély, egyebek) szenvedd
emberek leszoktatdsa. A mdsik tevékenység bortonviselt személyek, illetve a hajléktalanok
térsadalomba valé visszatagozéddsit célozza. Ezen épiiletegyiittesen beliil taldlhaté a Foglalkoztats,
az Addikcids épiilet, a RabRehab és Hajléktalan Reintegricié épiilete valamint az istdllé és az

tiveghdzak.

A szenvedélybetegségben szenved8k segitésére szolgdlé program fontos része, hogy a betegek
kétkezi munka végzésével foglaljdk le magukat, Ezért aztdn a foglalkoztatéban rendszeresen
készitenek barkdcs és kézmives termékeket, melyeket az EK drusit. Az itt el8dllitott termékek
anyagkoltsége 1 millié forint és a bel6litk szdrmazé bevétel 1,5 millié forint. Ezenkiviil a gyégyulds
elérehaladottabb fézisiban 1év8k orvosi szakvélemény szerint lehetdséget kapnak a termel8 illetve
karbantarté munkdkba valé bekapcsoléddsra, az erdégazddlkoddsban valé segitkezésre. A
karbantarté és gazdasdgi munkak végzésével csokkentik a komplexum anyagi terheit, a megtermel
és feldolgozott bio mindségl drut - ha az nem keriil kozvetlen felhaszndldsra a menzdn — szintén az

EK altal keriil drusitdsra.

Az Addikcids épiiletben szélldsoljdk el a szenvedélybetegségekben szenved8ket és itt zajlanak a
specidlis helyszint nem igényld csoportos és egyéni terdpids foglalkozdsok valamint a napi
hdromszori étkezés. Koltségeket a személyzet — terapeutdk (720 ezer forint), munkacsoportok
vezet8i(675 ezer forint), szocidlis munkdsok (805 ezer forint) — bére és a  leszokdst segitd
gyogyszerek (100 ezer forint) jelentik. A birdsdg dltal elvond kirdra kdtelezett betegek utdn a birdsdg
havonta 1 millié forintot fizet. Az 4llam dltal fizetett fejkvéta dsszege 1,2 millié forint, valamint
czek mellett az onkéntesen bevonuld paciensek, illetve azok csalddja (amennyiben képesek ezt
véllalni) havonta 1,6 millié forintot fizetnek a kezelésért. Abban az esetben, ha a pdciensnek vagy a
csalddnak nem 4ll médjdban fizetni a fentebb emlitett 8sszeget, akkor a betegek a komplexumban
végzett munkdjukkal vagy késébbi gydgyuldsi fézisukban a tdrsadalmi re integrdcids folyamatot is
cl8segitd, az intézmény dltal kikozvetitett munkahelyrdl befolyd fizetésitk egy részével

kompenzélhatjék a kezelés illetve a bentlakds dijat.
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A bortonbél kikeriild emberek szdémdra a bortonbiintetésiik letdltése utdn jelentds problémadt
jelent az amugyis szlikos munkaerdpiacon munkdt taldlni é munka hidnydban gyakran
kényszeriilnek megélhetési blindzésre. Ezért az Egészségiigyi Kozpont szocidlis programjdnak, a
RabRehabnak keretében alkalmazza a prébaidés vagy borténbdl szabadult munkaviéllalékat. Az EK
tertiletén végeznek karbantartdsi munkdkat, gondozzdk az illatokat, segitik az erdd és a kertek
rendben tartdsit, és mivelik az tiveghdzakban taldlhaté névényeket. A program késébbi fizisaiban
lehet8ségiik van arra, hogy kiilsé helyszinen villaljanak munkdt és tovdbbra is az EKban lakjanak.
Ezen opci6 esetében a széllishelyet és napi kétszeri étkeztetést tovdbbra is az EK biztosit a
mindenkori netté kereset 65%-a. Amint a résztvevd elkezd akdr részidésen is kiilsé helyszinen
dolgozni, az EK teriiletén végzett munkdjdére kapott bért is teljes mértékben kézhez kapja és ennek
valamint a kiils§ helyr8l kapott munkabérnek 8sszegébdl szimoljik a szdzalékot. Az innen befolyé
bevétel 1,04 millié forint. A teljes lldsban az EK-ban dolgozék fizetésiik nagy részét természeti
juttatdsokban (szdllds, étkeztetés, egészségiigyi elldtds) kapjdk, egy kisebb részét pedig forintban.

Ennck 6sszege 720 ezer forint,mig a félalldsban dolgozéké 500 ezer forint.

A RabRehab program résztvevéi végzik az EK teriiletén a takaritdsi, karbantartdsi és egyszertbb
kertészkedési munkdkat. Ezeken kiviil 8k miikodtetik az Uveghdzakat és az Istillét. Az ezekbél az
dllatokbdl kinyert tejet, tojdst és hist valamint a zoldségeket az EK lakdinak étkeztetésére hasznéljak
fel, jelent8sen csokkentve ezzel az ilyen irdnyd kiaddsokat. Ezen helyek miikddtetési koltségeit a
takarmdnyok (3 millié forint), z8ldségpaldntik (100 ezer forint) és névénytipok (100 ezer forint)
teszik ki. Fontos kihangstlyozni, hogy a gazdasigban kizdrélag biotermékeket éllitanak eld, a
névényi hulladékokat, komposztdljik illetve a gazdasdgi szekcié kozelében elhelyezetd kis biomassza
erémiiben haszndljik fel. Az 4llati almot pedig a termesztett névények trigydzdsdra, haszndljik fel.
A kisméretl gazdasdg igy egy zdrt kort alkot, melynek hulladék kibocsdtdsa nincs vagy csak
elenyészéen kicsiny. A folyamat viszont megannyi nyereséges illetve koltségesokkentd energia- és

anyagdramot general, melyek nagyszertien kihaszndlhat6k az intézmény egyiittes szimdra.

Az egylittes gazdasdgi szekcidjaban kiépitett kis biomassza erémiiben hasznositjdk a kertészet, a
mivelésbe vett erdégazdasdg, illetve akdr a kornyezd lakdédvezetek szerves hulladékdr is. Az
megtermelt energia mellett, az erém{i melléktermékeit az erdégazdilkodds sordn, illetve a kertekben

és tiveghdzakban novénytdpként hasznositani tudjék, igy hulladék nem keletkezik.

A Hajléktalan Reintegriciés kozpont programja gyakorlatilag megegyezik a RabRehab
programjdval, leszdmitva a nyilvdn valé tényt, hogy a célcsoport a tdrsadalom egy mdsik, de nem

kevésbé vagy kevesebb segitségre szorulé részét célozza.
3. Maginklinika

Az Egészség Kozpontban miikddik egy magdnklinika is, ahol fizetds betegeknek biztositanak
szakrendelést (mozgdsszervi rehabilitdcid, ortopédia, reumatoldgia, szemészet, uroldgia, neuroldgia,
belgyégydszat, foglalkozds-egészségligy, bOrgydgydszat, fogdszat, fiil-orr-gégészet, allergolégia,
egynapos sebészet - kézsebészet, fizikoterdpia, gydgytorna, masszdzs, dietetikus, négydgydszat). A
Klinika legnagyobb kiaddsa az dpoldk bérének (5 millié forint) kifizetése. Az orvosok csak
részmunkaiddben dolgoznak és béritk 2,6 milli6 forint. Emellett a kezelések és vizsgdltok sordn

elhaszndlt eszkozok dra (800 ezer forint) jelenik még meg koltségként. A péciensek minden

2014.10.31. 32 Jelige: Conflux



IFK — Hallgatdi 6tletborze 2014. Jelige: Conflux

kezelésért fizetnek (vizsgdlatok — 2,25 millié forint, mitétek — 3,25 millié forint, gydgytorna 1,75

millié forint, masszdzs — 2,7 millié forint).
4. Pszichidtriai Kozpont

Az EK teriiletén kiilon hangsilyt fektetnek a hossza téva testi és mentdlis betegségben szenvedd
gyerekek segitésére. Tovdbbra is zavartalanul mikodik a Vadaskert Gyermekpszichidtria ami mellé
otthon épiilt a krénikus betegségben szenvedd gyermekeknek és a két intézet lakdi szdmadra alsé
tagozatos iskola nyilt. A Gyermekpszichidrtia figgetlen fenntartdsi. A Krénikus gyermekbetegek
otthondban szeretettel fogadjédk a tiiddproblémdkkal, szivelégtelenségben vagy rikos
megbetegedésben szenvedd gyerekeket. Kiilon dij ellenében lehet8ség van a gyermek sziilei szimara,
hogy az els8 vagy kritikusabb éjszakdkat az intézetben toltsék. Az otthon koltségei a személyzet
(orvosok (1,75 millié forint) és dpoldk (2,7 millié forint)) bérébdl és az eszkozok pétldsdbsl (1
milli6 forint) 4llnak. A bevételek egy részét a beteg gyermekek utdn jiré fejkvéta (2 millié forint),
és a bennalvé sziilék szalldsdija (1,5 milli6 forint) teszi ki azonban a legjelent8sebb forrds a személyi
jovedelemaddk szabadon felajdnlhaté 1%-4bdl évente befoly6 100 milli6 forint, amelyet elsd sorban
az otthon és az iskola tizemeltetésére hasznilunk fel. Az iskola koltségei a pedagégusok (tandrok
(1,2 milli6 forint) és tandraszisztensek (1 millié forint)) bérébél, a tankonyvek (250 ezer forint) és
egyéb tanszerek (100 ezer forint) 4rdbdl ll. Az adoményok mellett bevételt jelent az dllami fejkvéta
(3,6 millié forint), a kiilsés didkok 4ltal fizetett tandij (a kiilsés didkok teljes (2,5 millié forint), mig
a VP didkjai kedvezményes tandijat (1,68 milli6 forint) fizetnek) és a tanitdsi 6rék utdn kiadott
termek bérleti dija (396 ezer forint).

A felndtt pszichidtriai részleg a kdzpont teriiletétdl tokéletesen elzdrva mikddik, ahol
onkéntesen bevonulé betegeket kezelnek hosszt tévon. A részleg kiaddsai a pszichidterek (3,9 millié
forint) és dpoldk (3,6 milli6 forint) bérébdl valamint a gydgyszerek drdbél (2 millié forint) dllnak.
Bevétele az ide érkezd betegek éltal fizetett kezelési dij (4,2 millié forint) és a fejkvéta (2,4 millié

forint).

5. Beauty Center

Ismert és szakmailag elismert plasztikai sebészek dolgoznak az EK erdével koriilvett Beauty
Center részlegében. Bir a Center els8sorban szépészeti beavatkozdsairdl hires, lehet8séget nyujt a
fogyni, kdros szenvedélyrél leszokni vagy akar csak kikapcsolédni vagyé elitnek. Sajat konyhdval és
diszkrécidra kotelezett személyzettel (orvosok (2,25 millié forint), dpolék (2,4 millié forint),
dietetikusok (1,2 millié forint), pincérek és takaritdk (2,34 millié forint), biztonsdgiérok (1,5 millié
forint)) rendelkezik. Az ide érkezd vendégek heti alapdijat (40 millié forint) fizetnek, amely
tartalmazza a szdlldst és napi hdromszori étkeztetést. Az ezen felill igénybevett szolgaltatdsokért -
vizsgilatok dija (1,875 milli6 forint), egészségligyi kezelések, wellness és spa (25 millié forint),
plasztikai mitétek (50 milli6 forint), kisebb miitétek (14 millié forint), sportfoglalkozdsok (millié
forint) - kiillon fizetnek. Az itt gyégyuld, szépiil8 paciensek szdmdra igény estén pszicholégusi
szolglat is biztositott, hogy a piciensek magukkal hozott, illetve esetlegesen a beavatkozdsokkal jard

lelki traumdira is megolddst kindlhassanak.
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6. Sportkézpont

Bér szinte minden épiiletben megtaldlhaté egy vagy tobb gydgytorndra alkalmas helyiség, a
Féépiilettd] nem messze taldlhatd egy sportpdlya, ahol napkozben szervezett sportok és szabad
jatékok is egyardnt zajlanak. A délutdni, esti 6rdkban pedig a kornyékbeli sportkedvel8k bérlik ki a

terepet havonta 280 ezer forintért.

7. Szolgilati lakdsok
Az EK vidéken laké dolgozéi lehetdséget kapnak arra, hogy alacsony bétrleti dij ellenében az EK

teriiletén épiilt szolgdlati lakdsokban lakhassanak. A lakdsok karbantartdsa a mindenkori laké
feladata. A fejezet elején emlitett Osszes fedett teriiletre vonatkozé kiaddsokat ezen épiiletek utdn is
az EK fizeti, de ezeken kiviil mds kiaddsa nincs. A lakdsok bevétele a lakdk bérleti dijabol (250 ezer

forint) szarmazik.

8. Zoldteriiletek

Az EK teriiletének nagyrészée zdldteriiletek teszik ki, amelyeken az ember és a természet
kiilonbozd ardnyban igyekszik széppé tenni az EK lakdinak kornyezetét. A mindennapos munkdk
elvégzése a RabRehab és Hajléktalan Reintegricids programokban résztvevék munkdjénak része, de
emellett (kiillonosen a Torténeti jelentdségli kert) arculatét rendszeresen ellendrzik szakképzett
kertészek az erd8 egészséges megtjuldsit pedig egy erdész figyeli. A kertészek (40 ezer forint) és az
erdész (50 ezer forint) munkabére mellett kiaddsként megjelenik még az virdgpalinték (30 ezer

forint) beszerzése. Ezen teriiletek nem hoznak bevételt.
Osszegzés

A fenti tételeket dsszevetve ldthatjuk, hogy egy hénapban az EK nyeresége 69 664 333 forint,
ami éves szinten 835 972 000 Ft profitot eredményez.
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Kornyezetmérnoki elemzés

»Az emberek elfelejtették ezt az igazsdgot - mondta a réka. -Neked azonban nem szabad
clfelejtened. Te egyszer s mindenkorra felelds lettél azért, amit megszeliditettél. Felelds vagy a

rézsadért...” (Felel8s vagyok a rézsdmért —ismételte a kisherceg, hogy j6l az emlékezetébe vésse.)

Felel8s lenni azért a dologért, amit megszeliditettem, amirél eddig gondoskodtam, vagyis,
felelek a csalddomért, a hallgatékért, ismerdseimért, a kornyezetemben megfordulé emberekért.
Hiszen ,sok van, ami csoddlatos, de az embernél nincs csodilatosabb” Eppen ezért kell sziinteleniil
nevelniink egymdst a jéra, a helyes kornyezeti magatartdsra is. Hogyan is kell a kdrnyezeti

nevelésben tevékenykedni?

Mindenckeldtt az a legfontosabb, hogy tudjuk, minden, ami benniinket koriilvesz, éreék. Ereék
a viz, barhogyan haszndlom. Erték a levegd, amiben mozgok, kozlekedem. Ercék a talaj, amelyen
élek, hiszen mi szolgilna nagyobb biztonsdgul, mint amin 4llok? Erték minden, amit a természet
ad, mert ezekkel az eréforrdsokkal dolgozunk mindennapjaink sordn. Egyszer(ien csak csoddljuk a
természet szépségét, ugyan miért kell 8t bintanunk, ki minden jét 4d? Fontos, hogy az ember legyen
érzékeny a kornyezete irdnt. Tartsa fontosnak azt, hogy mivel hogyan bdnik. Eszembe jut a 4.-es
kornyezetismereti konyvem mottdja. ,A Foldet nem &seinktdl orokoljitk, hanem unokdinktdl
kaptuk kolecsonbe.” Ez a mondat felelésséggel ruhdzza fel az embert. Kételez arra, hogy nem
ronthatok semmit, csak szinten tarthatom, vagy javithatok rajta. Ahogyan egy kisdidk irta, szeretné
megmutatni a gyermekének, milyen is a z6ld szin. Tehdt bdrmit teszek a kornyezettel, tudatdban
kell lennem annak, hogy ekkor milyen hatdst gyakorlok arra, milyen kdrokat vagy javitdsokat
inditok el. Tudatosan kell cselekednem minden lépésemnél. S ha kell8 érzékenység van bennem,

kevésbé akarom terhelni a kérnyezetem.
A Lipétmezei kdrnyezet:

Intézmény: egy rehabilitdcids funkciéjd intézmény 4llami kézben, hatalmas zoldfeliiletekkel,
természetvédelmi és tijvédelmi korzetekkel, melyeket feliigyelni és vigydzni kell. Igy sziikség van az
intézményen beliil kdrnyezetvédelmi feleldsre. Nevel8k kornyezettudatos szemléletének szélesitése
is sziikséges kisebb tanfolyamokkal vagy szakmai bejdratottsdg a fenntarthatésdgban. Egyetemekkel
valé kapcsolat (BME, BCE, SZIE, ELTE) az utdnpétlds kinevelésére és felelds kornyezetvédelmi

életre valé nevelésre lenne igen alkalmas

Az erdét nemcsak az ott regenerdlédé betegek haszndlhatndk, hanem a kozeli iskoldbdl,
6voddbdl is johetnének megtekinteni a tandsvényt. Akdr testvérintézményként is kapcsolatban
dllhatndnak. Fontos lehet az Orszdgos Erdészeti Egyesiilettel valé kapcsolattartds, akik el6addsokat,
kirdnduldsokat tudndnak tartani, bemutatdkat, ismertet8ket a teriiletr8l (igy egyrészt bekeriil a
vérkeringésbe, mdsrészt meg is ismerik az ott és a kornyéken €18, és azok akiket ez még érdekel).
Emellet szintén igen fontos lenne a civil szervezetekkel valé egytittmikodés, segitségkérés pl.
Korldinc, MKNE (Magyar Kornyezeti Nevelési Egyesiilet). Kapcsolatot {6l lehet venni

gazddlkodéval, villalkozéval, gazdasdgi tdrsasiggal valé egylittmikodés a fenntarthatdsdg
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pedagdgidja teriiletén, 6komunkacsoportokat (nevel8k + rekredcids képvisel8k) lehet létrehozni és

miikddtetni a teriilet felvigydzdsdra, avagy szervezeti egyeztetések sordn is meg lehet ezt oldani.

Kornyezetvédelmi felel8s: Ahhoz, hogy a bentlakék feleldsségteljes dllampolgdrok legyenek,
szitkséges a kornyezettudatos szemléletmdd 4taddsa. Kornyezet tisztasdgdért, az él8vildgnak a
megdrzéséért, a talaj, viz, levegd szennyezésének megakaddlyozdséére felelds ez a személy. Rd kell
ébreszteni a bentlakdkat arra, hogy kozvetlen kornyezetitk (Lipétmez8, csaldd) rendje éppugy
hozzétartozik a kornyezetvédelemhez, mint a Duna vagy a Balaton védelme. Tudatositani kell, hogy
minden kis [épés megtétele a kdrnyezetet kiméli. Szakmai beszdmoldkat tarthat a pl. szelektiv

gylijtés fontossdgdrdl (Pl. Tudniuk kell, hogy a mtanyagok lebomldsdhoz évtizedekre van sziikség.)

A felmeriild problémdk mind komplexek, nincs olyan kérdés, amely megkozelithetd lenne
egyetlen néz8pontbdl. A kdrnyezeti nevelésnek ezért rendszerszemlélettinek kell lennie, hiszen
komplementdris egyensily van a ldtszélag ellentétes tudomdny pdrok kozotr, mint

természettudomdny és humaniérdk, természet és tdrsadalom vagy a tudomdny és miivészetek.

Elemzés

Bentlakok szdmdra hogy lehet elérhetdvé és érthetévé tenni ezt a kérdést: Mit tudok tenni a
kornyezetvédelem érdekében? Személyes beszélgetések, milyen rogzote szokdsai vannak, min

valtoztathatna?

Természetet hogy lehet bemutatni: Kirdnduldsok tdrattvonalon keresztiil. Népdalcsokrok a
természet szeretetérdl. Iréi felolvasé estek a természetrdl, kornyezetr8l. Mivészi alkotdsok:

Természetes anyagok felhaszndldsdval, ennek kidllitdsa.
Lipétmezei erd8gazdalkodds
10 ha erd8 Puhafis, cserjés.

Fébb fajok: tlgy (Quercus robur), mezei juhar (Acer campestre) kéris
(Fraxinus ornus ), cserszdmérce (Cotinus coggygria) ), kecskerdgd (Euonymus

europaca)

Megoldisi lebetiségek

Az erd§ eleje”: Parkositds: padok és virdgok telepitése
Az erd8ben:

- tandsvény kialakitdsa : (f6bb fajokndl tdbla elhelyezése, 80 cm-es széles 1t
kialakitdsa kisebb kor tétele) 4llat- és ndvényvildg bemutatdsa. Egyéb tdblak: Az erdd

fohdsza, A fa c.vers. mds tabldk, amelyek az erdd szeretetérdl és fontossigérdl szélnak

- Lip6t-filagéria elhelyezése (akik megfiradtak, de elbdjva szeretnének

megpihenni, azoknak alkalmas)
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Viz:

Levego:

Talaj:

Aram:

- Erdégazdélkodés: szdlaldsos. Ezzel lehet8ség nyilik arra, hogy a kitermelt fabdl

butort, mas eszkozt eléallitsanak. Tartamos faboritis.
- Természetvédelmi teriilet
- Gomba, gyégynévény, gytimélcs, virdg termesztése
- Diszit8anyagok nyerése a cserjébdl, fibdl

- Az erd§ szélére napkollektor elhelyezése----persze csak ott, ahol kevés az drny¢k,

megfeleld tdjolds elsddleges

- Nincs pazarlds: mosogatdsndl nem folyatjuk a vizet, amikor felvisszitk a
mosogatdszert az edényekre, zuhanyzdsndl elzdrja szappanozds kozben. Viztakarékos
WC-tartilyok kihasznéldsa (stop billent8vel szabalyozni), kézmosdsnél ne folyassuk a

vizet, ha nem haszndljuk azt.

- Ontdz8viz (a felgytilemlett viz szivattytzdsa, lecsapoldsa)

- Szelléztetés 2-3 percig az dsszes ablak kitdrdsdval és nem Ugy, hogy ftés
idején bukdra hagyjuk az ablakot.

- Kerékpdartdrolé, maddretetd létesitése. Minél tobb novény kint és bent.

- takaritdsndl kornyezetkimél szerek haszndlata (nem veszélyes detergensek),
vizet nem folyatjuk.

- Dohdanyzés kizdrélag kint. Virdgok tiltetése, nevelése.

- Szelektiv hulladékgyijiés:

- DPapir, mllanyag, elem és akku, aluminium, tiveg, komposztlds (vagy ne
keriiljon a kukdba zold hulladék (szallitsék el.)), adomdnyok (ruhdk) szervezett
gyujtése.

- Energiatakarékos izz6k haszndlata, vagy a hagyomdnyos égék ésszer(i
hasznilata. Ne hagyjdk a konnektorban a dugaszt, ne hagyjék készenléti 4llapotban az
elektromos eszkdzoket, ne hagyjak feleslegesen égni a villanyt. Energiakommandd!!
(korbejarni délutdn és este, hogy nincs-e égve hagyott villany vagy barmi més a

konnektorban, télen nincs-e nyitva hagyva ablak)

Programok: kupakgytjtés, helyi egészséges ételek fogyasztdsa, kdrnyezetvédelmi faligjségon

érdekes cikkek elhelyezése, kornyezettudatos hétvégék szervezése, kornyezettudatos visdr

megrendezése, helyi termékek elényben részesitése, belsé rendezvények szervezésénél az eldobhaté

eszkdz6k (tdnyér, pohdr, ev8eszkoz) mell8zése
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Osszegzés

A Conflux jegyében igen sok teriilettel foglalkoztunk, és prébéltuk meg ezeket rendszerezni,
osszerendezni. A bemutatott anyagok és kutatdsok alapjidn mdr ezen a koncepciondlis szinten is
raébredtiink, hogy ez egy hatalmas beruhdzds, melynek sokkal t5bb oldala és mélysége van, mint
amit elére el tudtunk képzelni ehhez. A sokrétliséget mindenképpen szerettitk volna megmutatni,
hogy bér sokat dolgoztunk vele, a tovdbbiakban még sokkal tobbet lehetne a végleges kidolgozisig,
mégis tgy gondoljuk, hogy megfelelden komplex tervet raktunk dssze, amely alapja lehet egy ekkora

beruhdzdsnak, sét a kés6bbiekben még bévithetd is.

Koncepciénkban igyekeztiitk igazodni a jeligében vilasztott célkittizésiinkhoz: minél tobb
rendszert dsszefogni és osszerendezni, Ggy, hogy annak ne csak magiban legyen értelme, hanem a
tertiletre helyezve is értelmet kapjon. Elveztilk ezen rendszerek foltérképezésének és rendbe

rakdsdnak folyamatdt is, ahogy azt is, hogy igen sok teriilettel kellett egytittmiikddve dolgoznunk.

Eztton is szeretnénk megkoszonni mindazok segitségét, akik lelkesedésiikkel, segitségiikkel,
idejiikkel és tandcsaikkal segitették munkdnkat, valamint munkatdrsainknak is, akik a feladat
érdekfeszitd jellegét felismerve veliink egytitt dolgoztak a végsé koncepciondlis terv

megsziiletésében.
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