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1. ELOZMENYEK

»Amikor a Telekom 2006-ban ésszevonta a vezetékes és mobil lizletdgadt és létrehozta ezzel a Magyar Telekom
Nyrt-t, szinte azonnal nyilvdnvaldva vdlt, hogy az egységes vdllalti mlikddés érdekében egyetlen helyre kell
telepiteni az addig kiilénbdzd telephelyeken miik6dé részlegeket. Az elbkészités 2007-ben indult, 2008 els6
felében pedig a Telekom komolyan nekildtott egy Uj székhdz tervezésének. Felmérték a piacot, meghatdroztdk a
lehetséges helyszineket és ennek eredményeként hamar kidertilt, hogy a projekt mdr csak a benzinkéltségek
racionalizdldsa miatt is meg fog tértilni. Kezdetben negyven helyszin mertilt fel, dm szamuk gyorsan apadt. A belsé
elemzésekbdl kidertilt, hogy az idedlis helyszin nem csak villamossal k6zelithet8 meg, de autdval és metrdval is,
viszont, ha a Hungdria k6ruton beliil esik, akkor az autésok szdmdra lesz vdllalhatatlan az ingdzds; dm ha azon kiviil:
a témegkozlekedést haszndldk jarnak rosszul. Utdlag sem tlinik hdt meglepetésnek a végleges helyszin, amely
mellett a legtébbek mentdlis térképén egy Vdci uti, netdn kelenfoldi vdrosrész kérvonalazédhatott ezekkel a
feltételekkel.” (WGA - Metszet 2019 janudr)

2. TERVPALYAZAT

2013. 6szén a WING Zrt. meghivasos tervpdlydzatot hirdetett a Magyar Telekom és a T-Systems Hungary Uj
székhadzdnak tervezésére, amelyre masik négy épitésziroda mellett a TIBA Epitész Studié Kft. is meghivast
kapott.

A Fejlesztd a felépiil6 éplilet leendd hosszutdvi bérlGjével egyiitt egy komplett tervezési programot készitett
eld. Ez a dokumentdcid egy olyan személyre szabott (built-to-suit) projektet kdrvonalazott, amely az épiiletet
teljes mértékben a bérl§ igényeihez igazitotta, pontosan definidlva annak minden elvarasat és igényét. A kiirds
szerint a bérl§ célja, hogy a palydzat kiirdsanak az id6pontjaban meglévé hat épiiletében dolgozd kdzel 4500
munkatarsat egyetlen, a cég szellemiségét tiikr6z6, innovativ, egyedi székhdzban helyezze el.

AWING két helyszint jel6lt meg: az egyik a Vaci iti Reno Udvar volt, a masik a Kényves Kalman kérati Groupama
Aréna el8tti telek. A két helyszinre két-két beépitési modell szerint készitettiink 6sszesen négy tervvaltozatot.

A, kampusz-modell” -ben ,,valamiféle” csoportformat létrehozva tébb, egymastdl fliggetlen, kisebb Iéptéki
épliletet telepitettiink egy bels6 parkos teriilet és a kils§ kozteriilet felé is nyitott, lazdn elrendezett
kialakitasban.

IH

A masik valtozatok a ,,fejleszt6i modell” szerint késziiltek: ezekben egyetlen nagy épiilet integrdlta a
rendeltetéseket. A méret egy székhaz esetében persze nem azonos a [éptékkel. A kihivds a székhaz esetében
is az volt, hol taldljuk meg a kézéputat a funkcid, a tervezési program, a varosépitészeti kihivasok és az
épliletszobrdszat k6z6tt az adott helyszinen.

A hosszas vizsgdlatok és kiértékelések alapjan egyértelm(ivé valt, hogy ez utdbbi: a nemzetkdzi székhdzak
épitésében is elterjedtebb megoldds tudja legjobban biztositani a bérl6 igényeinek megfelel irodahaz
kialakitasat, az irodateriiletek rugalmassagat és hatékonysagat.

A fejlesztd és a bérld végsd vélasztdsa igy a Konyves Kalman koruti helyszinen az egy épiiletben megvaldsulé
fejlesztésre esett. A dontés kdvetkezményeként a Magyar Telekom és a T-Systems Hungary székhdza
Magyarorszag legnagyobb, egy épiiletben megvaldsulé irodaberuhdzasa lett.

3. HELYSZIN

A Konyves Kalman koruti helyszin kivalasztasdban a kedvezd tomegkdzlekedési ellatottsag, a repuilStér
kozelsége és a helyszin kiemelt pozicidja jatszottak a dontb szerepet. A székhaz egyik tervezési szempontja
volt az épiilet ,,landmark” jelleg kialakitdasa, amely 6sszhangban volt a helyi szabdlyzat Konyves Kalman korut
és UllGi Ut keresztez8désénél [étrehozhatd véroskapu vizidjaval.

A Koényves Kalman kordt 34.-36. szamu telket a Groupama Aréna épitése soran alakitottak ki, a korit mentén
zartsoru beépitési kovetelménnyel. A szabadlyozas a tertilettdl északra mar megvaldsuld, korat menti térfalat
kivanja folytatni, amely akdr 45 méteres épitménymagassagot is megenged. A zartsorl beépités ellenére a
stadion és a korut vizudlis kapcsolatdnak biztositasat a kertleti szabalyozasi terv el8irja, ami nekink is kiemelt
tervezési szempontunk volt. A helyi szabdlyozas az Ull6i it mentén egy 30 méter széles, szabadon hagyott
gyalogos utvonalat jelSlt ki a metrdkijarattdl, ahova térszint felett nem keriilhetett éplilet, épiiletrész, semmi
sem akaddlyozhatta az Aréna latvanyat és megkozelithet8ségét.

A pdlydzati kiirds szerint a telek optimdlis felosztdsa is a feladataink kdzé tartozott, egy késdbbi, masodik
fazisban megvaldsulé fejlesztésnek helyet hagyva. Mivel a székhdz f6 bejaratdt és a vdroskapu motivumot a
telek északi oldalara, az Ull&i it mellé vizionaltuk, a masodik (itemben levélaszthatd telekrész az Albert Fldrian
ut feldli, déli oldalra keriilt. A beépitési koncepcidnk szerint a székhdz és az esetlegesen megvaldsuld Uj
fejlesztési éplilet kdzott kialakulé épiletkdz szintén raldtds és vizudlis kapcsolatot biztosit a korut feldl a
Groupama Aréndra, kiilondsen az M5 autdpdlya feldl érkezdk szamdra.
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Légifotdbalillesztett latvanyterv az UllGi ati feliiljaré fel6l
4. AZ IDEALIS MUNKAHELYI KORNYEZET
A kivalasztott helyszin analizisével parhuzamosan a funkcid elemzésével is hosszasan foglalkoztunk.

Mivel tobb, nagyléptékl irodaegylittes is megvaldsult mar a terveink szerint, igy Osszegyl(jtottik és
rendszereztiik a 21. szazadi irodakkal és székhdzakkal kapcsolatos legfontosabb épitészeti kovetelményeket -
és ezeket Osszevetettik a bérl6 igényeivel. Azt taldltuk, hogy Ujra az ember: a felhaszndld keriilt a
fokuszpontba. A tehetséges munkavallalékért folytatott harc kdvetkezményeként a mai iroddkban a
dolgozdkat flexibilis munkatér szolgdlja ki, ahol az irodistak megvalaszthatjdk a szimukra legkényelmesebb (és
nem mellesleg: leghatékonyabb) munkavégzés mddjat, és az éplileten beliil vehetnek igénybe kiilonb6z8 extra
szolgéltatasokat.

Az ezredforduld dta lezajlott paradigmavaltds kovetkeztében maga a fenntarthatd kérnyezet és épiilet
fogalma is kibdviilt egy sokkal holisztikusabb szemlélettel. Ma az épiilet kdrnyezetre valé hatdsa és az
energiahatékonysag mellett kiemelt hangsulyt kapott az épiiletben dolgozdk egészségének és jo
kozérzetének biztositdsa is. (well-being)

Az irodai teriletek kialakitasdnadl a kezdetektdl megfogalmazott megrendeldi igény volt, hogy az Uj székhaz
egy eurdpai szinvonald innovativ irodahdz legyen, amely idealis munkahelyi kérnyezetet teremt dolgozdinak.
A helyiség specifikacid tartalmazott kilonleges helyiségeket, igymint:

- k6zOsségi és rekredcids terek

- éttermek, kdvézok

- konferencia terem és targyalékézpont

- bemutatdéterem

- futdpdlya és tetbkert

- fitnesz és wellness kézpont

- mesterséges to, teraszok és kuiltéri munkaallomasok stb.

specialis mliszaki megolddsokat az energiahatékonysag és fenntarthatdsag érdekében:

- energiahatékony berendezések

- alacsony vizfelhasznaldsu szaniterek

- szelektiv hulladékgytijtés

- komplex épiiletfelligyeleti és energiamanagement rendszer

- Ont6zés esdvizrol és fart katrdl

- modern napvéd6 és akusztikus (vegezés; egyedileg és kozpontilag is szabdlyozhaté
kaprazatmentesitd drnyékoldssal

- mélygarazsban elektromos autdtolték; kerékpartaroldk és kerékparos 6lt6z6k

Az egyter(i irodakat épitészetileg hangsulyos, az épiilet kiilsén is egyértelm(ien olvashaté k6zdsségi terekkel
tagoltuk. (Iasd. még: Epitészeti koncepcid) A szigory, raciondlisan berendezhet6 irodaterek melletti k6z§sségi
tereket az eredeti helyiségprogramban meghatarozottnal kevesebb szamban, de jelent6sen nagyobb
terilettel alakitottuk ki. Ennek kévetkezményeként ezek az irodai élet és tér valédi formaldi lettek, a koz&sségi
érzés erdsitdi, informalis taldlkozdk, egyeztetések szinhelyei. A belsd terekhez itt kiils6é teraszok is
kapcsolddnak, amely a felhaszndldi élményt tovdbb erdsitik. A munkavégzés alternativ helyei lehetnek a
kavézdk, tetOkert €s a belsd z6ld udvar, amelyben harom fedett kiiltéri munkadllomast is 1étesitettiink.

A teljesen rugalmas munkavégzést egy 4G kommunikacids haldzat segiti, amely az épiiletben és annak
kdzvetlen kérnyezetében Gtezernél is t&bb felhaszndldt tud kiszolgélni. A halézati rendszer mdr arra is fel van
készitve, hogy a vildgviszonylatban is Ujdonsdgnak szdmitd, 6tddik generacids (5G) halézatot haszndld
eszk6zok is kapcsolddhassanak hozza.

Az épiilet nem csak a munkavégzés legkiilonb6z6bb alternativait teremti meg, hanem a dolgozdk
regenerdlddasdra és egészségére is nagy figyelmet fordit:

- Két tematikus étterem van a f6éldszinten, amelyek biztositjak a dolgozdk tudatos €és valasztékos étkezését.

- Kiemelt pontokon ivékutak Iétesiiltek, amelyek a rendszeres folyadékfogyasztasra buzditanak.

- Alegfelsd szinten fitnesz kozpont, a Budai-hegyekre panordmas szauna vilag, a tetdszinten elhelyezett 200
méteres rekortdn futdpalya, tetdkert és kiiltéri sporteszkdzdok teszik lehet6vé, hogy a dolgozdéknak
karnyujtasnyira legyen az edzés és felfrissiilés lehet8sége.

- A mozgds és alternativ kbzlekedés tamogatdsdra a pinceszinten kerékpartaroldk és 6ltoz8k késziiltek,
amelyek kulturdlt és biztonsagos kérnyezetet biztositanak az épiiletbe biciklivel érkez6knek. Ezek mind a
tobbnyire Gil6munkat végzd éplilethaszndldk egészségmegdrzésének kulcsfontossagu elemei.

Mindezt kevésbé nyilvanvalé és feltlind, de anndl jelentO8sebb, helyzetvaltoztatdsra motivalé eszkdzdkkel is
kiegészitettiik. Olyan aktiv design stratégidkat alkalmaztunk, amelyek az épiilet kialakitdsa dltal biztositanak
lehet8séget, vagy akar szdndékosan késztetnek mozgdsra az éplilet haszndlatakor. Egy kézel kétszazméter
hosszisagu hazban eleve adddik, hogy a dolgozd j6 par Iépest megtegyen a liftmag és az asztala kdzott. Ezt
tovabb fokoztuk példdul a nyomtatd és mdsoldhelyiségek kézponti elhelyezésével, aminek kovetkeztében a
dolgozdk a nap folyaman tobbszor révid sétat tesznek, hogy munkdjukat megszakitva feldlljanak és
elmenjenek a kinyomtatott papirjukért.

Alift helyett a [épcsdk hasznalatdnak elStérbe helyezése az egyik leghatékonyabb aktiv design mdédszer, amit
Ossze kellett hangolnunk az épilet szigoru biztonsagi beléptetési elveivel. Az épiilet auldjaba szervezett
liftmagok és azokat kontrollalé beléptet6 kapuk helyei ugyanis nem esnek egybe a tlizvédelmi menekdilés
szempontjabdl idedlis pozicidkba telepitett Iépcs6hazakkal. Mi mindenképpen el szerettiink volna kertilni,
hogy utdbbiak normal tizemben az épiilet hasznalatan kivdili, elhagyatott zugai legyenek. A székhazban az 6t
vertikdlis kdzleked6magbdl kettében ezért lehetdvé tettiik, hogy a pincébdl a féldszinti elterekbe akar
gyalog Iépcs6zve is feljuthassanak a munkaba érkezdk. Ez ugy valdsulhatott meg, hogy a pincébdl, illetve az
emeletekrdl a foldszintre vezetd IépcsSkarokat fizikailag szétvalasztottuk: a lentrdl érkezék a kontroll pontok
elé érkeznek meg az elS6térben, fentrdl pedig biztositottuk a kozvetlen szabadba menekiilést. Az egyik
magban természetes vilagitast is biztositottunk, amely jelent&sen oldja a menekiil8lépcs6hazak bizonytalan,
zart hangulatat.

A dolgozodk altalanos kozérzetének javitdsat szolgdlja fentieken tul a munkahelyi kdrnyezet természetes
megvilagitdsanak a noévelése, amely kiemelt tervezési szempontunk volt. Ezt nemcsak a szintmagas
transzparens Uvegfal biztositja, hanem a vdlasztott épllettraktus mélység is, igy az Osszes munkahely
elsédleges napfényt kap. A megfeleld természetes megyvilagitas mellett a belsd terek nyari felmelegedésének
megakaddlyozdasara specialis multifunkcionalis napvédo livegezést alkalmaztunk a homlokzatokon. A kdprdzds
ellen nagykitlési homlokzati lamellakat és elektromos mozgatasu bels6 kdprazat mentesit6 arnyékold roldt
terveztiink. Emellett kiilén vizsgaltuk a belsd térbdl feltaruld kildtas élményét. A kiils6 homlokzat mentén a
varos kilonbdz6 érdekes, néha nem vart perspektivdkbdl figyelhetd meg; a belsd oldalon pedig a kellemes
z6ld udvarra nyilnak meg az irodaterek.
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Biofilikus design elemként nem csak az udvarokban és tetén, hanem a belsében is tébb helyen megjelenik a
z0ld: az éttermekben zuzmdfal, az auldaban 6nt6z6 rendszerrel ellatott névényfalak késziiltek.

Aula - Panordma lift el6tér névényfala

Az iroda szinteken a belsd levegd mindségét a szerves illékony vegyiileteket (VOC) tartalmazd anyagok
kizardsaval javitottuk.

Az irodaterekben az aktiv hit6-f(it6 almennyezet lehet6vé teszi, hogy ne legyen kellemetlen huzathatds a
belsd terekben; a sziikséges friss levegd beflivas keltetette Iégdramlatokat és azok sebességét szimuldcidkkal
ellendriztiik és szabdlyoztuk. A belsd haszndldknak mindemelett lehet8ségiik van a kiilsd tivegfalon az ablakot
is kinyitniuk, igy természetes uton tudjdk kiszell8ztetni az irodajukat.

Az épiilet BREEAM Excellent mingsitéssel rendelkezik, ezzel Magyarorszag legnagyobb irodahdza, egyben az
orszag legmagasabb BREEAM mindsitéssel rendelkezd épillete lett a 2013-ban bevezetett szigorubb
szabalyozas alapjan.

5. EPITESZETI KONCEPCIO
5.1. TOMEGFORMALAS

Egy 4500 ember befogaddsara alkalmas éplilet hatalmas beépitést, alapteriiletet és varosijelent8ségli |éptéket
jelent. A tervezés sordn az egyik legnagyobb kihivast az volt szdmunkra, hogyan kezeljik, tagoljuk, alakitsuk,
artikuldljuk ezt a nagy tdmeget? Hogyan formaljuk az orszag egyik legnagyobb cégének az Uj székhazat, ami
mind a cég, mind a févaros életében egy Uj korszak kezdetét jeldli?

A Telekom Székhaz épitészeti karaktere egy Osszetett koncepcidt kdvet, amelyben az épiilet tdmegének
sajatos jellege, valamint a kiilonbdzd [éptékekben megjelend épitészeti megoldasok jatszanak szerepet. A
tomegalakitas egyszerre kotott és funkcionalis, valamint szabad és m(ivészi, csakigy, mint a homlokzatképzés
és a homlokzati ornamentikdt megidézd szerkezeti és belséépitészeti egyedi részletek.

A tervezés koncepciondlis fazisaban egy Menger-szivacs | Sierpinski sz8nyeg elve adta az inspirdciét, amit
szabadon értelmeztiink, torzitottunk és torésekkel, bemetszésekkel tagoltunk. Az igy kialakult format az
épulettraktusok atvagasaval, dtlyukasztasaval, perforalasdval kdnnyitettik ki:

Az épiilet formajat a térszervezésen tul egy sajatos karakter megteremtésének igénye alakitotta. A tomeg
elevenségével és monolitikus megjelenésével egyszerre utal épiiletre és szoborra. Ez a fajta lehet8ség az

[4] [5] [6]

Tomegalakitas

Téomegalakitas Kozosségi tér kapcsolat

elvonatkoztatdsra azt az érzetet erdsitette, hogy a hdz valéjaban nem csak egy irodahdz, hanem egy hatalmas
méretli m(itargy a févaros egyik fontos pontjan, varoskapu pozicidban. A szerkesztésbdl adédé tobbletmunkat
az iroda abban a hitben véllalta, hogy egy Uj és egyedi alkotdst hoz létre. A hegyes és tompaszdgek latszdlag
szabdlytalan ritmusat az épiileten 1év§ kristaly feliiletl bemetszések szabalytalan kompozicidja gazdagitotta.
Abels6 udvarok trapéz alakja és a fellleteken megjelend torések egyarant azt az érzetet keltették, hogy a test
egy absztrakt faragott szobor.

A tomeget hdrom, differencidlt, eltér6 kialakitasu és funkcidju udvar kdzbezarasdval véglegesitettik. A
tervezési programot erre a hdrom udvarra felf(iz6tt: publikus - félig publikus / félig privat — privat haszndlatu

belsé atrium lobby

bejarat, publikus tér - piazza

belsé udvar - kert

térsorra szerveztiik:

A témeggel kozbezdrt udvarok: Arkdd — Atrium - Kert

- Az Ull8i Gt - Kényves Kalman korut sarkdn lévé fébejarati részt 6 szint magas, drkados térré ndveltik meg.
Ezzel a repiil6térrdl a varosba érkezdket egy tényleges varoskapu ldtvédnya fogadja, illetve a gyalogos
forgalom szamadra is kialakult egy olyan f6bejarat, ami egy nagy, publikus, varosi térrel és a metrd kijardval
van kapcsolatban.
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- Mind a bels8 zart udvart, mind az arkad publikus terét addig huztuk, torzitottuk, alakitottuk, amig el nem
értiik a szamunkra idedlis térardnyokat. A témeg sulypontjaban igy alakult ki az a sz(ikebb, zartabb udvar,
ami alkalmassd vdélt egy - a székhdazakra egyébként jellemzd - kdzponti eloszté tér: az livegtetdvel fedett
atrium kialakitdsara. Ehhez, az épiilet szivében elhelyezkedd fedett atriumhoz csatlakozik a legtébb
kozosségi funkcid, innen az épiilet szamottevd része elérhetd, és a legtdbb, irodaszinteket dsszekotd
vertikalis k6zleked8mag, kdztiik a panorama lift-csoport is ehhez a térhez kapcsolddik.

Az irodai terek haszndlhatdsaga, a korbejarhatdsdg és a hatékony irodai bels6 kapcsolatok és a
korbejarhatdsdg érdekében a koncepcidtervben megjelend szivacs szerli atlyukasztasok homlokzati
bemetszésekké szelidiiltek. A kristaly-szer(i bemetszések mogott kaptak helyet az irodai k6zdsségi és
rekredcids terek, igy a belsd funkcidk kivetiilnek a homlokzatra, azok a kézteriiletekrdl is jél olvashatdk,
[dthatok.

5.2. HOMLOKZAT

Az épllet transzparencidjanak biztositdsa mindig is elsédleges épitészeti szempont volt. A homlokzatok
Uvegfeliileteinek atldthatdsdgaval a monolitikus, de vizudlisan mégis nyitott, dtlathatd, attetszd témeg elve
érvényesil. A belsé udvar homlokzatokon torténd atsejlése, a zart témeg néhol kibontott kristalyszer(
Uvegfeliiletei mind ezt a transzparencidt hivatottak erdsiteni. A hatalmas tvegfellletek és a megnyitdsok a
belsd terek kiilsd kérnyezethez vald kapcsolddasat is el§segitik.

Kényves Kdlmdn kéruti homlokzat

Ull&i ati homlokzat

Albert Fldridan uti homlokzat

Groupama Aréna fel8li homlokzat

o7,

Az 3ltaldnos homlokzati feliilet egyszerlisége is ezt hivatott erdsiteni. A homogén feliilet a kristdlyszeri
bemetszéseket emelte ki, és a tomeget foglalta egységbe. Ezek a bemetszések az inflexids pontokban, illetve

v
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a felsd és alsé sikok bizonyos részein jelentek meg. A tordelt felliletek lehetdvé tették, hogy a homlokzaton a
bemetszések karakterét idézve, a felliletek szakadasa megmaradjon. Az elkeretezett bemetszések
kristalyformai, az ,,ékkévek” ugy tudtdk a helyiiket elfoglalni, hogy a nagy homlokzati feliilet kivagdsait
erdsitették. Ennek hdttereként miikodott az livegfali homlokzat t6bbi része.
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Mig a csatlakozd feliiletek a térfalat finoman moduldljék, addig a konzolok az épiilet testébe térténd bejutas
helyzeteit jelzik. A f6bejaratot kiemel6 arkad, a mogotte felsejld térre beforduld arany feliilet, és a hianyként
megjelend udvar sotét negativ-teste egy kiilon térbeli kompoziciét alkotnak. A bejarat drkdd alatti térfala a
konferencia kzpont tomegével egylitt egy kiilonleges helyzetet teremt, ahol a keretektdl vald elmozdulds és
a témegek finom atvezetése jon létre. A nagy felnyitds az épiilet egészének szélén van.

Homlokzat — Részlet

A homlokzat rendjének vizsgdlata sordn arra jutottunk, hogy egy egyszer(i, az irodaterek belsd osztdsat
lekdvet6 geometrikus raszter tudja a legjobban a témeg egységességet megteremteni.

Ebben a fliggdnyfal fiiggdleges lamelldinak is fontos szerepe van, ezaltal ugyanis a Kényves Kdlman kérdton
elhaladé autds alacsony sz6g(i néz8pontjabdl a lamellak 6sszezarnak, az altaldnos homlokzat homogén hatdsu
lesz.

A feliileten az arany bemetszések adtdk azt a format, ami késébb a lobby livegtetbjének szerkesztésében, a
bels6épitészetben (pl.: KAZA burkolat a bejarati el6terekben, lUvegfeliletek nyomatai, atrium Uvegtetd,
bels6épitészeti grafikak stb.) is megjelent; igy ez a fellleti struktira az épllet mas részein is, eltérd
szerkesztéssel és 1éptékben, visszakdszon.

5.3. BELSOEPITESZET - MINTAZATOK

A koz06s teriiletek kialakitdsanal a fejleszt6, mint az épilet tulajdonosa, az értékallédsdgot, idétlenséget,
elegancidt helyezte el6térbe, amelyekbe a bérl6 egyedi ,,brand” elemei mellett, a rank, mint Tiba stddiéra
jellemzd, az éplilet tdmegén kiviil is felfedezhets épitészeti stilusjegyeket is becsempésztiink:

- Beltéri tivegfelliletek biztonsagi félidzasanak mintdzata

- Aliftmagblokkok arany, tordelt felilete

- Az iroddnk altal - kifejezetten ebbe az épiiletbe tervezett - egyedi KAZA betonburkolat az
elcsarnokokban és a kiemelt kozonségforgalmui terekben. (KAZA Tiba Collection)

atrium Gvegtetd stb.

F8bejdrat — recepcids pult, mégotte a KAZA TIBA Collection betonburkolat
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KAZA TIBA Collection betonburkolat - Részlet

Uvegfeliileteken megjelend mintdzat

A bels6 terek tervezése kozben tobb fél igényeinek kielégitésére is tekintettel kellett lenniink. Az
irodatertiletek kialakitdsaban a bérl6vel kdz6s stratégia szerint, emberkdzpontd, térben és idében is flexibilis
kialakitasokat megengedd, a leendd butorok sokszinliségének befogadasdra alkalmas tereket hoztunk létre.
Itt szineket csak a k6z6s, informdlisabb, kdtetlenebb munkafolyamatokra, és a kikapcsolddasra szant terek
belséépitészetében alkalmaztunk.

A kiviteli tervezés masik nagy kihivdsa a gépészeti rendszer optimalizdldsa és ehhez kapcsoldddan az
almennyezetek épitészeti és akusztikai kialakitasa volt. A févallalkozd sarkalatos igénye volt olyan gazdasagos
és hatékony h(it8-f(it6 rendszer tervezése és kivitelezése, amely biztositja a kdvetelményekben meghatdrozott
és elGirt szigori komfort paramétereket. Hosszu és alapos kutatd munka, szimuldcidk és mintaszerkezetek
épitése és vizsgdlata eredményeként ez a rendszer az aktivalt, hiit6-f(itd monolitikus almennyezet lett. Mivel a
bérl6i igények nagy hangsulyt fektettek az akusztikai komfort biztositdsara is, ezért olyan hatékony
almennyezeti rendszert és teremakusztikai hangelnyel6 fellileteket terveztiink, amelyek egyben biztositottak
a h(it6-fitdé dlmennyezeti panelek beépitését és hatékony miikddését is. Az dlmennyezet a hiit6-f(it6 elemek
altal meghatarozott masodlagos raszter osztasaihoz és egyuttal a homlokzati raszterosztashoz igazoddan
osztottuk ki, hogy a belsd vdlaszfalazas flexibilisen illeszthetd legyen a rendszerbe.
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6. KULONLEGES MEGOLDASOK - MUSZAKI RESZLETEK, TERVEZESI MODSZER
6.1. HOMLOKZAT MUSZAKI KIALAKITASA

Az épiilt épitészeti koncepcidjanak alap kdvetelménye volt a teljes transzparens homlokzat, padldsiktdl az
almennyezet sikjaig osztatlan tivegfellilettel. A teljesen tivegfellileten nyithaté ablakokat helyeztiink el az iroda
alaptertilet 1,5% -nak megfeleld fellileten. A nyithaté ablakok a szell§ztetést szolgaljak, kiesés elleni védelem
miatt nyitashatdroldval késziilnek.

A homlokzat liveg szerkezete az épiilet tomeg felett tovdbb haladva tulfutd, dgynevezett kulisszafalként
hatdrozza meg az homlokzat felsé konturjat. Ez részben a tetdre tervezett funkcidk, tet6teraszok, gépészeti
teriiletek) hatdrold és takard szerkezetei is.

A homlokzat tervezésének nagyon fontos alapkdvetelménye volt a megfeleld akusztikai, hangszigetelés
biztositdsa. A Konyves Kélman kordt és az UllSi Ut keresztez6dése a varos egyik legforgalmasabb
keresztezddése, igy a kdzlekedési zaj mértéke nagyon magas. A homlokzat hanggatlasdnak méretezése soran
mind horizontalis, mind vertikalis értelemben vizsgaltuk az egyes homlokzati feliileteket, és természetesen
figyelembe vettlik a homlokzat mogott tervezett funkciondlis terek bels6 akusztikai kdvetelményeit is. Ezek
alapjan 4 eltérd hanggatlo livegszerkezetet hatarozunk meg 32dB és 41dB kozott.
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A bérléi igényeknek megfelelen a foldszinten P4A MABISZ mindsitésnek megfeleld biztonsagi livegezést
terveztiink.

A hatalmas lvegfelilet napvédelme fontos tervezési szempont volt. A napvédelmet kett8s szerkezeti
kialakitdssal terveztiik. Részletes benapozdsi tanulmany alapjan a benapozott homlokzati feliileteken
multifunkciés napvédd bevonatos liveget terveztiink 60% fénydteresztés mellett 28% solar faktor biztositasa
mellett, mig az északra nézg, kézvetlen napsiitésnek ki nem tett Givegfeliiletek napvédd bevonat nélkiili Low-
e bevonatos lvegeket terveztiink. A benapozott homlokzatokndl a hdvédelmen tul a kdzvetlen napsiités
okozta kdprazas megakadalyozasdra a belsd oldalon motoros mozgatasu roldkat terveztiink, amelyeket az
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adott irodakban az egyéni igények szerint, de akar kdzponti vezérléssel is lehet szabdlyozni, mozgatni. A rolok
kiilsé feliilete reflexids kialakitasu a napfény hatékony visszaverése érdekében.

A homlokzati rendszer kivdlasztdsanal els8dleges szempont volt a gyors és hatékony kivitelezhetdség, az
épulet hatalmas méretei és a feszes kivitelezési litemezés miatt el6re gyarthaté elemes homlokzat rendszert
terveztiink. Ugyanakkor olyan rendszerre volt sziikség, amely alkalmas az épililet méretei és szerkezeti
kialakitasabdl adddé hémozgdsoknak, alakvaltozdsoknak a lekdvetésére. Az elemes homlokzat emelet magas
modulokbdl épiil fel, amely elemek a homlokzati fddémszélekre vannak felakasztva, régzitve. Ez a homlokzati
rendszer nagyon érzékeny a fogadd tartdszerkezet, azaz a fédémszélek alakvaltozdasdra, lehajldsara. Ebbdl
addddan a vasbeton szerkezettel szemben tamasztott lehajlasi kovetelmények a szokasostdl eltéré szigoriibb
kdvetelményeket tamasztottak. Ez megerGsitett szerkezeti megolddsokat kivant meg. Legtobb helyen a
szegélygerenda vasaldsanak megerdsitése elegendd volt, de néhany kiildnleges geometridju helyen merev acél
betétek betervezését is sziikségessé tették. Az arkad feletti ,hidszerkezet” -en pedig fliggeszt6 acél rudak
biztositjak a fédémszélek korlatozott alakvaltozasat.

A homlokzatok bemetszett kristaly elemei a geometriai kialakitdsa miatt és az eltéré megjelenés érdekében a
f6 homlokzattdl kiiléonb6z8 megjelenésli, strukturdlt lvegezési fliggonyfal szerkezettel terveztiik. A
kildnleges megjelenést az liveg aranyszini napvédd bevonata és az livegre digitdlis nyomtatasi eljarassal
felhordott minta egylttesen biztositja.

Kilsé homlokzat — Altaldnos irodaszint - Részlet
6.2. HOMLOKZATI TUZTERJEDESI GAT

A homlokzat tervezés egyik legnagyobb kihivasa a homlokzati tlizterjedési gat kialakitasa volt. A tlizvédelmi
el6irdsok szerint a szintek k6z6tt homlokzati tlizterjedési gatat kell kialakitani, vagy min&sitett oltérendszert
kell kiépiteni. A kivitelezés idején Magyarorszagon elérhetd oltérendszerek kozil csak egy rendszer
rendelkezett megfeleld mindgsitéssel, de ennek alkalmazdsa nem illeszkedett a homlokzati rendszeriinkhéz,
ezért mas milszaki megoldast kerestiink. A hagyomanyos épitészeti kialakitas a tlizgatlé vasbeton vagy
falazott parapetfal nem volt 6sszeegyeztethetd a teljes transzparens homlokzat épitészeti koncepcidjaval.

Homlokzati tlizterjedési gdt egyedi mindsitett livegszerkezete — Altaldnos beépitési részlet

Ezért egy innovativ, eddig nem haszndlt szerkezeti kialakitast terveztiink. Ennek alapé&tlete a fodémszéleken
végigfutd szegélygerenda lefelé torténé meghosszabbitdsa megfeleld mindsitett livegezett kdtényfallal, igy a
kotényfal és a szegélygerenda egyiittesen biztositja a tlizterjedési gatat. A végso szerkezeti kialakitas hosszu
tervezési és kutatasi munka eredményeként jott Iétre. Ennek keretében tlizszimuldcidval vizsgaltuk a
szerkezetet ér@ tényleges h6hatdsokat egy esetleges irodatliz esetén. Az tlizszimulaciéd eredményei alapjan a
tlizvédelmi szakértonk és az illetékes tlizoltdsag szakértdivel egyeztetve hatdroztuk meg a tlizgatlé kétényfal
tényleges tlizvédelmi kdvetelményeit. A megfeleld livegszerkezet megtalaldsa és a szlikséges mindsitések az
lvegszerkezeti tanacsadonk kozremlkodésével vélt teljessé. Végeredményként Iétrehoztunk egy egyediildllo,
elegans, fliggesztett, keret nélkiili, pont-megfogdsos, viztiszta livegezésl, teljesen diszkrét megjelenésii
homlokzati tizterjedési gat szerkezetet.
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Ennek a pont-megfogasos liveg szerkezetnek a beépitése, a vasbeton szegélygerendahoz torténd rogzitése,
és a csatlakozd szerkezeti elemek - kiils6 oldalon az elemes homlokzati rendszer - a belsd oldalon az darnyékold
rolé és a h(ité-f(it6 dlmennyezet, és bizonyos helyeken még kdvetkez6 szinten beépitend6 padlé konvektor
kapcsolataikat illesztése tovabbi mérndki és épitészeti tervezési kihivast jelentett.
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Homlokzati tuzter;ede51 gat egyedr minésitett uvegszerkezete a ,hid” irodateriiletén az arany szini fliggesztd
rudakkal, amelyek a fédémszélek alakvdltozdsdnak korldtozdsdt szolgdljak.

6.3. ARKAD - HIDSZERKEZET

Az éplilet f8bejaratat a sarok poziciéban felnyil6 épiiletarkad jeldli ki. A hatalmas gesztus az épiiletnek erdt és
monumentalitdst sugdroz, mik6zben egy karakteres publikus teret képez a székhdz és a stadion el6tt. Alegels6
vdzlatokban konzolként elgondolt fels6 tomeget késébb hét, véletlenszerlien elhelyezett oszloppal
tamasztottuk ala. Fontos tervezési szempont volt, hogy ne alljon oszlop a 6. emelet magassagdban bezarédé
épulettomeg szélén, illetve azok helyei ne jeldljenek ki egyetlen meghatdrozott irdnyt sem. Ezzel a lebegés
érzetét kivantuk erdsiteni.

Az épitészeti vizié komplex tartdszerkezeti megoldast kdvetelt. Statikailag az épiiletsarkon dsszekapcsolédd
és alatdmasztott két hidszer(i szerkezetet kellett kitaldlni. A fesztdvok miatt legalabb szintmagas

gerendatartdkban kellett gondolkoznunk, amelyek vasbetonbdl megépitve jelent&sen korlatoztdk volna a
belsd térhaszndlatot.
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Az drkad acél hidszerkezeti terve - Részlet

Hosszas belsd téralakitdsi, kivitelezési id6 és koltség optimalizalds folyamat utdn egy hibrid szerkezet mellett
dontottiik. A f8 tartdszerkezet egy kétszint magas racsostarté-par oldalanként, amelyekre merdélegesen
kéttdmaszu gerenddkat fektettiink, mindkét oldalon a homlokzat irdnyaba konzolosan kinyudjtva. A
racsostartok racsrudjai a belsd irodai munkadllomdasokat kovetik, igy a 6. és 7. emelti bels§ térben taldlhatd
allg, illetve forditott ,,V”’ formdju acélszerkezetek pontosan az asztalokndl helyezkednek el, szabadon hagyva
a székek, és kozlekeddk tereit. A racsostartdk az épiilet oldaldn vasbeton pengefalakhoz csatlakoznak. Az
éplletsaroknal eltérd helyeken taldlhatd racsrdd csomdpontokat tamasztottunk ald kor keresztmetszet(i
vasbeton pillérekkel. Ennek az eredménye a véletlenszerlinek tiind oszloprend. Az acél keresztartdk kozotti
mezO8k 15 cm vastag vasbeton lemezek.

Epitészeti igény volt, hogy az épiilet t6bbi részénél a homlokzaton kirajzol6dd 85 centiméteres fédémsdv
szélesség ezen a teriileten se ndvekedjen meg. Ez kihivast jelent egy alapvet8en egymas tetejére helyezett f6-
és mellékgerendas acélszerkezet(i rendszernél, amit Peikko acél keresztartdk beépitésével oldottunk meg. A
kialakitas azért specidlis, mert a Peikko gerendak Ugy tamasztjak alda a vasbeton lemezeket, hogy alsd sikjuk
azzal egyben meg is egyezik. A hidszerkezet harmadik szintje egy hagyomanyos pillértavolsagokkal operald
vasbeton szerkezet, ahol két pillérsor az épiilettraktus belsejében hizédé racsostartdk vonaldban fut. A
vasbeton gerendaracsos zar¢ tet6f6dém az alsé szintekhez hasonldan az épiilet kiils§ iranydba konzolosan
kinyulik. Ahhoz, hogy a harom szint konzolos fédémszélei egylitt mozogjanak és biztositsak a rdkertild elemes
tvegfal homlokzat szigoru lehajlds kévetelményeit, a fédémszéleket acél menetesszarakkal fliztlik dssze és
felkotottik a legfelsé fodémszélhez.

Az drkadd hidszerkezet épités kézben

A hid szerkezetet megtamasztohét darab vasbeton pillér végiil porgetett el6regyartasi technoldgidval
késziiltek, igy atmérdjiik 80 cm-re tudott csékkenni. A tervezésnél fontos elvaras volt a gyors kivitelezhet8ség.
A rdcsostartdkat a levegdben szerelték 6ssze, amelyekre félig el6regyartott fédémlemezeket helyeztek el. A
tovabbi szinteket errdl lehetett megépiteni, igy a kivitelez6 el tudta keriilni a koltséges és idSigényes
nehézdllvany épitését.
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Az drkdd hidszerkezet épités k6zben
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Az drkdd hidszerkezetben kialakitott irodatér - részlet Az drkdd hidszerkezete — megvaldsult dllapot
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6.4. ATRIUM

Egy ekkora haz - |éptékénél és haszndldi Iétszdma miatt is — Osszevethetd egy kisvarossal, ezért a logisztikdjat
is pontosan ki kell taldlni, hogy olajozottan miikddjon. A biztonsdg szempontjabdl fontos ellendrzést-
beléptetést mind a tomegkdzlekedéssel foldszinten, mind a vendéglifteken garazs fel6l érkez&knél az
el6csarnokok Iatjak el. Az el6csarnokok beléptetSkapui utdn négy sulyponti elhelyezés(i vertikalis liftmag és 6t
[épcsdhaz biztositja az éplilet barmely részébe valé gyors eljutdst. Vész esetén a biztonsagos menekiilést 6t
darab menekiild 1€pcs6haz szolgdlja, ezek kozill kett6hdz egy-egy menekils lift is tartozik. Az épiilet
teherforgalmat két 2000kg-os személyszallitasra is alkalmas felvond latja el. A teherliftek koziil az észak-
nyugati szarnyban 1év8 a pincei arufogadd udvarhoz kapcsolddik. Az el8csarnokok mellett kap helyet a
dolgozdknak futdrral érkezd csomagok és ebédkiszallitasok dtmeneti raktéra is.

Atrium, F8bejdrati el6csarnok, kristdly szerkesztés(i livegtetd és panordmalift

A foldszint tartalmazza a legfontosabb koz6ségi tereket, melyek egy része kiilsés vendégek szamdra is
elérhet6.

Aféldszinten elhelyezett funkcidkat is - a tdmegformaldsnal mar kordbban bemutatott - hdrmas udvari térsorra
fliztik fel. Atémegkozlekedéssel érkezd [atogatdk és dolgozdk az arkad alatti varosi térrél, az autdval érkez6k
pedig a mélygarazsbdl, kontrolldlva érkeznek a fdbejarati el6csarnokba és az onnan nyilé dtriumba. A
beléptetést és az eligazitast az el§csarnokban elhelyezett recepcid biztositja. (Az Albert FIdrian Ut feldl érkez6k
az épllet déli végén elhelyezett kisebb, un.: ,,B” elécsarnokon keresztil is bejuthatnak az éplletbe.) A
fobejarati el6csarnokhoz csatlakozd kézponti dtriumbdl kdzvetleniil elérhetd harom tovébbi liftmag az irodai

teriiletek eléréséhez. Ezek koziil az egyik panordma Uveglift, aminek az Gzem kdzbeni latvanya kinetikus
szoborként folyamatos vertikdlis mozgdssal tolti meg az atriumot.

Atrium livegtetd diszvildgitdsban

A koézel 20 méter belmagassagu, trapéz alaku kodzponti atrium egy-egy kétszintes tér-bdvitménnyel
rendelkezik: az egyik a fObejarati elécsarnok és az abban 1év§ recepcid, a masik a belsé haszndlatu kertes
udvarra nézd vendég kavézo és kozosségi tér.

Az atrium és a hozzda kapcsolddd, kiils6 latogatdk dltal is hasznalhatd funkcidk az tigyfélkdzpontu és nyitott
szolgaltatdi arculatot erdsitik: lizleti-barati taldlkozdhely, informdlis megbeszélések, kidllitasok, csoportos
rendezvények stb. szinhelye.

Az atriumbdl (és a ,,B” elécsarnokbdl is!) kdzvetlendl bejuthatunk a stadion feldli szarnyban elhelyezett két
étterembe. Mindkettd rendelkezik kiils6 kert- és térkapcsolattal: a nagy étterem a belsd udvaron, a kisebbnek
pedig a hatso kertben van egy-egy kitil6s terasza.

Az (ll8i ut fel8l kapott helyet egy 300 f6 befogaddsara képes konferencia kézpont, amely az atriumbdl és a
kiviilrél, a kozteriiletrdl kézvetleniil is elérhetS. Egy nagyobb és két kisebb konferenciaterem a mozgathatd
falaiknak készoénhet8en kiilon és 8sszenyitva is flexibilisen hasznalhatdk.

Az atriumbdl nyilik még egy bemutatdterem, amit a bérld céges reprezentdciojat szolgalja.

A Koényves Kalman koérut feldli szarnyban taldlhatd az épiletben elhelyezett Osszes targyald o6todét
koncentradld targyaldkdzpont. Itt a dolgozdk a kiviilrél érkezd vendégeket reprezentativ, ugyanakkor kénnyen
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elérhetd terekben fogadhatjak. Ezek természetesen megkdzelithet8k mindkét el6csarnokbdl, ablakaik az utca
felé és a belsd kert felé néznek.

Az atrium Uveg-tetejénél is a homlokzati bemetszések kristdly szerkezetl formavildga jelenik meg. Hosszu
folyamat eredményeként alakult ki a végleges formdja, mely a szabdlyosan moduldlé haromszégek
kimetszésével jott |étre. Itt a kivagast [étrehozd alakzat az dtrium alaprajzanak a trapéz alaku geometridja volt.
Avaltakozé irdnyban ferdén futd gerendak és a hozzajuk képest szogben 4ll6 vizszintes gerincek egy ismétl6dd
ritmust hoznak létre. A forma tehat nem kézvetlen nagyitdsa, vagy kicsinyitése a homlokzati kristalyoknak,
csupan a szerkesztés, komponalds és a vagas elve ugyanaz.

6.5. ATRIUM BELSO HOMLOKZAT MUSZAKI KIALAKITASA

A tdgas el6csarnok tobbszintes belsd liveg fliggdnyfallal kapcsolddik az egyes emeletek iroda tereihez. Ezek a
falak minden szinten tlizszakasz hatart képeznek. Ezért az egyébként hagyomanyos fliggényfal szerkezet
kétoldali tlizvédelmérdl gondoskodnunk kellett. A tlzvédelmet kétoldali mindsitett oltérendszer
alkalmazasaval terveztiik meg. A kihivast az jelentette ebben a kialakitdsban, hogy a kiilsé oldalon, azaz az
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atrium tér feldl legkevésbé szerettiik volna latni az oltérendszert. Ezért olyan burkolatba integralt
részletkialakitast terveztiink, ami elrejti az oltd rendszer csOvezetékeit és egyben egy egységes bels6
homlokzati feliiletet és plasztikus strukturat jelenit meg.

A Belsd fliggdnyfal integradlt tlizvédelme — a kiilsé, datrium feldli oldalon 1évé sprinkler fejek

6.6. BIM ALAPU TERVEZES

Irodank kifejezetten fejl6dési lehet8ségként, kihivasként tekintett arra, hogy generaltervezdként ezen projekt
keretében épiiletinformacié menedzsment mddszertant alkalmazzon a tervezési folyamatban. A megfelel6
mindségli tervek elBallitasdhoz és a koordindciés feladatok tdamogatdsahoz a tervellenbrzést, a
tervdokumentdlast és a szakagi tervezéskoordinacidt egyarant BIM alapokon végeztiik.

A szakagi tervezdkkel folytatott napi szintd kommunikacié a hagyomanyos e-mail, telefon és 2D rajzok helyett
3D modellek cseréjével és azok videokonferencids vizsgalataval tértént. A 3D modellek kiterjedt, minden

szakagra térténd haszndlata és az informacidk kénny(l vizualizdlhatdsaga nagyban segitette a tervek és a
kil6nb6z8 rendszerek egymadsra hatdsdanak megértését mind a tervez8 csapaton belll, mind a szakagi
tervez6k kozott. Ezt jOl kiegészitette a modell adatbazisként torténd miikodése, amely varakozason feldili
mértékben segitette az iroda erdforrasainak hatékony kihaszndldsat. Egy Uj munkaerd csatlakozasa a
projekthez példaul sokkal gyorsabba valik azaltal, hogy az informacidkat nem kell hagyomdanyos uton atadni,
minden megtaldlhaté a modellben, ezzel az informacidveszteség is minimdlisra csékken. A tervezés soran az
informacidkat egy helyen rogzitjik, a tervek médositdsa esetén automatikusan médosul minden kapcsolédé
annotdacid, konszignacid és mennyiségi kimutatds. Ez természetesen a korszer(i szoftverek beépitett
képessége, de csak akkor miikddik igazan, ha teljeskoriien és kdvetkezetesen taroljuk az informacidkat a
modellben.

A févallalkozdi konstrukcid, a kivitelezés és tervezés parhuzamossa valdsa miatt el6térbe kertiilt a kilonb6z6
tervezési opcidok koltséghatékony és kovetelményeknek megfelel6 optimalizdldsdnak sziikségessége is,
melyeket modellalapon a koévetkezmények széles korli vizsgalatdval tudtunk elvégezni. A kilénb6z6
szimuldcidk, mint példaul a vasbeton és acél tartdszerkezet méretezése, egyes szerkezetek tlizvédelmi
méretezése, a hd- és flistelvezetés és a kimenekités ellendrzése is modellalapon térténtek, melyeket technikai
okokbdl kiilén modellen, Gjramodellezéssel, a BIM modellt referenciamodellként alkalmazva végeztek el a
szaktervez8ink. Az IFC fejl6désével és elterjedésével a jovében varhatéan mindez egyetlen modellen is
végrehajthatdéva valik. A BIM alapu tervezési folyamat a teljessége miatt a kezdeti id6szakdban iddigényesebb,
mint amit a hagyomanyos felépités(i és litemezésl projektstruktira enged, ezért volt elkeriilhetetlen mar az
engedélyezési - s6t az azt megel6z8! — tervezési szakaszban az épiiletinformaciés modell fejlesztésének
elkezdése.
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Axonometrikus hosszmetszet az udvarokon keresztiil: Arkdad — Atrium - Kert

Egy ilyen irodahdzndl mindig varhaték a folyamatos, atadasig felmerild fejlesztdi és bérldi valtozdsok,
melyeket hagyomdanyos projekt és szerz8déses kodrnyezetben garantaltan csak jelentds tobbletmunkaval,
kélcsonds engedményekkel és hatdrid6-mddositasokkal lehet elvégezni. A TIBA ezért is elkbtelezett — az
épuletinformdciés modellalapu tervezésben toérténd tovabbi fejlddés mellett — az amerikai és skandindv
terlileteken madr sokszor, hazankban még csak kisérleti jelleggel alkalmazott integralt projektvégrehajtds
(Integrated Project Delivery, IPD) mddszertananak vizsgdlatdban és jovObeni alkalmazdsara vald
felkésziilésben. Egy IPD projekten a min8ség biztositasa és az értékteremtés dll a kozéppontban, elsésorban a
megrendel§ céljainak elérése érdekében. Az sszes érintett mar a kezdeti szakaszban részt vesz a tervezési
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folyamatban, és kdz6sen dolgozik a célok eléréséért, egyiitt részesiilnek a hatékony tervezés jelentette
gazdasagi eldnyokbdl, ugyanakkor a kockdzatokat is kézdsen kell véllalniuk. Egy ilyen projekten jelent8s

szerepe van a résztvevdk szoros egyiittm(ikddésének, amely hatékony épiiletinformacié menedzsment nélkiil
nem lehetséges.

Fotdkat készitette: Bujnovszky Tamds

Latvanyterveket készitette: Brick Visual
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