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Korlatozo feltételek

A KPMG Tanacsadd Kft. (a tovdbbiakban ,KPMG”) ezen jelentése a 2014. aprilis 30-i keltezés(, a Varosliget Zrt.-vel (a tovabbiakban ,Meghbiz4”)
kotott vallalkozasi szerz8désben (a tovabbiakban ,Vallalkozasi Szerz6dés”) rogzitett feltételek szerint készilt. Ezen jelentés targya a Liget
Budapest projekt, mint kulturdlis és turisztikai beruhazas gazdasagi hatasainak elemzése a Vallalkozasi Szerzédés Il. pontban meghatarozottak
szerint. A KPMG felel6ssége a jelentés altal érintett pénziigyi, szamviteli, jogi, miiszaki, technikai és egyéb kérdésekre nem terjed ki.

A rendelkezésiinkre bocsatott adatokat és informaciokat csak a megbizas jellegének megfeleléen vizsgaltuk. Bar a megbizas soran térekedtiink
a kapott informaciok valodisaganak megallapitasara, nem folytattunk kilon vizsgalatot a kapott anyagok jogcimére, teljeskoriiségére,
pontossagéra vagy tartalmuk helytallésagara vonatkozéan. Ezért az elvégzett munka semmilyen tekintetben nem jelenti a kapott anyagok
auditalasat, sem pedig barmilyen mas formaban t6rténd ellenbrzését vagy verifikalasat. Az elvégzett munka nem meriti ki a kdnyvvizsgélat
fogalmat, ezért a KPMG a jelen munka soran a rendelkezésére bocsatott adatok pontossagaért és teljeskoriiségéért felelésséget nem vallal.

Jelentéstervezetlink lezarasanak idépontja 2014. majus 30-a volt. Véleménylinket az eddig atadott, illetve 6sszegyjtott informacidkra alapoztuk.
Az ezen id6pont utan bekdvetkezett valtozasokra vizsgalatunk nem terjed ki.

Legjobb tudomasunk szerint minden adat, amelyet jelentésiinkben kdzzétesziink helytall és pontos. Bar ezeket megbizhatd forrasokbdl
gyUjtottik, nem vallalunk sem garanciat, sem felelésséget olyan adat, vélemény vagy becslés pontossagaért, amelyet masok adtak &t résziinkre
és elemzésiink elkészitésénél felhasznaltunk.

A jelentésiinkben kdzzétett eredmények a rendelkezésiinkre bocsétott informéciokon és a vazolt feltételezéseken alapulnak és kizarélag a
Vallalkozasi Szerz6désben meghatarozott felhasznalasi célra/célokra érvényesek.
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halézat a KPMG International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolédik. Minden jog fenntartva.
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Tdébb elem vagy tényezé egylttmikddésébdl
szarmazo egyiittes, hatékonyabb teljesitmény
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A turizmus nemzetk0Ozi szervezete
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A Liget Budapest Fejlesztési

Program a Varosliget atfogé
fejlesztését tiizte ki célul.

A projekt célja, hogy a Liget
egy olyan europai
szinvonall csaladi
élménykdzpont legyen,
amely a kontinensen
egyedulallé komplexitasu
intézményhaldval
rendelkezik és a kulturélis
fogyasztas és szabadidé
elt6ltés uj dimenzioit nyitja
meg a varosi térben.
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Bevezetés

A Liget Budapest projekt héattere

Magyarorszag Kormanya tébb izben kifejezte szandékat a Muzeumi
Negyed megvaldsitasara vonatkozéan, amelyrdl hatarozataiban
dontéseket hozott. E déntések alapjan kerult kidolgozasra a Liget
Budapest Fejlesztési Program, amely a Varosliget atfogé fejlesztését
tlizte ki célul.

A fejlesztés kdzponti eleme a Mizeumi Negyed létrehozasa, ahol az Uj
kozgyljteményi épuletegylttes megfelel kérilményeket biztosit majd
a muzeumok altal 6rzétt, illetve kiallitott kulturalis 6rokségi értékek
bemutatasara.

Az Uj Nemzeti Kdzgy(ijteményi Epliletegyiittes és a kapcsolédd
fejlesztések tavlati célja, hogy a Varosliget Eurdpa egyik legsokrét(ibb
és legszinvonalasabb kulturdlis turisztikai célpontjava valjon. Ennek
érdekében meghataroz6 azon nemzetkdzileg is elismert magyar
mivészeti teriiletek kivalasztasa, melyek segitik, hogy az ikon érték
tartalom, ikon értéki épitészeti megjelenéssel parosulva kiemelked®
vonzerét jelentsen, és hozzajaruljon a magyar kulturalis identitas
megerdsitéséhez.

Mindemellett a projekt kiemelt célkitizése az is, hogy a kulturlis
kindlatban megjelenhessenek az eddig hidnyzé muzeumi funkciok,
melyek megfeleléen mutathatjak be a magyar miivészet és
kultdrtdrténet vivmanyait, eredményeit.

A fejlesztés célja, hogy a magyar kézgyijtemények zaszléshajéinak
egy terlleten torténd elhelyezése szinergiat alkosson az itt
elhelyezked® mas kulturalis és szorakoztato funkcidkkal, ezért a
fejlesztés a Véarosliget egészének megujitasat, Uj funkciok beemelését
is jelenti.

Az Uj Nemzeti Kdzgy(ijteményi Epiiletegyiittes részét képezé
intézmeények:

Uj Nemzeti Galéria (Nemzeti Galéria Szarny, Ludwig Szarny)

Néprajzi Mizeum

Magyar Fotografiai Mizeum
Magyar Epitészeti Mizeum
Magyar Zene Haza

A Varosliget megujitasa

A Kormény 2013. juliusi hatdrozata a miuzeumok épitésén tul a teljes
Varosliget fejlesztésére kiterjesztette a projekt hatdékorét. (1397/2013.
(VIl. 2.) Korm. hatarozat Az Uj Nemzeti Kézgytjteményi
Epliletegyittesre vonatkozé koncepcié masodik Gitemeként a
Varosliget atfogd hasznositasi koncepcidjardl).

A fejlesztés célja, hogy a Liget egy olyan eurdpai szinvonall csaladi
élménykozpont legyen, amely a kontinensen egyedilallé komplexitasu
intézményhaldval rendelkezik és a kulturalis fogyasztas és szabadidé
eltoltés Uj dimenziéit nyitja meg az ilyen tradiciokkal rendelkezé varosi
térben.

A Vérosliget megujitasanak keretében megvaldsulo projektek:
Févarosi Nagycirkusz Uj épliletének felépitése,
Févarosi Allat-és Novénykert bévitése,
a Magyar Miszaki és Kozlekedési Muzeum bdvitése,

egyéb a Varosliget multjahoz mélté kulturalis, szabadidés
élménypark, valamint a tajképi jelleget és a Varosligetbe latogatok
kiszolgalasanak minéségét erésité beruhazasok.

Kapcsolddo beruhazasként a Szépmivészeti Mizeum Roman
Csarnokanak teljes rekonstrukciojara is sor kerl.

A Liget Budapest projekt céljai kbzoétt szerepel, hogy a fejlesztésnek a
Varosliget hasznalati értékének névelésével, a zdldfelileti és
kézlekedési rendszer megujitasaval, a zéldfelllet biologiai
aktivitasanak novelésével egyditt kell megvalésulnia.
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Jelen tanulmany célja a

Varosligetbe tervezett Uj
Nemzeti Kozgyiijteményi
Epuletegyiittes és a
Varosliget megujitasi
programjanak gazdasagi
hatasvizsgalata és koltség-
haszon elemzése.

Tanulmany hattere és célja

A tanulmany héttere

A Vérosliget Zrt., mint megbizé , A Liget Budapest projekt, mint

kulturalis és turisztikai beruh&zas hatasa a nemzetgazdasagra”
cim( tanulmany elkészitése targyban kozbeszerzési eljarast inditott
2014. mércius 11-én.

A KPMG Tanécsado Kft. (tovdbbiakban KPMG) 2014. marcius 26-an
nyujtotta be ajanlatat, majd a szerz6déskotésre 2014. aprilis 30-an
kertilt sor.

A tanulmény célja

Az olyan jelent8s kulturalis és turisztikai Iétesitmények, mint a
muzeumok, allatkertek, flirdék, konferenciakézpontok és stadionok
meghatarozé szerepet jatszanak a nagyvarosok, régiok, illetve
orszagok gazdasagaban, lzleti életében. Ezek a létesitmények
gyakran a helyi gazdasagi fejl6dés hajtéerejét jelentik, hozzajarulnak a
kereskedelem névekedéséhez, a szolgaltatasok béviléséhez és nem
utolso sorban jelentés munkahelyteremt6 képességgel rendelkeznek.

A gazdasagi hatdstanulméanyok és a hozzajuk tarozo koltség-haszon
elemzések gyakorta segitenek az allami szerveknek vagy a
maganszféra szereplSinek abban, hogy megitéljék egy gazdasagi
tevékenység vagy jelentésebb beruhazas fontossagat az érintettek,
illetve a tagabb értelemben vett kézésség szamara.

A kiiras alapjan, értelmezésunk szerint, szukségessé valt a
Varosligetbe tervezett Uj Nemzeti Kdzgytijteményi Epiiletegyiittes és a
Varosliget megujitasi programjanak gazdasagi hatasvizsgalata és
koltség-haszon elemzése.

A palyazati dokumentacié alapjan a megbizas céljai és elvart
eredményei:

1. Ajelenlegi helyzet felmérése, a fejlesztési elképzelések
bemutatasa, egységes stratégiaba foglalasa;

2. A projekt latogato- és bevételszerzé képességének elemzése;
valamint

3. A projekt gazdasagi hatasainak atfogo elemzése.

A gazdasagi hatdsokra vonatkozo kutatas az agazati kapcsolatok
mérlegének felhasznalasaval, valamint egy erre a célra Iétrehozott
input-output modell hasznélataval az aldbbi elemzésekre is kitér:

A fejlesztéssel kapcsolatos kdzvetlen (pl. ndvekvé vendégkoltés) és
kozvetett (pl. adobevétel és GDP névekedés) gazdasagi hatasok
azonositasa, szamszer(sitése és elemzése;

A vérhatdé munkahelyteremtés jellegének és szintjének azonositasa,
idébeni behatarolasa; valamint

A fejlesztés tdgabban értelmezett (kdzvetlenil nem
szamszer(sithetd) gazdasagi és tarsadalmi hatasainak
azonositasa és kvalitativ elemzése (pl. Budapest kulturalis
iméazsanak er6sodése, a beruhazas turizmusra gyakorolt hatasa,
az orszag és térség irant érdekl6dé befekteték érdeklédésének
névekedése, a projekt kdrnyezd ingatlanokra és kereskedelmi
|étesitményekre gyakorolt hatdsa.)

A véarhaté gazdasagi hatasok 6sszegezése és kvantitativ, valamint
kvalitativ jellegi 6sszehasonlitasa egy koltség-haszon elemzés
keretében.
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Bevezetés
A tanulmany szerkezete

A tanulmany négy fé A tanulmany szerkezete
szakaszra bonthatd, amelyek Szerkezetét tekintve a tanulmany alapvetéen négy szakaszra épluil:

a projektkoncepcio

bemutatasabol, 1. szakasz 2. s
) 3. szakasz
piacelemzésbdl és Projekt Piacelemzés
koncepcio és eset-
bemutatasa tanulmanyok

Kereslet-
elemzés

esettanulméanyok

bemutatasabdl, keresleti
elérejelzésbol, valamint

gazdasagi hatasvizsgalatbol A tanulmany elsé részében bemutatjuk a Varosliget Zrt. altal a KPMG

allnak. rendelkezésére bocsétott projekt koncepcio részleteit. Kitériink a
tervezett nagyszabasu fejlesztés idébeni Utemezésére (el6készitési,
beruhazasi és mikddési mérfoldkdvek), és bemutatjuk a beruhazasi
elképzeléseket is.

A masodik szakaszban a kulturdlis turizmus és attrakciok piacdnak
nemzetkdzi trendjeit vizsgaljuk. Ezt kdvetben bemutatjuk a Megbizéval
val6 egyeztetések soran kézésen kivalasztott hArom nemzetkdzi
esettanulmanyt.

A nemzetkozi piac utan, a budapesti trendeket vizsgéaljuk a kulturalis
turizmus piac vonatkozasaban.

A harmadik f6 részben a Liget Budapest projekt varhatoé keresleti
szintjeinek becslésére, valamint a latogatdk koltési szerkezetének
meghatarozasara kertl sor.

Az utolso szakaszban részletesen kitériink a tervezett |étesitmény-
egyulttes gazdaséagi hatasaira, a fejezet tartalmazza az 4gazati
kapcsolatok mérlege, valamint a KPMG modelljének
O0sszekapcsolasaval létrehozott rendszer eredményeit, melyek a
tervezett fejlesztés gazdasagi hatasait mutatja be.

Ebben a részben nem csupan a kdzvetlenil és kdzvetetten generalt
bevételek, de a munkahelyek szaméanak valtozasa és a tdgabb
gazdasagi hatasok leirasa is szerepel.
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A tanulmany készitése soran

felhasznélasrakeriltek mas
tanulmanyok, publikaciok
kozzétett adatai, valamint
szakmai mélyinterjuk,
intézményi megkérdezések
segitették az eredmény
létrejottét.

Felhasznalt adatok

Felhasznalt adatok

Magyar Turizmus Zrt. — Turizmus Magyarorszagon 2013.

Magyar Turizmus Zrt. — Felmérés a magyarok utazési szokasairol,
2013. mércius 14.

Magyar Turizmus Zrt. - Marketingterv 2014.
KSH - Statisztikai Tukoér 2014/21, 2014. marcius 3.
KSH - Statisztikai Tukor: Kozgyijtemények 2009.

KSH - Statisztikai Tukor 2014/18: Nemzetkozi turisztikai kereslet,
2013. IV. negyedév

KSH-Budapesti Mozaik 14. Budapest idegenforgalma, 2006—2010
Ugorjunk! - Budapest Turizmus Stratégia 2013/2013- 2017
KSH- Kulturalédasi szokasaink: A lakossag televiziézasi, olvasasi

jellemzdinek vizsgalata az id6mérleg-felvételek segitségével, 2013.

A Varosliget parkhasznalati vizsgalata tanulmany - Felmérés az
Ormos Imre Alapitvany és a BCE Tajépitészeti Kar Kert- és
Szabadtértervezési Tanszékének egyittmikodésével, 2013.
december 3.

Council of Europe- Impact of European Cultural Routes on SMES’
innovation and competitiveness study

International Economic Development Council: The Millenium Park
Effect- Creating a cultural venue with an economic impact in
Economic Development Journal vol. 4., No. 2. Spring 2005

Press and Information Office of the Federal State of Berlin: Berlin-
A success story, Facts, Figures, Statistics

Choose Chicago - Cultural Tourism Benchmark Study by Choose
Chicago, July, 2013

janius
World Travel & Tourism Council: Travel & Tourism, Economic
Impact 2014, European Union

Kérddives megkérdezés a jelenleg a Varosligetben miikodo, illetve
a Liget Budapest projekt kapcsan varhatéan idekolt6z6
intézmények vezet6i korében:
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World Travel & Tourism Council: Travel & Tourism, Economic
Impact 2014, Hungary

European Travel Commission — European Tourism 2013 — Trends
& Prospects, Quarterly report Q4/2013

UNWTO — World Tourism Barometer, January 2014
UNWTO — Tourism Highlights, 2013 Edition

Brandscapes- Architecture in the Experience Economy, Anna
Klingmann in The MIT Press, 2007.

Magyar Széllodak és Ettermek Szévetsége - Trend riport a
nemzetkdzi és hazai szallodaipar 2013. I- XII. havi teljesitményérél

Budapest — a kulturalis turizmus szemsz6gébdl — A Budapesti
Kulturdlis Munkacsoport Tanulmany, Turizmus Bulletin XIII. évf. 2.
szam, 2008

Turisztikai er6forrasok: A természeti és kulturalis eréforrasok
turisztikai hasznositasa, szerk. David Lérant, 2007.

Budapesti Allat- és Névénykert

Févarosi Nagycirkusz

Ludwig Mizeum

Magyar Mez6gazdasagi Muzeum
Magyar Miiszaki és Kézlekedési Mazeum
Magyar Nemzeti Galéria

Mucsarnok

Muijégpalya

Néprajzi Mizeum

Széchenyi Furd6

Szépmivészeti Mizeum
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A Liget Budapest projekt

jelenleg Eurépa egyik
legnagyobb léptékii
kulturalis turisztikai
desztinacio fejlesztése,
melyben a jelenlegi
intézményrendszer és a
teljes park megujitasan tal 6t
Uj mauzeumeépdulet kap helyet.

A fejlesztés a 100%-o0s allami
tulajdonu Varosliget Zrt.
Iranyitasaval valosul meg.

A projekt koncepci6 altalanos bemutatasa
A projekt céljai

A Liget Budapest projekt az egyik legnagyobb eurdpai
muzeumfejlesztési beruhdzés. Célja egy olyan negyed létrehozasa
Budapesten, amely kulturalis desztinacioként, csaladi éiményparkként
nemzetkdzi szinten is megallja a helyét.

A projekt a Varosliget atfogé rekonstrukciojat tlizte ki célul, amelynek
fébb elemei a zoldfellilet teljes megujitasa, 6t miuzeumi épulet
felépitése - amelyek 6 témai a képzémiivészet, épitészet, fotografia,
zene és néprajz -, valamint a miikddé intézmények rekonstrukcioja és
fejlesztése. Mindezekkel a teriilet nem csak a hazai, hanem vérhat6an
a kulfoldi vendégek szamara is vonzerét jelent majd.

A projekt megvalésitdsat a 2013. évi CCXLII. a Varosliget
megujitasarol és fejlesztésérdl szold térvény intézményesitette. A
térvény értelmében a Véarosliget teljes teriilete 99 évre a Véarosliget Zrt.
kezelésébe kerll, és a Zrt. altal Iétrehozott épliletek a Magyar Allam
tulajdonét képezik.

A beruhazas a Magyar Kormany finanszirozasaban, a 100%-os allami
tulajdonud Varosliget Zrt. irdnyitdséaval valosul meg. Magyarorszag
Korméanyanak szandéka, hogy a beruhazas legfontosabb elemeit 2018
marciusaig megvalositsa.

A varosligeti fejlesztés célja, hogy olyan egyuttm(ikédé, egymas
hatasat er6sit6 intézményhalo6 j6jjon létre, amely segiti a kulturalis
javakhoz val6 sokrétli és széleskor(i hozzéaférést, valamint a szabadidé
eltéltésének sokszini lehetéségét. Ezzel parhuzamosan a Varosliget
hasznalati értéke névelésenek, a zoldfellleti és kdzlekedési rendszer
megujitdsénak és a zoéldfelllet biologiai aktivitdsa ndvelésének is meg
kell val6sulnia.

Az Uj muzeumi negyed és a kapcsolodo fejlesztések tavlati célja, hogy
a Varosliget Eur6paban egyediilalléo komplexitasu és mindségl csaladi
élményparkké, nemzetkdzi vonzereji turisztikai célpontté valjon. Ennek
a célnak a kitlizését az alapozza meg, hogy nincs még egy olyan
varosi szdvet Eurdpaban, ahol ilyen sokrétl, komplex intézményi halo
lenne jelen: 100-150 éves épiiletekkel - mint az Allatkert, a Széchenyi
Firdé, a Nagycirkusz, a Miijégpalya, a meglévé muzeumok - , valamint
a most létrejové Uj muzeumi negyeddel.

A nemzetkozi példak azt mutatjédk, hogy az egy negyedbe csoportosuld
muzeumok sokkal tobb latogatdt vonzhatnak, mint kilén-kilén. Ha
pedig ezek a gylijtemények egyéb, a szabadidd igényes eldltését
biztosité Iétesitmények kdzelében lelnek otthonra, akkor az
intézmények vonzereje tébbszérosen 6sszeadddhat, egy, a
nemzetkdzi szintéren is jelentds és elismert, turista-vonz6 méarkanevet,
brandet képezve.

A Varosliget Zrt., mint projektgazda el6rejelzése a fejlesztésekkel
kapcsolatban: ,A Liget Budapest fejlesztéssel egy olyan eurdpai rangu
kulturalis-rekreacios varosi tér jon Iétre, amely néhény éven belul évi 1
millibval tébb vendéget vonzhat majd a varosba, elsésorban a néhany
napos csaladi varoslatogatast, ,city break™-et tervezék szamanak
névekedése varhat6.”
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m A projekt koncepci6 altalanos bemutatasa
A projekt fobb elemei

A mellékelt térképen lathatd I'IGET BUDAPEST'

; ; ALIGET BUDAPEST PROJEKT KERETEBEN EPOLO j ' a3 ;
IR B EIEs el UJ MUZEUMEPOLETEK ELHELYEZKEDESE UJNEMZETI GALERIA ES LUDWIG MUZEUM
LTI LU S LU ES AZOKMAXIMALIS TERVEZES| TERULETE| 2D [l HRESH T

5 mazeum tervezett : ‘

helyszine, illetve a Véarosliget
tovabbi intézményének
elhelyezkedése

MAGYAR ZENE HAZA
(AVOLT HUNGEXPO EPOLETEK HELYEN)

FOTOMUZEUMBUDAPEST  MAGYAREPITESZETI MUZEUM , )
(VISSZAPARKOSITOTT FELVONULAS| TER) NEPRAJZI MUZEUM
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A Liget Budapest projekt

keretében megvalésulo
onallé intézményi
fejlesztéseken til atfogd
kozlekedési és zoldfelllet
megujitasi programok is
szerepelnek a projekt céljai

A projekt fobb elemei

A Liget Budapest projekt fejlesztési koncepcidja az alabbi fébb
beruhazasi elemekbdl all:

Onallé épliletek felépitése a Néprajzi MGzeum, a FotoMizeum
Budapest, a Magyar Epitészeti Mlzeum, a Magyar Zene Haza
szaméra, valamint kdzos épuletkomplexum felépitése, amely

otthont ad az Uj Nemzeti Galérianak és a Ludwig Mizeumnak.

Az Orszagos Miuzeumi Restauralasi és Raktarozéasi Kdzpont
felépitése a jelenlegi tervezési teriilet keretein kiviil a volt Szabolcs
utcai korhaz tertletén, mely az Ujonnan idekdlt6z6 muzeumokat

A Varosliget teriiletét jelenleg részben nagy, atmend forgalmat
bonyolito utak, illetve kisebb forgalmu, inkabb helyi jelentéségli utak
hataroljak. A liget belsejét keresztezé utak elsésorban a gyalogos- és
kerékpéros forgalmat, valamint a tdmegkoézlekedést szolgaljak Ki.

A projekt keretében célkitlizés a Varosliget forgalmanak és
kdzlekedésének teljes fellilvizsgalata. Els6sorban a Ligetet kettévago
Kos Karoly sétany, valamint a H&sok terét a kornyezd épiletektdl
elvalasztd tébbsavos utak forgalomcsokkentése, forgalom eldli
elzarasanak lehetésége.

kozott. fogja majd kiszolgalni. Tovébbi fejlesztési tervek:
A komaromi Csillagerdd helyreallitasa a jelenlegi tervezési teriileten Kozel 2.500 parkol6 hely kialakitasa mélygarazsokban és egy
kivil Csillager6d Mévészeti, Torténeti es Hadkultira Kézpont parkolhazban a latogatok és a komyékbeli lakossag szamara;
funkcidjara, a Szépmivészeti Mizeum gipsz mésolatkollekcidjanak
bemutatasa céljabol. A Varosliget bels6 tdmegkozlekedését elektromos buszhalozat
A Szépmliivészeti Mizeum Roman Csarnokanak teljes biztositana;
rekonstrukcioja. A tervek része egy lehetséges Uj, kisfoldalatti-megalld létesitése
A korabbi Vidam Park teriiletén a Févarosi Allat- és Novénykert is;
bdvitése a Pannon Projekt keretében, valamint a Févarosi ., L. . L i
Nagycirkusz (] épiletének felépitése. A muzeurpe_zpuletek, va,lartnnt faz itt epulo m,e.lygarazsok' ]
. o o i kozlekedési kapcsolatat térszin alatti mozgojarda szolgaltatna;
A Magyar Miszaki- és Kozlekedési MUzeum részleges
rekonstrukcioja és térszint alatti bévitése. A BuBi kdzosségi kerékpar- hal6zat szamos alloméasat a
A Vajdahunyad vér teruletén gasztrondémiai kdzpont kialakitasa. \/aroshget ko’rny’eken fila!(,'tjak ki, a-z’aszfaltoz.ott k"ozlell<ede3|
] } utvonalak szamat pedig ujragondoljak, ezzel is elésegitve a
A kérnyezet- és szolgaltatas fejlesztési alprogram keretében z6ldfeliilet ndvekedését:
megujulnak a jatszoéterek, sportpalyak, valamint megépitik a '
.Nebbien” kaput, Regnum Marianum emlékmiivet. A jelenleg a A kdzéptavu tervek szerint a Liget teljes terlilete a 2016 utan
Vidam Park teruletén 1évé miemlékileg védett tetészerkezeti bevezetendd behajtasi dijas dvezetbe esik majd, melynek
csarnok (Babos pajta) athelyezésre keril a jelenlegi Sorsator hatarvonalat a Hermina Gt képezné.
helyére, k6z6sségi / szérakoztatéd funkciokkal.
A Varosliget zoldfellletének megujitasa és kozlekedési
rendszerének atfogé rekonstrukcidja.
A tervezett épuletek mikddtetéséhez szilkséges atfogd energetikai
koncepcié megtaldladsa és megvaldsitasa.
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Tervpalyazatok

A projekt elkészitési Lezérult dtletpalyazat A négy palyazat:

szakaszaban mar lezajlott A 2013. jdlius 8-an kihirdetett Uj Nemzeti Kézgy(jteményi
Epiiletegyuttes témaju nyilt, nemzetkdzi kérnyezetalakitasi,
urbanisztikai és elhelyezési ttletpalyazat a mazeumok elhelyezésére,
kornyezetiik revitalizaciéjara iranyult a védelem alatt all6 épuletek, a

) o = Az Uj Nemzeti Galéria és a Ludwig Mazeum — Kortars Miivészeti
egy koérnyezetalakitasi, Mazeum (j, kdzds épiiletének megtervezése

urbanisztikai és elhelyezési o R .
= A Néprajzi Mlzeum Uj éplletének tervezése

Otletpalyazat a mizeumok koztéri elemek és természeti kdrnyezet értékeinek megérzésével, a

elhelyezésére és zbldteriileti mutato javulasa mellett. A beadott palyamunkék tdbbsége = A Magyar Epitészeti Mizeum, illetve a Fotd Mizeum Budapest két
szamitasokkal tamasztotta ala, hogy az épuletek megfeleld onallé épuletbdl allé komplexumanak tervezése

folyamatban van egy elhelyezésével a zéldteriilet nemcsak megtarthatd, de névelhet6 is. A o )

nemzetkozi épitészeti harom elsé helyezett palyam alkotéi a Philaemon 2003 Kit., a Triskell ™ A Magyar Zene Haza (j épuletének tervezése

tervpalyazat is, mely Epulettervezd Kft. valamint a Kollektiv Miterem Kift. voltak.

eredménye 2014 végére Folyamatban Iévé tervpalyazat

varhato. Az egyes kiemelt épliletek tervezésére vonatkozo tervpdalyazat 2014 év
végéig kerill lezarasra. A négy nemzetkdzi tervpalyazat célja
nemzetkozi verseny keretében talalni az épiiletkoncepciéhoz mélté
tervezbket az intézmények szamara. Az épuletek varhatéan kulén
mUalkotasok lesznek, ikonikus szerepukkel jarulva hozza a Mizeumi
Negyed brand-jellegéhez.

A kétfordulés nemzetkdzi épitészeti tervpalyazat mérfoldkovei

2014.02.27. 2014. 03. 13. 2014. 03. 26. 201114050 27 2014. 07. 08. 2014. augusztus 2014.12. 19.
\
\
Forras: Varosliget Zrt.
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A Varosliget Zrt. altal

O0sszedllitott beruhazasi
koltségbecslés alapjan a
Varosliget teriletén tervezett
fejlesztések koltsége
meghaladja a nett6 141
milliard forintot.

A mellékelt tablazat
tartalmazza azon 4 f6
csoportba rendezett projekt
elemeket, amelyek a Liget
Budapest fejlesztés soran a
Varosligetben kertilnek
megvalodsitasra.

A gazdasagi hatastanulmany
szempontjabol ezen projekt
elemek relevansak, igy
kutatdsunk soréan csak
ezeket a tételeket vesszik
figyelembe.

A projekt koncepcio altalanos bemutatasa

Beruhazasi koltségek

A Vérosliget Zrt. beruh&zéasi koltségbecslése

Projekt elemek
Mizeumi Negyed Program

millié Ft

62 020

Csatlakoz6 Beruhazasok Program 7 800

Szépmivészeti Mizeum Roméan Csarnok rekonstrukcio 7 800

Menedzsment Program

Uj Nemzeti Galéria Projekt 32300 |Projektszervezet kialakitasa és miikodése 1500
Néprajzi Mzeum Projekt 14740 | Liget master plan projekt 150
Magyar Fotogréafiai Mizeum Projekt 4460 | Nemzetkozi tervpalyazat projekt 120
Magyar Epitészeti Mizeum Projekt 4460 |Vérosliget szabalyozas kialakitasa projekt 25
Magyar Zene Haza Projekt 6060 Felmérések és tanulmanyok projekt 390
Vérosliget Megjitasa Program 63 970 Zoldfelulgt es fe}lszerelfese’k tervpaly’azat _ 20
Meglévé Intézmények Fejlesziése Alprogram 30 100 KommunlkC|0 és kozodsségfejlesztés projekt 1295

Févérosi Névény- és Allatkert bévitése projekt 15000 MEMALNAIEICS 3 980

Kozlekedési Mazeum rekonstrukcié 7000 Uj muzeumok felszerelései és berendezései 1400

Févérosi Nagycirkusz rekonstrukcio 3200 Uj mtzeumok kéltdzése, elsé "feltdltése” 2580

Olof Palme héz felujitas projekt 1200 -

Vajdahunyadvar atalakitasa projekt 3700
Kornyezet- és Szolgaltatas Fejlesztési Alprogram 2550 Foras: vaosliget Zrt

Jatszoterek, sportpalyak megujitasa és fejlesztése 1000| = Jelentabldzat csak azon projekt elemeket tartalmazza, melyek a

Regnum Marianum Emlékmii projekt 200 Varosliget teriiletén keriilnek megvalositasra és igy hatassal vannak

Nebbien kapu megépitése projekt 1200 a Liget latogatottsagara, turizmusara, jovojére. A beruhazasi

Bébos pajta (miemléki tetd) projekt 150 szakaszra vonatkoz6 gazdaséagi hatasszamitas glapjét ezen
zoldfeliiletek Megujitasa Alprogram 7250 téblazatban bemutatott koltségbecslés értéke adja.

Epiletek bontasa projekt 500 = A teljes beruhazasiterv tartalmaz tovabbi tételeket, mint a

Zoldfeltlet megjitasa projekt 5 950 Komaromi Csillageréd rekonstrukciés munkalatai vagy az Orszagos

Varosligeti t6 rehabilitaciéja 800 Mizeumi Restauralasi és Raktarozasi Kozpont kialakitdsa, azonban
Fenntarthat6 Fejlesztés és Uzemeltetés 24 070 ezeketje,len hatésvizsgélat _sorér) nem vettik figyelembe, hiszen

Parkoléhelyek kialakitésa projekt 12 700 nem a Varosligetben fejtik ki hatasukat.

Kozlekedési rendszerek megujitasa projekt 5750, = Fontos megjegyezni, hogy a Liget Budapest projekt jelenlegi,

Mérnoki infrastruktira fejlesztési projekt 5500 el6készitési szakaszaban, melyben még nem ismertek a nemzetkozi

Energiahatékonysagi projekt 120 épitészeti palyazatok eredményei, az egyes projekt elemek koltségei

a projekt elérehaladasaval modosulhatnak.
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A Varosliget Zrt. tervei

alapjan a mellékelt tablazat
szerint torténik a projekt
Utemezése. Magyarorszag
Korméanyanak szandéka,
hogy a beruhazas
legfontosabb elemeit 2018
marciusaig megvalositsa.

2014-ben jellemzéen az
el6készité munkak, az
épitészeti tervpalyazatok
valésulnak meg.

A teljes beruhazasi koltség
tdbb mint 95%-a a 2015-2017
kozotti idészakban kerul
elkoltésre.

Utemezés

A projekt koncepcio altalanos bemutatasa

1. MGzeumi
Negyed Program

Nemzetkozi épitészeti

tervpalyazat
lebonyolitasa,
tanulméanyok

készitése, tanacsadd

cégek kivalasztasa

Tervpalyazat gy6zteseinek
kdzbeszerzése,
engedélyezési tervek
elkészitése, kiviteli tervek
elkészitése, lebonyolito
kdzbeszerzése,
engedélyezési eljarasok

Engedélyezési
eljarasok, kiviteli tervek
készitése, kivitelez6
kozbeszerzése,
kivitelezés, miszaki
ellenérzés, lebonyolitas

Kivitelezés, miszaki
ellen6rzés,
lebonyolitas

Atadas-atvételi
eljarasok,
hasznalatbavételek

2. Varosliget
Megujitasa
Program

Projekt elékészités,
tanulméanyok

Bontasi tervek készitése,
kozbeszerzési eljarasok,
engedélyezési tervek
készitése, lebonyolitas

Engedélyezési
eljarasok, kiviteli
tervezés, kivitelezés,
lebonyolitas, miszaki
ellenbrzés

Kivitelezés, miszaki
ellenérzés,
lebonyolitas, atadas-
atvételi eljarasok

Atadas-atvételi
eljarasok,
hasznalatbavételek

3. Csatlakoz6
Beruhazasok
Program

Epitési engedélyezési

eljaras, kiviteli
tervdokumentacio,
kozbeszerzési
eljarasok

Kdzbeszerzési eljarasok,
lebonyolitas, épités
kivitelezés

Epités kivitelezés,
lebonyolitas

Epités kivitelezés,
lebonyolitas

Epités kivitelezés,
lebonyolitas, atadas-
atvételi eljarasok,
hasznalatbavételek

4, Menedzsment
Program

Projektszervezet miikodése, Liget master plan készitése és végrehajtasa, felmérések - tanulmanyok, kommunikacio

Koltségek éves bontasban, 2014-2018

60 000
50 000
40 000
30 000
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10 000 -

0

2014
Forréas: Véarosliget Zrt.

2015

2016

56 508

2017

2018
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A valsagot kovetéen Europa

szerte Uj lenduletet vett a
turizmus. Az IMF jelentései
alapjan a pozitiv trend
folytatodni latszik 2014-ben
is, s6t, a valsag végét is
emlitik tdbbek kdzott
Spanyolorszag és
Olaszorszag esetében.

Piacelemzés
Turisztikai trendek Eurdpaban

millié

A fejezet soran attekintjik az eurdpai és a hazai turizmus trendjeit és
varhato teljesitményét, részletesen bemutatjuk a nemzetkozi és a
magyarorszagi kulturalis turizmus tendenciait, illetve bemutatunk
relevans nemzetkozi esettanulmanyokat.

A turizmus piaci helyzetképe - Eurépai trendek

A World Travel & Tourism Council (WTTC) 2014-es jelentése szerint
az Eurdpai Unid dsszes GDP-jének 9%-at (hozzavetdlegesen 1,5
milliard dollar) adta a turisztikai szektor.

A Turisztikai Vilagszervezet (World Tourism Organisation, UNWTO)
adatai szerint 2013-ban az Eurépaba érkezd és legalabb egy éjszakat
eltolté vendégek szama 5,4%-o0s névekedést mutatott 2012-hez
képest, ami 6sszesen 563 millié latogatot jelent. A statisztikakbol az is
latszik, hogy a legalabb egy éjszakat eltolté vendégek nagy része
(hozzavetblegesen 80%-a) az Eurdpai Unidbol érkezik.

Eurépaba érkez6 vendégek szamanak alakulasa, 2000-2013
600

500
400
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100

0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

u EU-bdl érkezd vendégek
Forras: UNWTO, 2013

EU-n kivilrél érkezé vendégek

A széllaspiac 2013-ban Eurdépaban biztaté adatokat hozott. A
foglaltsagi rata ndvekedése az dsszes régio kozil Europaban volt a
legmagasabb (2,4%), habar a napi atlagarak 0,6%-0s visszaesést
mutattak. Ehhez azonban az is hozzatartozik, hogy a 2012-es
atlagarak emelkedéséhez olyan események jarultak hozza mint a Nyari
Olimpiai Jatékok (London), valamint az UEFA Eurdpa-bajnoksag. A
|égiforgalom adataihoz igazodva, a foglaltsagi szamok gyorsabban
névekedtek az év masodik felében, valamint az atlagarak is
névekedést mutattak szamos eurdpai orszagban.

Az eurdpai légiforgalom ndvekedése (3,7%) 2013-ban némileg
lelassult az el6z6 évekhez képest, hiszen a megel6z6 harom évben
atlagosan 6,7% volt a névekedés. Az év (2013) masodik felében mar
ismét tobb utazashoz vették igénybe a Iégi kdzlekedést, ekkor a
novekedés 4,4%-os volt.

Az ETC szakért6inek elérejelzései szerint az eurdpai turizmus biztatd
jovo elétt all, s a turistaérkezések tovabbi névekedését varjak (3-4%)
2014 végeéig. A Szocsi Téli Olimpiai Jatékok mar az év elején
hozzajarult a ndvekedéshez, de varhaté még szamos esemény, tobbek
kozott a Vilaghaborus emlék-események, vagy az UNESCO
Vilagorokség témaéve Németorszagban. A turistaérkezések
névekedéséhez a luxus szegmenseket (golf, spa és wellness turizmus,
bor és gourmet turizmus) célzé utak egyre népszer(ibbé valasa is
hozzajarul. A kulturalis turizmus hozzavetblegesen 40%-at teszi ki
Eurdpa turizmusanak.
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A kulturalis turizmus

Kulturdlis turizmus trendjei Eurépaban

Az ETC vizsgélatai szamos trendet feltArnak az eurdpai kulturdlis
turizmus jelenlegi helyzetérdl:

A kulturalis turizmus fogalma

hozzavetdlegesen 40%-at Olyan turisztikai termék, amelyben a keresletet képviseld turista

motivacioja U] kultirak megismerése, kulturalis eseményeken val6é
részvétel, és kulturdlis attrakciok meglatogatasa, a kinalat kbzponti

elemét alkoto6 vonzerd pedig a felkeresett desztinacio sajatos, egyedi
Megfigyelhet6 aj, eddig nem kultdraja.

Eurépaban a kultura a turisztikai mobilitéds egyik legjelentésebb
mozgatérugdja;

teszi ki Eurépa
turizmusanak.
A kulturdlis turizmus hozzavet6legesen 40 %-at teszi ki Europa

definidlt kulturdlis turizmus -
szegmensek megjelenése a
piacon, tobbek k6zott ilyen a
kreativ turizmus, oktatasi
turizmus, gasztronémiai
turizmus, vallasi turizmus,
spiritudlis és holisztikus
turizmus.
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A kulturalis turizmusra haté nemzetkozi trendek

.Gazdag szegénység” - a magas szabadon elkélthetd jovedelem
kevés szabadid6vel parosul, ezért a turista gyorsan atélhetd,
intenziv élményt keres;

A mindennapi rutinbdl valé kilépés vagya;

Emelkedik a ,tapasztalt turistdk” szama, akik turisztikai
dontéseikben igényesek, hiszen tapasztalataikra épitve képesek
osszehasonlitani a kiulonb6z6 attrakciokat;

A latogatok elsésorban éiményeket keresnek, a kiallitott targyak
kevésbé vonzzak 6ket;

Egyre fontosabbak a személyes elvarasok, igy né a személyre
szabott kinélat szerepe;

Egyre jelent6sebb elvaras az interaktivitas a kapott éiményekkel
kapcsolatban , a fogyaszt6 aktiv részese szeretne lenni a
szlrakoztatési folyamatnak;

Noévekszik a virtualis kdzdsségek szerepe, igy a szimulaciéra épitd
eszkozok a kulturalis turizmusban is teret nyernek.

Forras: Turisztikai terméktervezés és fejlesztés tanulmany

turizmusanak, a 2008-as gazdasagi valsag kevéshé érintette a
kulturalis szektort, mint az egyéb turisztikai szektorokat;

A kulturalis turistak viszonylag magasabban iskolazottak, atlagot
meghaladé jovedelemmel rendelkeznek, kériikben a nék aranya
valamivel magasabb, mint a férfiaké;

Eletkorukat tekintve mind a fiatalok, mind az idések megtalalhatdk
a kulturalis turistak kdzoétt, azonban megfigyelhet6 az életkorhoz
kotheto eltérd érdeklédési kor;

Az id6sebb generacié inkabb érdeklédik a kulturalis
orokségattrakciok irant, a fiatalabbakat pedig a rendezvények és a
populéris kultdra vonzza;

Viszonylag magas azoknak a turistaknak a szdma, akiknek a
foglalkozasa kotédik a kulturalis szférahoz;

Megfigyelheté Uj, eddig nem definialt kulturalis turizmus-
szegmensek megjelenése a piacon, tébbek kdzott ilyen a kreativ
turizmus, oktatasi turizmus, gasztronémiai turizmus, vallasi
turizmus, spiritudlis és holisztikus turizmus.
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m Piacelemzés
MulUzeumok szerepe

Az eurépai mizeumok Muzeumok, mint a gazdasag kreativ mozgatorugoi

latogatdszam szerinti Az eurdpai muzeumok latogatdszam szerinti rangsoraban az elsé 20

rangsoraban az elsé 20 intézmény latogatottsaga 6sszesen meghaladta a 71,5 milliét 2012-
ben.

intézmény latogatottsaga
0sszesen meghaladtaa 71,5
milliét 2012-ben.

Az AECOM tanulmanya szerint fontos kapcsolat figyelheté meg egy
véaros gazdasagi teljesitménye és kulturdlis felkésziltsége kozott:

= A mai miizeumok az antikvitas kiallitéibol egyre inkabb I ' #‘ 4 % W . o+ = i
Elemzések szerint egy latogatdorientdlt, interaktiv kiallitds gyljteményekké valnak; m“h T ; .“.-‘. .'14.' 5" “ﬁﬂlﬂh &
1z - e i
vilagvarosnak alapveté » A mulzeumok ereje nem csak gyiijteményeikben és miikincseikben ' ’
felszereltségéhez hozza kell rejlik, tarsadalmi szerepiik tébbrétd;

hogy tartozzon a m Az oktatas forrasaiként névelik a helyi kbzosségek értékét;

vildgszinvonali mizeumok

= A gazdasag lokalis motorjaiként a fejlédés kulturalis katalizatorai;

kinalatais. . L.
= Kérnyezetiiket a kulturalis téke biztositasaval keltik életre; A Musee du Louvre Parizsban
. . L. - . . SN/ e
= Hatasukkal a nekik helyet adé varosok vonzereje névekszik, akar wm&:%?
hazai akar nemzetkdzi szinten, ezzel az orszag vonzerejének :‘;‘""&Y
ndvekedéséhez is hozzjjarulva; .&‘ ‘ggm:‘%‘”‘y
j W&eﬂ%t\“\w
= Tamogatjak a kreativ iparagakat, vonzzak a képzett munkaerét, @%‘3&;{&?&“&\\&‘
bevételi- és adéforrasok; = “"'“\?R\:‘})g};:‘,‘:
= Egy kulturalisan jol ellatott varos a tanulmany szerint sikerrel
szerepelhet a turisztikai piacon;
= Egy vilagvarosnak tehat alapvet6 felszereltségéhez hozza kell hogy
tartozzon a vilagszinvonalli mizeumok kinalata is;
m  Kina példaul 1 000 muzeum alapitasat tervezi a kovetkez6 10
évben, s ezzel kitlizott célja 2020-ra elérni az 1 milliard
latogatoszamot.
A British National Museum Londonban
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A turizmus fontos szerepet

jatszik a magyar
gazdasagban, az éves GDP
4,1%-at tette ki — a
multiplikator hatast is
figyelembe véve pedig ez az
érték 11% kortlire
becsiilhetd.

Piacelemzés
Turizmus Magyarorszagon

A rendszervaltast kbvetéen, a '90-es években Magyarorszag a vilag
egyik legkedveltebb turistacélpontjava valt. A latogatok szdma évente
emelkedett a kdrnyezd és tavolabbi teriiletek valsagai (Obslhaboru,
Balkan-héboru, 9/11) ellenére is. Az Eurdépai Unibhoz, majd Schengen
Ovezethez valo csatlakozds nem csak a kdnnyebbé tette az utazast,
hanem az orszag megitélését is javitotta.

2012-ben a Turisztikai Vildgszdvetség az orszagba érkezett kulféldi
turistdk szama alapjan Magyarorszagot a vilag 24. leglatogatottabb
célpontként tartotta szamon, mig Europén belil a 15. helyet foglalta el.
Ehhez nagyban hozzajarult, hogy az utbbi évek soran a kulturdlis
programok fejlesztése mellett nétt a magas szinvonalu szallashelyek
szama, fejl6dott az infrastruktdra, €s a turisztikai termékek portfolioja
sokszin(ibbé valt. Ugyanakkor a kinalat fejl6édésével egy id6ben a
kereslet is névekedett és a magasabb min6ségil szolgaltatasok
irAnyaba tolddott mind a bel-, mind a kilféldi turistak kdzott.

A turizmus fontos szerepet jatszik a magyar gazdasagban: a WTTC
adatai szerint 2013-ban a turizmus az éves GDP 4,1%-at tette ki — a
multiplikator hatast is figyelembe véve pedig ez az érték 11% korilire
becsulheté.

A magyarorszagi turizmus fébb mutatéi, 2009-2013

Kereskedelmi szallashelyek

2009

2010

2011

Kualfoldi

Vendégek szama (ezer f6) 3228 3462 3822 4222 4452
Vendégéjszakak szama (ezer éjsz.) 9220 9614 10411 10413 10879
Atlagos tartzkodasi id6 (&jszaka) 2,9 2,8 2,7 2,5 2,4
Belfoldi

Vendégek szama (ezer f6) 3923 4011 4199 4164 4378
Vendégéjszakak szama (ezer éjsz.) 9490 9941 10205 11392 11920
Atlagos tartdzkodasi id6 (éjszaka) 2,4 2,5 2,4 2,7 2,7
Osszesen

Vendégek szama (ezer f6) 7151 7473 8021 8385 8830
Vendégéjszakak szama (ezer éjsz.) = 18 710 19554 20616 21805 22799
Atlagos tartdzkodasi id6 (&jszaka) 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6

Forras: Magyar Turizmus Zrt., KSH

A leglatogatottabb magyar varosok, 2013
(kereskedelmi szallashelyeken el6ltott vendégéjszakak)

2013-ban a magyarorszagi kereskedelmi szallashelyeken regisztralt Belfold Kilfold Osszesen
Vendégek szama 5,3%-kal (GSSZesen 8,8 ml”lé), a Vendégéjszakék Varos Vendéj.* Varos Vendéj.* Varos Vendéj*.
szama 4,6%-kal ndvekedett (22,8 millid) az el6z6 évhez képest. 1. Budapest 901 Budapest 6910 Budapest 7810
A magyar turizmus szamara a legfébb piacot a német utazdk 2. Hajduszob. 481  Héviz 714 |Héviz 1043
jelentették (a kulféldi vendégéjszakdk 17%-a), melyet Ausztria (6,4%), 3. Siofok 468 |Bik 381  Hajduszob. 740
Oroszorszéag (6,3%), az Egyesiilt Kiralysag (5,7%), Olaszorszag 4. Héviz 329 |Sarvar 275 |Sidfok 670
(5,3%) kovetett a sorban. 5. |zalakaros 307 Haddszob. | 258 Bk 656
2013-ban a Magyarorszagra érkezd turistak atlagosan 2,4 éjszakat 6. Gyula 283 |Balatonfiired 232  Balatonfiired 503
toltottek kereskedelmi szalldshelyeken. Az atlagnél tdbb 7. |Biik 275 |Sidfok 202  |Sarvar 456
vendégeéjszakat toltottek el toébbek k6zo6tt az osztrak, belga, cseh, dan, 8. Balatonfired 272 Gyér 192 Zalakaros 213
finn, holland, ir, izraeli, német, orosz és svéjci turistak.
9. |Sopron 264 |Eger 109 |Sopron 358
Mind a kulféldi, mind a belféldi vendégéjszakak tekintetében 10. Eger 235 |Zalakaros 106 Eger 343
folyamatosan Budapest vezeti a leglatogatottabb magyarorszagi o -
varosok rangsorat, 2013-ban 7,8 millié vendégéjszakaval. Megjegyzes: “ezer €,
Forras: Magyar Turizmus Zrt., KSH
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m Piacelemzés
Turizmus Magyarorszagon

A hazéankba latogaté kiilfoldi A turistak motivacidja e .
) 3 o i . A beutazo turistak motivacioja, 2013
turisték motivaciojat A Magyar Turizmus Zrt. altal 2013-ban publikalt tanulmany szerint az L ;
. ) alabbi utazasi szokasok jellemzik a hazankba érkezs, illetve belfoldi 18 #Rokon, barét, ismercs
elsésorban rokon- es istakat: ’ . — meglatogatasa
turistakat: Fon B0 1-3 éjszaka Udllés, szdrakozas

baratlatogatas, udilés-

N L, 4+ gjszaka
Kulfoldi turistak 5% . i . .
4 4 i ~ NKorutazas, varoslatogatas
szOrakozas, valamint N : g

= A hazankba latogaté kilféldi turistak motivaciojat elsésorban rokon-

varoslatogatas jellemzi, de és barétlatogatas, tdilés- szérakozas, valamint varoslatogatas

Egészségturizmus

sokan érkeznek jellemzi, de sokan érkeznek egészségturizmus céljabol is. 17% Egyéb nem turisztikai motivacio
egészségturizmus celjabol = Atdbbnapos és a révidebb utazok legnagyobb hanyadat egyarant Uzleti Gt Kiallitas vasar
is. rokon- és ismerdslatogatas motivalja. A tdbbnapos utazasok ' '

mogott allé motivaciéra jellemz6 még nagy hanyadban az Gdulés-
szérakozas, varoslatogatas, egészségturizmus.

kulturalis- és sportrendezyvény

Egyebturisztilkai motivacid
m Az Uzleti utak céljabdl érkezdk révidebb idét toltenek hazankban,

mig a révidebb idét tolték nagy hanyadat teszik az atutazok is. =Konferencia, kongresszus

= Akulturalis célbdk érkezék mind az 1-3 napos, mind a tébbnapos Yéasarlas
utazasok esetén 3%-at képviselik az 6sszes beutazo turistanak, ez

az arany a rovidebb id6re érkezbk esetén valamivel nagyobb.
Belféldi turistak

Forras: KSH u Atutazas

= A magyarok utazasi szokasait a révidebb — és a tébbnapos -
utazasok esetén is a rokon- és ismerdslatogatas domindlja.

= A tdbbnapos utazasok mogott emellett legtdbbszor vizparti
kirdndulas- és dilés, egészségmegdrzés, masodik otthon- vagy
nyaralo felkeresése, valamint Gizleti Gt all. A révidebb utazasok
résztvevdit javarészt gyogykezelés igénybevétele, kirdndulas-
udulés, nyaralé felkeresése, vagy Uzleti utazas motivalja.

= A kulturdlis rendezvények meglatogatasa céljabdl térténd utazas a
kilfoldi turistdk adatdhoz hasonléan 3 % koril mozog.

= A tobbnapos belféldi utazasok szamanak 19,3%-at toltik el a
Budapest- K6zép-Dunavidéken, az atlagos tartézkodasi id6 itt 2,7
vendégéjszaka.

Forras: Magyar Turizmus Zrt.
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Budapest Magyarorszag

térténelmi, gazdasagi,
kulturdlis és turisztikai
kézpontja. A févaros, és az
azt 6vez6 agglomeracio a
magyar lakossag kozel
egynegyedének ad otthont.

A budapesti turizmus 2013-
ban ismét ndvekedési
palyara allt:
¢ 5,4 %-kal nétt a
vendégéjszakak szama;

* 6,4 %-kal n6tt a vendégek
szama a kereskedelmi
széllashelyeken

Piacelemzés
Turizmus Budapesten

Budapest szerepe a magyarorszagi turizmusban

Budapest az egyik legszebbnek tartott térténelmi févaros Eurdépaban.
Magyarorszag legnagyobb varosaként Budapest az orszag kézpontja
politikai, kulturdlis, kereskedelmi, ipari és kozlekedési szempontbdl is.

Budapesten 1,7 millio f6 lakik, az agglomeracioval egyltt Iélekszama
2,5 millié f6. A 23 kertlletre osztott févaros teriilete 525 km2. Budapest
és a varost 0vez6 agglomeracié a magyar lakossag kdzel negyedének
ad otthont.

Budapest gazdasagi novekedése messze meghaladja az orszag
atlagos névekedési Uitemét. Budapest az orszag GDP-jének 38%-at
termeli meg. A munkanélkiliek aranya itt az egyik legalacsonyabb az
orszagban.

Budapest a magyarorszagi turizmus legfébb mozgatdja. A févaros az
egyik f6 eurdpai utazasi célpont, mind az zleti latogaték, mind a
kikapcsolédasra vagyok szegmensében szamottevd forgalmat
regisztral. A varos szamos étteremmel, szérakozéhellyel, kulturalis
intézménnyel buszkélkedhet, egyben az orszag leglatogatottabb
turisztikai régidja is.

Az MT Zrt. Turizmus Magyarorszagon 2013 cim( kiadvanya szerint
Budapesten talalhaté a magyarorszagi kereskedelmi szallashely
kapacitas 26,5%-a, illetve a vendégek 37,2%-a a févarosban toltotte a
vendégéjszakak 34,3%-at.

2013-ban a Budapesten legalabb 1 éjszakat eltolté kiilféldiek
adataibdl, turisztikai céllal érkez6k szama 4 millio f6, kdzulik 3 millié
repllével érkezett. Szabadidds céllal a latogatok kozel 80%-a érkezett,
mig Uzleti céllal a tovabbi 20%. A KSH egy 2010-es reprezentativ
felmérése alapjan a tébb napra Budapestre érkezék 93,5%-a a
varosnézeést nevezte meg utazasanak céljaként.

A KSH szerint 2014 januéarjaban a budapesti szallodapiac 190
széllodaval, 6sszesen 18.334 szobaval varta az utazokat. A szobak
nagy része (29%-a) a 4- és 5 csillagos kategériaba tartozik. A
szallodak tobb mint fele még besorolas alatt allt 2014 elején.

A tobb napra a féovarosba érkezé utazok aranya az utazas célja

szerint, 2010
Véarosnézés
Konferencia
Tanulas
Uzleti ut
Vasarlas
Vallasi céllal tett utazas
Kulturalis és sportrendezvény
Gyogykezeltetés
Udulés
Rokon- és baratlatogatas
Munka
Egyéb
Természetjaras
Egészségmegbrzés
Vadaszat
Atutazas

42,7%
42,3%
39,4%
39,3%
29,6%
28,4%

93,5%

72,3%
69,6%
68,7%

Budapesti szalloddk szaménak kategoriankénti

megoszlasa, 2014. januar

3* szélloda
20%

Besorolasra var
51%

5* szélloda
3%

Forras: KSH

4* szélloda
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A széllodak iranti kereslet

jellemzéen majus és oktéber
kdzott a legmagasabb. A
budapesti szallodakba érkez6
utasok f6 piacat Németorszag,
az Egyesult Kiralysag, USA,
Olaszorszag valamint
Spanyolorszag adja.

Piacelemzés
Turizmus Budapesten

Magyarorszagon a beutazoé turizmus féldrajzilag er6sen koncentralt. A
belféldi vendégéjszakak 8,3%-at, mig a kilfoldi vendégéjszakak 58%-
at regisztralta Budapesten a KSH 2013-ban.

A Budapestre jellemz6 a rovidebb utazasok kdzé sorolhato
varoslatogatas és a hivatasturizmus népszeriisége miatt az atlagos
tartézkodasi id6 némileg elmarad az orszagos atlagtol. A régiés
orszagok févarosaiban eltoltétt atlagos vendégéjszakak szama 2 és 3
kozo6tt ingadozik, Budapest a k6zépmezényt képviseli 2,4
vendégéjszakaval.

A turisztikai kereslet 2005-ben tetéz6tt 6 millio eltoltott
vendégéjszakaval, melyet egy 7%-o0s visszaesés kovetett 2006-ban.
Az ezt kbvetd két évben a vendégéjszakak szama stabilan 5,6-5,8
millié k6z6tt mozgott, egészen a valsagig, mely 9%-kal csokkentette a
vendégek szamat 2009-ben. A csokkenés 2010-ig tartott, amikor a
vendégéjszakak szama 6%-o0s novekedéssel zarta az évet. Innentél
konstans névekedés figyelhet6 meg, ennek eredményeként 2013-ban
a kereskedelmi szallashelyeken eltéltétt vendégéjszakak szama mar
meghaladja a 7,8 milliét.

A szallodak iranti kereslet jellemz&en majus és oktdber kdzott a
legmagasabb. A kulturdlis turizmus iranti keresletre elmondhat6, hogy
kevéssé jellemz6 a szezonalitas, a turizmus ezen aganak kinalata
egész évben fogyaszthaté termék.

A budapesti szallodakba érkez6 utasok fé piacat Németorszag, az
Egyestult Kiralysag, USA, Olaszorszag valamint Spanyolorszag adja.

A széllodakban téltott vendégéjszakak szezonalitasa
Budapest, 2012

900
800
700
600
500
400
300
200
100
0

Ezer

Jan. Febr. Marc. Apr. M4j. Jan. Jdl. Aug. Szept. Okt. Nov. Dec.
Forras: KSH

Kereskedelmi
szallashelyek

2013 2013/2012

Szallodak

Budapest vendégforgalma

2013 2013/2012

Belfoldi

Vendégek szama (ezer f6) 424 6,3% 371 8,8%
Vendégéjszakak szama (ezer éjsz.) 901 1,2% 797 7,9%
Atlagos tartdzkodasi id6 (éjszaka) 2,1 -4,8% 2,1 -0,8%
Kulfoldi

Vendégek szama (ezer f6) 2863 6,4% 2735 5,6%
Vendégéjszakak szama (ezer éjsz.) 6 910 5,9% 6 547 5,1%
Atlagos tartdzkodasi id6 (éjszaka) 2,4 -0,4% 2,4 -0,5%
Osszesen

Vendégek szama (ezer f6) 3288 6,4% 3106 5,9%
Vendégéjszakak szama (ezer éjsz.) 7 810 5,4% 7 343 5,4%
Atlagos tartdzkodasi id6 (éjszaka) 2,4 -0,9% 2,4 -0,5%

Forras: Magyar Turizmus Zrt., KSH

Versenytars varosokban regisztralt atlagos tartézkodasi ido
alakulasa, 2012

Bécs 2,18
Berlin 2,72
Budapest 2,40
Pozsony 2,01
Praga 2,55
Varso 2,74

0,00 050 1,00 150 200 250 3,00

Forras: Nemzeti statisztikai hivatalok adatai alapjan
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Kulturélis rendezvényekre a

megkérdezettek kdzel 60%-a
évente tobbszor is jar.

Budapest csaladi
programkinalata véltozatos, a
szinvonalas szolgaltatasok
széles skalan mozognak, tébb
szegmenst is lefednek, am
komplex szolgaltatast kevés
helyszin nyujt.

Turizmus Budapesten — a kulturalis és csaladbarat vonzerék

Budapesti attrakciok kilfoldiek szamara

A f6bb kuldépiacok turisztikai célu latogatdinak motivacioi kzott
szerepel varosnézeés, udulés, rokon, barat meglatogatasa,
egészségturizmus, hivatasturizmus. A legnagyobb aranyban szerepel
varoslatogatas az Egyesiilt Kiralysagbdl, és az Amerikai Egyesiilt
Allamokbdl érkezdk kdzott.

Magyarorszag szaméra az egyes turisztikai termékek esetében mas és
mas orszagok jelentenek versenytarsakat. A beutaz6 turizmus
szempontjabol a Magyar Turizmus Zrt. elemzése szerint legfébb
versenytarsaink Csehorszag, Ausztria, Horvatorszag, és Szlovékia
voltak. A kulturalis turizmust tekintve azonban egyértelmien
Ausztridval és Csehorszaggal versenyzink.

Kulturalis turizmus terén hazank er6sségei k6zé tartozik a sokszin(
kulturalis kinalat, a nyolc vilagérdkségi helyszin, a magyar miivészetek
kulfoldi ismertsége, a kulturalis célu utazasok jellemzden kevésbé
évszakfliggbek.

Lehet&ségeket rejt Uj célcsoportok bevonasa (gyerekek, ifjusag),
élményt nyujtd, komplex programok kialakitasa, a helyi és egyedi
kulturalis értékek iranti érdeklédés ndvekedése, egy potencialis utazoi
réteg megnyerése, akik eddig nem kulturalis céllal utaztak, de
megengedhetik maguknak az utazast, attrakciok 6sszekapcsolasa,
kinalati ccomagokka alakitasa.

Budapest er6sségeinek sorat jelenti tobbek kozott kulturalis- és
gasztrondmiai sokszinlisége, erds city break desztinacio jellege, a
szadmos vilagorokségi helyszin, épitészeti 6rokség, latnivald, és
kulturalis 6rokseég, a kedvez6 ar- érték arany, a vilagszinten ismert
szolgaltatok jelenléte, az egyedulallo termél és gydgyvizkincs, valamint
a torténelmi furdok.

Budapesti attrakcidk a csaladdi szegmens szamara

Szamos kiilonb6z6 rangsor létezik az eurdpai csaladbarat
varosokrol, de amelyeket szinte mindegyik emlit, a kdvetkezok:
London Périzs, Roma, Barcelona, Koppenhéga, Dublin, Berlin
Salzburg, Amszterdam.

Budapest pillanatnyilag nem szerepel ezen eurdpai nagyvarosok
listajan.
Jelenleg Budapesten a csaladbarat attrakciok és programok
kinalata viszonylag sziik, nemzetkdzi viszonylatban nem ismertek.
A paletta fébb kinalati elemei:

Budapesti Allat -és Novénykert

Tropicarium

Széchenyi- hegyi Gyermekvasut

Libegd

Planetarium

Lathatatlan Kiallitas

Budapest Babszinhaz

Csodak Palotaja

MiniCity

Millipop és Eleven Park és még szamos jatsz6haz és jatszotér.

Csaladbarat programjaik mellett ezekbdl a szolgaltatbegységekbdl
tobb esetben hianyzik a kulturalis kikapcsolodas lehetésége.
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A leglatogatottabb

intézmény tobb mint fél
millié fovel a Szépmiivészeti
Mizeum volt 2013-ban, mely
30 ezerrel novelte
latogatdinak szaméat a
megel6z6 évhez képest.

A The Art Newspaper
ranglistajan ezzel a vilag 96.
legnépszeriibb
intézményeként végzett a
muzeum.

2012-ben a magyarorszagi
muzeumoknak 6sszesen 6,4
milliés latogatottsaguk volt.

Piacelemzés
MuUzeumok statisztikai

Magyarorszag Eurdpai Unidhoz val6 csatlakozéasa 6ta egyre inkabb

teret nyert az a felismerés, hogy a kulturdlis kiadasok j6 befektetésnek
tekinthet6k - all a KSH elemzésében. 2009-ben a KSH &ltal a muzedlis 16 000 -
intézmények kategéridba sorolt Iétesitmények a koltségvetés kulturalis

A muzeumlatogatok és kiallitasok szama
Magyarorszagon (1990 - 2012)

kiadasaibol 28,7 milliard forinttal (16,1%) részesiiltek, ennek 47%-a 14000 7

dnkormanyzati forras volt. 12000
o . L 2 10000 -

A muzealis intézmények fenntartojuk alapjan térténé csoportositasa E

szerint lehetnek allami, nkorméanyzati, magan, alapitvanyi, valamint © 8000 A

egyhazi fenntartasu intézmények. Feladatellatasuk szerint lehetnek 6 000 -
orszagos muzeumok, orszagos szakmizeumok, megyei mdzeumok,
terlleti, tematikus mizeumok, illetve k6zérdekl muzedlis

4 000 ;/___.W
gyUjtemények és kiallitohelyek 2000 +

0 T T T T T T T T T 1
1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

A Magyarorszagon mikddé muzealis intézmények szama 2012-ben
672 volt, melybdl tébb mint szaz mizeum, galéria és kiallitd terem
Budapesten taldlhatd. A muzealis intézményekben rendezett
kiallitasok szama évrél éve gyarapszik, ez 2012-ben elérte a 4 078
kiallitasi szamot.

—— |atogatok szama —a— kiallitdsok szama
Forras: KSH

Orszagos szinten évek 6ta mintegy 10 milli6 latogatot regisztralnak a
muzeumokban, de szamuk 2006 6ta lassu csokkenést mutat. Az B
érdeklédés fenntartasara kézonségcsalogatd programokat szerveznek, ¥
Ggy mint a Mizeumok Ejszakéja, vagy a Mizeumok Majélisa.

v
T

A latogatok 40%-a ingyenes, egyharmada kedvezményes aron
vasarolt jegyet, és csak a fennmarado 28% valtott teljes aru belépébt.
Az Osszes érdekléd6 32%-a volt diak, és becsiilt adatok szerint kdzel
15%-uk kulfoldi.

A muzeumlatogatasok erésen koncentralédnak néhany idegenforgalmi
szempontbdl is jelentds telepilésre és néhany mizeumra. 2012-ben a
budapesti mGzeumokra jutott a latogatasok 40%-a.

2009-ben a 30 leglatogatottabb mizeum vendégeinek aranya
megkozelitette az 6sszes latogatd 60%-at. Ebbdl a szempontbdl is
kiemelend6 a févaros, ahol 15 muzeum vendégkore tette ki a
budapesti érdekl6dék kdzel 84%-at.

Forras: KSH Statisztikai Tukor, Kézgyijtemények
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A magyar idémérleg-

vizsgélatok a tevékenységek

kovetkez6 harom nagy

csoportjat killonboztetik

meg:

tarsadalmilag kotott
tevékenységek, amibe
beletartozik t6bbek
kdzott a tarsadalmilag
szervezett munka,
valamint a haztartasi,
gyermeknevelési teend6k

Piacelemzés
Szabadidé eltoltés Magyarorszagon

A 2009/2010. évi idbmérleg adatai szerint a 15—74 éves népesség
rendelkezésre 4ll6 napi idejének kb. felét fiziologiai szikségleteinek
kielégitésére forditotta, egyharmadat a tarsadalmilag kotott
tevékenységek tették ki, mig a szabadon végzett tevékenységekre
minddssze annak egyodtdde jutott.

A kulturalis tevékenységek a szabadon végzett tevékenységekhez
tartoznak. A tarsadalmilag kétott, a szabadon végzett és a
fiziologiailag kotétt tevékenységek egymassal versengd kategoriak.
Nem noévelhetjik az egyikre juté idémennyiséget anélkiil, hogy a
masik ne cstkkenjen. Ugyanigy a szabadiddn beliil is valasztani kell
aszerint, hogy inkabb az aktiv, tarsas kikapcsolodasi formakat, vagy
a maganyosan is végezhetd tevékenységeket preferaljuk-e.

A fontosabb szabadidés tevékenységek*

Civil szervezetekben tevékenykedett

DAY

A 15-74 éves korcsoportba tartozoknak a szabadon végezhetd
tevékenységekre napi kdzel 4,5 éra jutott 2010-ben.

A 17-84 éves népesség korében a leggyakoribb szabadidés
tevékenység a baratokkal toltott id6 és a vendégeskedés, a
legritkabb a civil szervezetek életében val6 részvétel, valamint a
konyvtarlatogatas volt.

A nék a szinhazba, komolyzenei hangversenyre jarast, a
koényvtarlatogatast, a kézimunkazast, vagy akar a vallasgyakorlast
preferdljak, ezzel szemben a férfiak a gyengébbik nemnél
nagyobb aranyban latogatjak a sportrendezvényeket, illetve a
vendéglatéhelyeket.

Vendégeskedett

Baratokkal volt

~

s L Kényvtarban volt DVD-t nézett
ellatasa; y
. - , . . T d

* fiziologiailag kotott Gyermekével, unokajaval cirkuszban, allatkertben, stb. volt Hobbiallatot gondozott

tevékenységek (evés, /

alvas, tisztalkodas stb.); /

Kiallitason, kamolyzenei rendezvényen volt 4 \ ,_/\ Gyermekével, unokéajaval jatszott

* szabadon végzett

tevékenységek. [ | o

Szinhazban volt +——" L e e | Tarsasjatékot jatszott
# !
Szorakozéhelyen, discoban Kirandult
s
iT‘ /!
Sportrendezvényen volt nézéként -J_ Vendéglatohelyen étkezett )
N / Osszesen
*Kiemelt tevékenységeket emliték szama, Moziban volt “T* Kézimunkazott Ferf
nemek szerint, 2009/2010, ezer f6 . T
Kocsmaban, kavézoban volt _LVaHasat gyakorolta NG
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Az elmult évben a magyarok

28%-a legaladbb egyszer
ellatogatott egy muzeumba,
kiallitasra.
Kulturafogyasztasi
szokasaikat illetéen a
legtdbben a kdnyvolvasast
és a kulturalis TV és radié
miisorok figyelemmel
kodvetését emlitették.

Piacelemzés
Szabadidé eltoltés Magyarorszagon

A KSH adatai szerint 2012-ben a magyarorszagi haztartasok egy fére
juto kiadasainak mértéke 815 ezer forint volt. Ez az érték 65%-kal
magasabb a 2002-es adatokndl. 2002 és 2012 kdzétt a kultlra és
szorakozasra szant 6sszeg a teljes kiadasok 7-8%-at képviselte. Mig
ezekre a tételekre forditott kiadas 2002-ben 37 ezer forint volt, addig
2012-ben mar meghaladta a 59,8 ezer forintot.

Az Eurépai Bizottsag Magyarorszagi képviselete altal kozzétett adatok
szerint a magyarok 28%-a legalabb egyszer ellatogatott egy
muzeumba, kiéllitdsra 2013-ban. A legtébben a kdnyvolvasast és a
kulturalis TV és radié miisorokat emlitették mint kultura fogyasztasi
szokast az elmlt évben. A felmérés alapjan elmondhaté, hogy
Eurépaban atlagosan tébben vettek részt az alabbi kulturalis
tevékenységekben, mint Magyarorszagon. Amennyiben nem vettek
részt ilyen jellegl tevékenységben, okként jellemzéen az id6 az
érdekl6dés illetve a pénz hianyat emlitették.

Kulturalis tv/radié

P Miemlék

Konyvolvasas

arok 57%-a ll magyarok 60%-a [l maayarok 33%-a lj magyarok 28%-a

£ 68%-a

A magyarorszagi haztartasok egy fore juto kiadasainak
részletezése, 2012

0% -
= Elelmiszerek és alkoholmentes italok
Szeszes italok, dohanyaru
20% 1 = Ruhézat és labbeli
Lakasfenntartas, haztartasi energia
20% Lakberendezés, haztartasvitel
-
25% P
Egészségugy
uKozlekedés
o 4%
60% 1 5% Hirkozlés
u Kultdra, szérakozas
80% - 6% Oktatas
u Vendéglatas és szallashely-
szolgaltatas
6% Egyéb termékek és szolgaltatasok
(]
100% -
Forras: KSH

Egy fore juto kulturara és szoérakozasra forditott
kiadasok alakulasa Magyarorszagon, 2002-2012

Szinhaz Koncert Tancos el6adas
70,0 1~
60,0 - 51, 547 556 553 567 580 598 500 598
- 50’0 | 46,6 '
£ ! 37,3
S 40,0 -
% 30,0 |
==f 20,0 -
magyarok 20%-alll magyarok 33%-a ll magyarok 26%-a | magyarok 10%-a 10,0
EU28%-a EU 52%-a EU 35%-a EU 18%-a 0,0 -
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Forras: Az Eurdpai Bizottsag Magyarorszagi képviselete Forras: KSH
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m Nemzetk6zi esettanulmanyok
Bevezetes

Esettanulmanyok: Ezen fejezetben harom nemzetkdzi esettanulmanyt mutatunk be.
e MuseumsQuartier, Bécs, = Az esettanulmanyok kivalasztasat nemcsak a projekttel fellelheté
Ausztria koncepcionalis hasonl6sagok magyarazzak, hanem az is, hogy

ezek a létesitmények mind Eurépaban, mind az Egyesiilt

* Kulturforum Berlin, Allamokban példaértékiiek.

Németorszag

= Felhivjuk a figyelmet arra, hogy a kivalasztott parkok méret,
foldrajzi fekvés és vonzaskorzet szempontjabol a bécsi mizeumi
negyedtdl eltekintve nem feltétlenul relevansak. Kézvetlenil sem a
latogatok szamat, sem a méretet tekintve nem 6sszevetheték a
Liget Budapest projekttel. Ugyanakkor a létesitmény-egyuttesek
marka-alkotasi és lizemeltetési szempontbdl fontos gyakorlati
segitséggel szolgalhatnak.

e Millennium Park Chicago,
Illinois, Amerikai Egyesult
Allamok

MuseumsQuartier, Kulturforum Millennium Park
Bécs, Berlin, Chicago, lllinois,
Ausztria Nemetorszag Amerikai Egyesult
Allamok
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Ausztria fovarosaként Bécs

évente kozel 6 millié turistat
vonz, melyek nagy aranya
érkezik kulfoldrol.

A kulturalis turizmus jelentés
szerepet képvisel a varos
életében, tobb mint szaz
kisebb- nagyobb mizeum
varja az idelatogatokat.

A MuseumsQuartier (MQ),
azaz a muzeumi negyed
komplex szolgaltatasaival
biztosit egész napos
kikapcsolodasi lehetéséget a
kultara irant érdekl6déknek.

Szallodai kapacitas adatok,
Bécs, 2013:

Széllodak szama (szobak szama)
5 csillagos: 19 (3.846)

4 csillagos: 168 (15.424)

3 csillagos: 160 (8.073)

2 és 1 csillagos: 81 (3.727)

Forras: Wien Tourismus

Nemzetkdzi esettanulmanyok
MuseumsQuartier Wien (MQ), Bécs

Bevezetés

Bécs Ausztria févarosa és egyben az orszag gazdasagi, politikai és
kulturalis kbzpontja. 2013-ban az osztrak kereskedelmi
szallashelyeken regisztralt vendégéjszakak kozel 9,6%-at Bécsben
toltotték el (a vendégek szama 5,8 millio f6, a vendégéjszakak szama
12,7 millig).

A varos turistadinak szama meredeken noévekedett a 2003- 2013 kozotti
idészakban. A gazdasagi valsag csak 2009-ben tudott el6idézni némi
csOkkenést. A Bécsbe latogatok nagy része kulfoldrél érkezik, aranyuk
2003 és 2013 kozott 80% korul ingadozott, a valsag éveiben ez
lecstkkent 79%-ra. A tavalyi évben a 2003-as adatokkal kozel
megegyez6 82%-ot képviseltek a varos turistainak szamabal.

Kulturalis turizmus

A kedvez§ foldrajzi adottsagok és a gazdag kulturalis 6rokség teszi
lehetéveé, hogy Bécs a szabadidés turizmus mellett a kulturalis
turizmus szegmensében is vezetd szerephez jusson. Bécs mar
évszazadok 6ta a kultura szamos teriiletén jelents szerepet jatszik.
Szamos zeneszerz6t kdszdnhet a vilag a varosnak, és rengeteg
vilaghir(i épiilet talalhatd itt, tébbek kdz6tt a Bécsi Allami Operahaz
vagy a Musikverein.

Az MQ, azaz a bécsi mizeum negyed az 1990-es évek Gta varja
szervezett formaban a latogatoékat. Itt talalhaté a Leopold Mazeum, a
Modern Miivészetek Muzeuma (mumok) és a Bécsi Miicsarnok is. A
szamos kulturalis intézmény nyujtotta programok kivalé lehetéségek
nyUjtanak a kulturalis turizmusnak.
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A vendégéjszakak alakulasa Bécsben és Budapesten, 2003 - 2013
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Forras: Wien Tourismus, KSH
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MuseumsQuartier Wien (MQ), Bécs

MuseumsQuartier Wien (MQ), Bécs

Jelentésége = A MuseumsQuartier Wien egyike a vilag tiz
legnagyobb kulturalis negyedének. A 90.000
m2-en elteriilé komplexumban a
legklilonb6z6bb miivészeti agakhoz tartozé
intézmények és kiszolgalo létesitmények
- éttermek, k&vézok és boltok - talalhatok,
melyek barokk, modern és posztmodern
éplletek egylittesében kaptak helyet.

=  Tobb mint 20 kulturdlis intézmény talalhato itt,
amelyek otthont adnak a hagyomanyos
mivészeti iranyzatoktdl kezdve a tanc- és
zenemdivészeteken at, a kortars és pop-artig.

Elhelyezkedése | m Ausztria legnagyobb mizeumi negyede az

Ovaros szélén, az egykori csaszari l6istallok
Egyedi jellemzék helyén, a varos torténelmi kozpontjaban
talalhato. A jo megkozelithetéséget tébbek

o kozott a sajat metromegallo is biztositja.
e Kedvezd
elhelyezkedés, jo Toérténete = A mult szazadi csészari istallok és kocsiszinek
megkozelithetdseg, helyén megnyilt Messepalast kulturalis
belvarosi helyszin hasznositasa elészor 1982-ben meriilt fel.
e Sokszinl funkcionalis 1989 6ta nevezik MQ-nak.,_ az élpitkezések
Kinalat 1998-ban kezdédtek, végil mai formajat 2001-
) ; ben nyerte el.
® Széleskorl szabadtéri
programok Beruhazasi u  Akodzel 145 milli6 eurés (2014-es aron 165
R koltség millié eurd, 50 milliard forint) fejlesztési
e Szellemi miihely Kltsé | 16sult k | |4bbi
=g Oltséggel megval Osu t komplexum az alabbi
J ) forrasokbdl keriilt finanszirozasra:
0 Az osztrak allam 116 milli6 eurdval jarult
hozz4;
o0 29 milli6 eurdval pedig Bécs varosa
tdmogatta a megvaldsulast.
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MuseumsQuartier Wien (MQ), Bécs

Quartier21 komponensek Spittelberg / 7. kerulet* iyl

1 Quartier 21 nemzetk6zi mivészeti tér MQ /VJ’Ug Iili_. ".‘\L%ET.:".‘,%L?MH
at ,

2 Aren§21 i3 \ﬁ @Utmutaté iroda

3 Ovdlis csarnok

4 Barokk szobak

5 D csarnok

4{ Pelenkazo
m=l helyiség

F"_j, Mozgassérilt

) 2
parkold
e .

Lift
Biztonsagi
szolgélat
Etterem

pat Kavézo
Walther Konig
Kdényvesbolt

Uzlethelyiség

HALLE
HALLE

LECQOPOLD
MUSEUM

=) [ Defibrillator

]@E Volkstheather o MQ Bejarat

Parkolo- . megallo Bejarat az

bejérat m f= (48A, 49) intézményekhez
Volkstheather

Eﬁ = } Lift feljaro

ﬂ -— MQ Podcast
W, mgw.at
gi. gratis
m E Miivészettorténeti Mizeum TEEWSYE. WiaN
Pl Természettorténeti mizeum (W Térfigyel6
MuseumsQuartier megallo (2A) Parkolo lift Y Hofburg 24 kamera
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Az MQ a miivészeti Komponensek (1/2)
irdnyzatok széles = Leopold mizeum (11.298 m?):
spektrumat fedi le. Tiz az MQ legismertebb létesitménye, a gyljtemény tébb mint 5.000

darabbal buszkélkedhet. Kimagaslo értéke a vilag legnagyobb
Egon Schiele-gylijteménye, emellett szamos expresszionista
éttermekkel és lzletekkel festménnyel és a két vilaghaboru kdzotti korszak osztrak
alkotasaival is talalkozhatunk itt.

kulturdlis intézménnyel,

varja a latogatokat.
) 5 = Museum Moderner Kunst Stiftung Ludwig Wien (mumok)

A klasszikus értelemben vett (13.156 m2):

muzeumi funkciok mellett A mumokban talalhaté Kézép-Eurépa legnagyobb modern és

kiemelend6 az Quarter21 kortars mivészeti tarlata.

intézménye, amely egy a = Architekturzentrum Wien (1.914 m?):
A bécsi épitészeti kultira kozpontja. Az allandé kidllitas a 20.
szazad épitészetének tematikus sokszinliségével foglalkozik.

= Kunsthalle Wien (4.654 m?):
Az Ujitasnak és kreativitasnak helyet ado szellemi mahely, amely
egyben a nemzetkdzi és kortars miivészet egyik legjelentésebb
féruma (kisérletez6 épitészet, vided, fényképészet, film és média)

= Halle E+G (2,862 m?):
A két rendezvényterembdl allé épiilet (880+320 uldhely) szamos
kulturdlis eseménynek és kongresszusnak adott mar otthont,
emellett népszerl helyszine koncerteknek és egyéb el6adasoknak.

kortars miivészek részére
kialakitott nyitott szellemi
miihely.

= Tanzquartier Wien (985 m?)
A létesitmény 2001 6ta helyszine szamos kortars tancmivészeti
el6adasnak.

= Quarter21 (7.000 m?):
Egy nyitott miivészeti tér, amely kdzel 50 kreativ
kezdeményezésnek ad otthont. Jelenleg tébb, mint 350 nemzetkodzi
mivész ideiglenes lakohelyéll is szolgal.
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Az MQ a kultara irant Komponensek (2/2)
érdekl6do felnottek mellett, a =  Gyerekeknek szo6l6 |étesitmények
fiatalabb latogatokat is 0 ZOOM gyermekmuzeum (1.786 m?):

Az intézmény szérakoztatdé modon vezeti be a fiatal latogatokat a
muzeumok vilagaba kisgyermekkortdl 12 éves korig, az
id6sebbek a ZOOM laboratériumaban kisérletezhetnek, a
fiatalabb vendégek pedig kiséréjik tarsasagaban a ZOOM
Topikarum rejtelmeivel ismerkedhetnek meg.

o Dschungel Wien (1.198 m?):

kulturalis intézmények A dzsungelszinhaz elsésorban gyermeknek sz6l6 el6adasoknak
mellett, kilenc tematizalt ad otthont, emellett szamos zene- és tancprogrammal véarja a
fiatal latogatokat.

kiildnb6z6 témaju
komponensekkel varja.

A latogatok teljes korti
kiszolgalasa érdekében a

étteremmel és két tzlettel ) ) )
- L o wienXtra-kinderinfo (251 m?):
varja vendégeit. i ) .

Az informécios pont a 13 évesnél fiatalabb vendégeknek szant

programokrél nyujt ingyenes Gtbaigazitast.

= Vendéglatas és vasarlas
o Kilenc kilénb6z6 tematikaju étterem és kavézo varja vendégeit.

o Ezek mellett egy kényvesbolt és egy ajandékbolt is talalhaté a
komplexumban.
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Az MQ latogatéinak t6bb
mint kétharmadat a helyi
lakosok adjak, mig a
vendégek 20%-a kulfoldrol
érkezik.

Az évi 4 millio latogato
egyharmada valt belépét a
muzeumok egyikébe, a tobbi
érdekl6dé a negyed
vendéglatdipari egységeibe,
szabadtéri rendezvényeire
latogatott el 2012-ben.

Nemzetkdzi esettanulmanyok
MuseumsQuartier Wien (MQ), Bécs

Kereslet

A Museumsquartier Wien sajtokozleménye szerint 2012-ben
hozzavetdlegesen 4 milliéan latogattak el a komplexumba, ami
naponta 12.800 vendéget jelent, ez kdzel duplaja a 2002-ben mért
latogatdszamnak.

A négymilliés latogatészamba beleszamitanak azok a vendégek is,
akik az MQ vendéglatdipari egységei, illetve a parkban megrendezett
események miatt latogattak ide. A jegyeladasok alapjan 2012-ben 1,3
milliéan latogattak el az MQ valamelyik kulturdlis intézményébe, ennek
a latogatészamnak a megoszlasat a jobboldali diagram abrazolja. Jol
lathatd, hogy a latogatok kozel kétharmadat harom intézmény teszi ki,
a Leopold Museum, a quarter21 és a mumok.

Latogatok profilja

A minden évben elvégzett latogaté-index alapjan elmondhaté, hogy az
MQ népszeriisége nétt a kilfoldiek kdrében, mivel 2007-ben a
latogatok csupan 15%-a volt kilféldi, ez a szam 2010-re mar 20%-ra
emelkedett.

A felmérés emellett kimutatta, hogy az évek alatt névekedett az
atlagéletkor is (2007-ben 33 év, 2011-ben 36 év).

Mérkaépités
Az MQ marketing stratégiaja alapvetéen két pilléren nyugszik.

m Egyrészt a kultura irdnti érdekl6dé vendégek igényeit maximalisan
kielégiteni a mivészeti diszciplinak széles kinalataval.

= Masrészt, a varos elismert kulturalis torténetére épitve, a kortars
mivészek korében népszerisiteni a komplexumot, hogy az itt
dolgozé és alkoté miivészek Oregbitsék az MQ és Bécs varosanak
hirnevét.

A két stratégiai iranyvonal lefedéséhez a MQ szellemi mihelyként is
mikaodik, ami sikeresen pezsditette fel a bécsi kulturalis életet. Ezt
mutatja a Vienna Tourism Board kutatasa is, mely szerint a
megkérdezett turistdk MQ-t Bécs masodik legfontosabb kulturalis
intézményének ismerték el a schénbrunni kastélyt kdvetéen.

A komponensek latogat6szam szerinti megoszlasa, 2012

Tanzquartier Wien . . .
4% wienXtra-kinderinfo

/_ 2%

Dschungel Wien
5%

Architekturzentrum

Leopold museum
6%

28%

Halle E+G ___
7%

Kunsthalle Wien _
8%

ZOOM /
Kindermuseum

9% I
mumok
15%

~————quartier21
16%

Forras: MQ Sajtokozlemény 2013 November

A latogatdk lakhely szerinti megoszlasa, 2012

Mas orszag
20%

Bécsen kivili
osztrék telepilések
11%

Forras: MQ Sajtokozlemény 2013 November
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A menedzsment Szinergiak Szinergiak
tudomanyokbdl ismert A menedzsment-tudomanyokban hasznalatos tipizalas alapjan a Mikddési
tipusok kézil a kdvetkezd szinergia tipusok azonosithatok az MQ esetében (ezek

jelentéségét a jobboldali abra mutatja):

legersebb (ko dési
egerosebben a mukodest = Mikédési: az MQ jellegébdl adodoan a miikadési szinergiak

szinergiak jelennek meg, dominélnak. A méretgazdasagossag mellett egyediilallé szinergiat
amelyek jellemzéen a cross- teremt az MQ-n belll a quarter21, mivel az ott éI6 és alkoto _
miivészek munkassaga szorosan dsszefonodik a mas Menedzsment Marketing

tselllr?g Ie,h?t?seg? es, a komponensekben talalhaté gyijtemények frissilésével.
(BT IEE LTSl EyEkdeEl = Marketing: a szervezeti formabdl eredéen a legfébb marketing

kotott partneri egyezmeények szinergiat a a cross-selling lehetésége teremti meg. J6 példa erre a
révén realizal6dik. jegyarusité igynokségekkel kdtott szamos partneri egyezmény,
amellyel Bécs kiildnb6z6 turisztikai attrakcioi latogathatok Pénziiavi
Az MQ-ban az elmlt kezdeményes aron (Oticket, Wien Karte, stb.) enzigy!
Forras: KPMG
évtizedben folyamatosan = Pénziigyi: a pénzigyi szinergiak elhanyagolhat6ak, mivel a o

finanszirozas nem verseny alapu, egyedil a kdzpontositott

ndvekedett az atlagos kdltés, készpénzgazdalkodas rejt lehetdségeket.

amely nagyrészt a negyed = Menedzsment: a szinergia a kiildnbézé muzeumok operativ

vendéglatéhelyein csapodott vezetdinek 0sszegzett tudasabdl szarmazik.
le.
Gazdasagi hatasok

Az MQ mérései szerint, a komplexumban jelentésen ndvekedett az
atlagos koltések mértéke, mig 2007-ben 10 eurd volt az atlagos koltés,
addig 2012-ben mar 15 eur6t koltdttek a latogatok, nagyrészt az MQ-
ban Iévd vendéglatoipari egységekben.

Emellett — bar ez a nehezen mérhetd —, de a kdrnyezd kulturalis
intézmények is profitalnak az MQ miikodésébdl, mint példaul az
Operahaz, a Musikverein, a Kiinstlerhaus és a Volkstheater.
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Németorszag févarosa és Bevezetés ”E'E‘J Stackoim Helsinkfm“n:mﬁ“""—
egyben legnagyobb varosa Berlin Németorszag févarosa, egyben Németorszag egyik Gothegburg 1 Eff’f"_'ﬁ
t6bb mint 26 millié turistat tartoméanya és a Berlin/Brandenburg Régi6 székhelye. 3,4 millié - “I'.:at\ria'-._l o]
) o ) lakosaval Németorszag legnépesebb és kiterjedésében is legnagyobb United Denmark Lithuania™ Mogras
fogad évente. Az idelatogatok varosa. 2013-ban az orszagos GDP 4%-a Berlinben termel8détt, illetve <. Kingdom B SRR A
kozel fele kulfoldi, és aranyuk a Németorszagban eltoltott vendégéjszakak 6,5%-at a févaros tudhatta Ireland  Bimingham  etherdnds b o ..1 Belarus g
évrél évre emelkedik. magaénak. e -a_s;g;;..'-;_lo Germany | PTT e
5 ) ) A varos vendégéjszakainak szama 10 év alatt kdzel 2,5-szeresére pa,i;‘" $i} _C_DI"W %Sc;ui:el Dw A u: ot T
A varos széles mint 170 emelkedett, még a valsag sem tudta megallitani a névekedést. A S o g Frs s ""‘;::mpemgs'
muzeummal véarja a kultdra vendégéjszakak belfoldi és kilféldi megoszlasa tekintetében a kulfoldi France ,_M;n\z% & rﬁfn_egrr‘ = T Y naé’s;p
irant érdeklédéket. vendégéjszakak aranya fokozatos_an novekedett az eImQIt idé’szakban. Bay/atBiggay "T\'S.-no cr-.;‘a-{i?. Lo romand o
Mig 2003-ban az 6sszes vendégéjszaka 30%-at tették ki a kulfoldi AR ol e
vendégéjszakak, ez az arany 2013-ban mar 42% volt. Aranyuk a Barceiona i 'y Bulgaria-
valsag idején sem csokkent, 2008 as 2010 k6zott 40%-ot adtak az 0 - o » ~istanbul Ankara
Széllodai kapacitas adatok, Osszes vendégéjszakabol. A varos azéta is évrdl évre tobb kiilfoldi Lo ‘,;ﬂ_‘:"“‘" o i G’“‘;’ fami Turkey
turistat vonz. e © oran gzl d LT "*'*f”"

2013:

Szallodak szama: 225

Nemzetkozi esettanulmanyok
Kulturforum Berlin

Kulturalis turizmus

Berlin igazi kulturalis fellegvar, a miivészetek, és a muzeumok varosa.

A vendégéjszakak alakulasa Berlinben és Budapesten

Szobak szama: T6bb mint 170 mizeum — kéztik a vilaghiri Kulturforum — vérja a 300 - 2003-2013
latogatokat. A varos a kultira minden teriiletén kielégiti az ide érkezok ’ 209 26,9
5 csillagos: 7.112 igényeit. A zengkedvelo_kgt pedlg nemz_etk02| h|(nevnek ower)do S 250 A 224 ’
zenekarok — mint a Berlini Filmharmonikusok- , és az operahazak [ 20,8
4 csillagos: 23.934 varjak kinalatukkal. Ezen feltil szamos szinhaz, varieté, reviiszinhaz és @ 20,0 17,3 17,7 18,9
kabaré varja a szérakozni vagyokat. 8 146 19
3 csillagos: 10.147 o . . £ 150 o 13,3
A berlini turisztikai iroda szerint 2011-ben 15,8 milliéan voltak >
2 és 1 csillagos: 7.625 kivancsiak a varos mizeumaira. Ez a szam kozel hétszer nagyobb, 2 10,0 -
mint Hamburg mlzeumlatogat6inak szama, s az 1994-es adatoknak E
Forras: Hotel market Berlin, Deloitte tébb mint kétszerese. 5,0 A
0,0 -

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

mBerlin  ~Budapest

Forras: Press and Information Office. Berlin, KSH
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Kulturforum, Berlin

Jelentésége = A Kulturforum Berlin az orszag egyik
K B e legfontosabb kulturdlis kdzpontja, ezt jol ‘ ; L e ]
ulturforumBerlin mutatja, hogy a Németorszagi mizeumokat s et e U
dsszefogd Porosz Kulturélis Orokség ; ; ' 4 Ll

o |

Alapitvany (Stiftung PreuRischer Kulturbesitz)
ot intézménye kozil négy a Kulturforumban
talalhato.

Elhelyezkedése | m Az intézmény a varos szivében, a berlini fal
leomlasa utan kulturdlis kdzpontta valt
Potsdamer Platz mellett talalhaté, a berlini
allatkerttdl délre.

= A komplexum kiemelked&en jél
megkdzelithetd tdmegkdzlekedéssel, mivel a

metro és az S-Bahn mellett tobb fontos
Egyedi jellemzék buszjarat is megall a mizeumi negyed
kodzvetlen kdzelében.

° Kleme_.lkeqc’ien’!é’ Torténete m  El6sz6r 1958-ban merult fel egy kulturdlis
megkozelithetdseg, negyed létesitése, amikor Bonn és Berlin
belvarosi helyszin versengtek a févarosi cim elnyerésért.

e Elhelyezkedés a volt m  Atervezési folyamat fontosabb allomasai
berlini fal helyén, a Kézét tartozik, amikor a Porosz Kulturdlis
varos kulturélis Orbkség Alapiyvény jc')véhagyta, hqu a
koézpontjaban Nemzeti Galérianak (Nationalgalerie), késébb,

) hogy a Zenemlivészeti Intézetnek (Staatliches
® Avaros Institut fir Musikforschung) is a Kulturforum
atmoszférajaba ill6 adjon otthont.
kortars miveszeti = A legfiatalabb komponenst, a Festmény-
\__ hangsuly y csarnokot, (Gemaldegalerie) 1998-ban adtak

at a nagykdzonségnek.
m Atervek szerint a Kulturforum jelents atépités
és bovités el6tt all.
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Neue Nationalgalerie
Uj Nemzeti Galéria

Gemaldegalerie
Miicsarnok

Kunstgewerbemuseum
Iparmiivészeti Mizeum

Musikinstrumenten-Museum §
Hangszermuzeum ;

Kupferstichkabinett
Rézmetszet Kabinet

Kunstbibliothek
Miivészeti Kbnyvtar

Philharmonie
Filharmodnia

Kammermusiksaal
Kamarazenei terem

Neue Staatbibliothek
Uj Allami Kényvtar

Ibero-Amerikanisches
Institut
Iberoamerikai Intézet

Wissentschaftzentrum
Kutatékdzpont
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A Kulturforum Berlin az Fébb komponensek (1/2)

aldbbi intézményeket fogja = Neue Nationalgalerie — Uj Nemzeti Galéria
(1965-1968, Ludwig Mies van der Rohe)

ossee Az 6nmagaban is ikonikus épulet 1968-ban nyitotta meg kapuit,

= Neue Nationalgalerie otthont adva az akkori nyugat-berlini mivészetnek. Ma a muzeum a
20. szazadi modern mivészet széles skalajat vonultatja fel,

= Gemaéldegalerie reprezentalja a kubizmust, impresszionizmust, a bauhaus és

avantgarde stilust, valamint a kelet-német miivészet jeles darabjait.

S NS e m Gemaéaldegalerie — Micsarnok

(1992-1998, Hilmer & Sattler und Albrecht)

Az intézménynek 1998 6ta helyet ad6 épiilet a legfiatalabb a

a Staatsbibliothek zu Berlin Kulturforum portféliéjaban. Mlkincsei kozott 13-t6l a 18. szazadig
talalhatok festmények az eurdpai mivészet nagyjaitol (tébbek
kozott Rembrandt, Canaletto, Giotto). Az allandé kiallitas 1000
darabos gy(jteménye mellett tovabbi idészakos kiallitasok varjak az
ide latogatokat.

= Kunstgewerbemuseum

m Kupferstichkabinett — Rézmetszet Kabinet
(1987-1992 Rolf Gutbrod)
Kézel 550.000 rajzolataval a Kupferstichkabinett egyike a vilag
négy legnagyobb hasonl6 intézményének. Miniatarai, térképei,
karcolatai és illusztralt kdnyvek szazai kozel 1000 év
mivészettorténetét dlelik at a kdzépkortdl napjainkig, olyan nagy
nevl miivészek emlékeiként, mint Rembrandt, Botticelli, vagy
Adolph Menzel. A miemlékek érzékenysége miatt a mizeum
gyljteménye id6szakos kiallitasok sorozataként tekinthet6 meg,
ahol a mivek rotalédnak.
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m Kulturforum Berlin

A Kulturforum Berlin az Fébb komponensek (2/2)

aladbbi intézményeket fogja Kunstgewerbemuseum — Mdvészeti Kényvtar

(1978-1985, Rolf Gutbrod)

A Kulturforum elsé éplleteként 1985-ben adtak at a Rolf Gutbrod

Neue Nationalgalerie altal tervezett épiletet, melynek miikincsei egészen a k6zépkortol
napjainkig atdlel6 id6szakbdl szarmaznak. Talalhato itt aranymiives

Gemaldegalerie relikvia, de valtozatos butordarabok és ruhakollekciok is a régi idék
koraibdl. A muzeum jelenleg bdvités alatt all, a tervek szerint 2014-

Kupferstichkabinett ben a dizajn és divat vezet6 kdzpontjaként nyitja meg Ujra kapuit.

Ossze:

o g W

Staatshibliothek zu Berlin — Allami Kényvtar : e o

(1967-1978, Hans Scharoun) '

Staatsbibliothek zu Berlin A Kunstbibliothek harom intézménye kozul a Kulturforum-beli az
eurdpai mivészettorténet irodalmaval varja a latogatdkat 1994 6ta.
Mindemellett talalhatéok még itt nagynevi épitészek (mint példaul
Erich Mendelsohn) hagyatékai, fotoemlékek, divattervezés és
falikép miivészeti emlékek is. A Kunstbibliothek egyike a vilag
legnagyobb muzeumkdnyvtarainak, s emellett ismeretek tarhazéat
biztositja a mivészettorténet kutatdinak és diakjainak egyarant. A
masik két intézmény a Museum fur Fotografie és az Archelogical
Library szintén Berlin varosaban talalhat6.

Kunstgewerbemuseum
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Annak ellenére, hogy a

Kulturforum Berlin
Németorszag egyik
legfontosabb kulturalis
kdzpontja a latogatészam
csokkeno tendenciat mutat,
amelynek oka elsésorban az
elfaradt termék- és
szolgéltataskinalat.

A latogat6szam novelése
érdekében az intézmény
nagy presztizsi tarlatok
kiallitdsaval 6sztonzi az
jegyeladast.

A szervezet jellegébdl
adodoan elsésorban
miikodési szinergiak
azonosithatok be, amelyek
kdzbsen szervezett
rendezvények és fesztivalok
révén valdsulnak meg.

Nemzetkozi esettanulmanyok
Kulturforum Berlin

Kereslet

A Kulturforum intézményeibe 2013-ban kézel 290.000 vendég
latogatott el, ami a kiugréan sikeres 2012-es évhez képest 13%-0s
csOkkenést jelent, ennek hatterében a sajtoreferens szerint elsésorban
a csutortoki ingyenes latogathatésag megsziintetése all, igy a bevételi
oldalt kevésbé érinti a visszaesés. A szezonalitastol eltekintve, a 2007
és 2013 kozotti idészakban évente atlagosan 0,6%-kal csokkent a
latogatdk szama, ennek hatterében elsésorban az ,elfaradt” termék- és
szolgaltataskinalat all.

Mérkaépités
A csokkend latogatottsagi trend visszaforditasanak érdekében

Kulturforum marketing stratégiaja a kilénb6zd nagy presztizsértékkel
biré tarlatok Berlinben val6 kiallitdsara 6sszpontosit.

Emellett hangsulyt kap a Kulturforum megujulasa, ami a Berlini
Varosfejlesztési Tanacs jévahagyasa utan hamarosan elkezdédhet.

Szinergiak

A kordbban emlitett menedzsment-tudoméanyokban hasznélatos
tipizalas alapjan a kdvetkezd szinergia tipusok realizalédnak a
Kulturforumban:

= Mikodési: a legfontosabb szinergia a prioritasként kezelt kozés
rendezvények szervezése. 2014 juniusaban megrendezésre keriil a
Das Fest egy tobbnapos fesztival formajaban, amelynek az
érdekessége, hogy az elsé rendezvény lesz, amelynek a
szervezésében a Kulturforum dsszes intézménye részt vesz.

m Pénzigyi: a pénzigyi szinergiak a Kulturforum esetében is
alacsonyak, mivel a likviditast érint6 dontések a berlini muzeumokat
Osszefogo Stiftung PreuRBischer Kulturbesitz szintjén déinek el.

= Menedzsment: a legfébb menedzsment-szinergia Kulturforum
esetében is az alintézmények vezetbinek dsszegzett know-howja.

= Marketing: a berlini Kulturforum intézményei marketingszinergiai
elsésorban a rendezvények és kidllitasok egyuttes eladastsztonzé
tevékenységében rejlenek.

A latogatok szaméanak alakuldsa
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300.000 H
250.000 f
200.000
150.000 H
100.000 H
50.000 -

0 A
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Forras: Kulturforum Berlin sajtéosztalya

Szinergiak

Mikodési

Menedzsment Marketing

N

Pénziigyi
Forras: KPMG
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m Nemzetk6zi esettanulmanyok
Millennium Park, Chicago

Chicago lakossaga 2,6 milli6 Bevezetés e | 2 3
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Nemzetk6zi esettanulmanyok
Millennium Park, Chicago

Millennium Park, Chicago

Jelentésége = A Millennium Park egy 99.000 m2 nagysagu
kozpark Chicagéban, eredetileg az
ezredforduléra kellett volna elkészilnie, de a
kivitelezés négy évvel elhtzddott. Nyolc
ikonikus értékkel bird éplletbdl all, amelyek a
f6 funkciodjukon kivil kdzel tiz mivészeti
iskolanak és kulturalis intézménynek adnak
otthont.

Elhelyezkedése = A komplexum a kozvetlen kdrnyezetét Chicago
egyik legvonzdbb negyedévé tette. Témeg-
kozlekedéssel és autdval is jol megkdzelithetd,
emellett tébb, mint 2.000 auté befogadaséara
alkalmas mélygarazs talalhato a park alatt.

Egyedi jellemzék Torténete m  Szamos észak-amerikai varoshoz hasonléan T ' =
Chicagot is kihivas elé allitotta a szekunder ; 5 ; EBIE % T IIll‘I|I||‘||I||‘||I||I‘|II|I‘IIII
i |

szektor folyamatos leépiilése. < % : Al il |\'W|'|‘|'|‘|'|'|'|'|'
= A varos gazdasaganak fenntarthatosaga 2l = I HE [ .
érdekében Chicago polgarmestere 1998-ben "l|'l|"|'||"|'I|'Iw'l|'|\'l|'l|‘l|'l i
e Ingyenes belépés kezdeményezte elészor a komplexum 'l.'l"'““”“
. megépllését. A Millennium Park atadasat |
° quel 10,0'000 m? eredetileg az ezredfordulora tervezték, de
mélygarazs (2.126 hely)

e 18 ¢drat lefedd
programkinalat

F J'”
végll négy évet csiszott a kivitelezés.

® Tokéletesen
akadalymentesitett Beruhéazasi = A 475 milli6 dollaros (110 milliard forint)

koltség fejlesztési koltséggel megvaldsult komplexum
az alabbi forrasokbol kerdlt finanszirozasra:
0 Chicago 6nkorméanyzata 275 milli6 dollarral
- J jarult hozza;
0 Tovabbi 200 milli6 dollarral pedig a helyi
nagy vallaltok tAmogattédk a megvalGsulast
(pl.: At&T, Wrigley, McDonald’s, BP)
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Nemzetk6zi esettanulmanyok
Millennium Park, Chicago

Wrigley Tér,
Millennium Park emlékm{
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m Nemzetkdzi esettanulmanyok
Millennium Park, Chicago

A Millennium Parkban az Komponensek (1/2)

alébbi intézmények és = Jay Pritzker Pavilion és BP Bridge (Frank Gehry)

latvanyossagok talalhatok: A Millennium Park forradalmian Uj stilusu koncerthelyszinét Frank
Gehry tervezte. A latogatokat a bejarattél egy fém lugas vezeti a

= Jay Pritzker Pavilion stadion felé, amely hangtechnikai célokat is szolgal. Az aréna 4000
Uléhelyes, de a kiizd6tér még tovabbi 7000 ember befogadasara

= BP Bridge alkalmas. A Pavilion szamos ingyenes koncertnek és eseménynek
ad helyet, tobbek kdzott itt tartjak a Grant Park zenei fesztivaltis. A

= Cloud Gate szintén Gehry-tervezte rozsdamentes acélba 6ltdztetett BP hid

mind dizijnban mind zajfogd funkcidjaban kiegésziti a stadiont.
© Fountain .
= Lrown = Cloud Gate (Anish Kapoor)

= Wrigley Square A 110 tonnas polirozott felszin( elliptikus szobor brit Anish Kapoor
els6 kultéri munkajakeént tikrozi vissza a varos felhdkarcoldinak és

= Millennium Monument a felettik 1évd felhdk alakjat. Az At&T Plazan talalhato tiikorsima
fellletl szobor az egyik legnagyobb ilyen jellegli mlalkotas a

» McDonald's Cycle Center vilagon.

= Crown Fountain (Jaume Plensa)
A spanyol Jaume Plensa altal tervezett mlalkotas a varos vilaghir
kozOsségi mivészeti kollekciojanak része. A szokékut két végében
két 15 méter magas torony talalhatd, amelyek a varos lakosainak
= Lurie Garden arcképét vetitik ki valtakozva a mitolégiai vizkdpdket imitalva. A Led
képernyén talalhato résbél vizsugar folyik, a képernydn valtakozé
arcokat pedig 1000 lakos koziil valogatték, s az arcképek egész
évben lathatéak, mig a vizsugar a kora- tavaszi és kora- 6szi
id6szak kozott izemel.

m Harris Theater

m Exelon Pavilions

= Wrigley Square és a Millennium Monument (David Dillon és
Michael Patrick Sullivan)
Az oszlopcsarnok kivalé lehetéséget nyujt az idelatogatoknak egy
rovid megpihenésre. Kézepén talalhatd a Millennium Monument,
amely majdnem tokéletes mésa az eredetileg 1917 és 1953 kdzott
itt 4ll6 oszlopcsarnoknak. Az emlékmdi talapzataba vésve talalhatok
a Millennium Park alapitéjanak nevei, akik kbzott maganemberek,
vallalatok és alapitvanyok egyarant megtalalhatéak, s mind békez{
adomanyokkal jarultak hozza a park megalapitasdhoz és
fenntartasahoz.
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m Nemzetkdzi esettanulmanyok
Millennium Park, Chicago

A Millennium Parkban az Komponensek (2/2)

alabbi intézmények és = McDonald's Cycle Center (Muller&Muller, Ltd. )

latvanyossagok talalhatok: A McDonald's Cycle Center minden korosztaly szdmara tartogat
kikapcsolddasi lehetéséget. A kerékparozast népszeriisité szamos

= Jay Pritzker Pavilion lehet6ség kozé tartozik a kerékparkdlcsonzés, zuhanyzasi
alkalmatosségok, kerékpérjavitas, valamint parkolasi- és lezarasi

= BPBridge lehetéség 300 kerékpar szamara. Délel6ttonként szervezett

biciklitirakat is inditanak.

- CorreEe = Harris Theater (Thomas H. Beeby)

A szinhaz szeptembert6l majusig teret biztosit a varos kulturalis

= Crown Fountain e, . A % . s
intézményeinek és miivészeinek, hogy zenével és tanccal

= Wrigley Square szérakoztathassak a kozdnséget. A szinhdz nem csak a varosi
tarsulatoknak ad helyet (mint példaul a Chicago Opera Theater,

= Millennium Monument Music of the Baroque, vagy Hubbard Street Dance Chicago), de
nemzetkdzi mivészeket is vendégil lat (Ugy, mint a San Francisco

= McDonald's Cycle Center Ballet, New York City Ballet vagy Laurie Anderson).

= Exelon Pavilions (Thomas H. Beeby és Renzo Piano)

A négy pavilon napenergiat alakit elektromos aramma, s szerves

része a varos azon térekvésének melynek célja Eszak- Amerika

leginkabb kérnyezettudatos varosava valni. Egyittesen elegendd
= Lurie Garden energiat biztositanak 14 energiatakarékos haz mikbdéséhez. Az
északi- és északkeleti pavilonok fekete kockakkéntigazodnak a
szomszédos Harris Szinh4az épitészeti stilusahoz. Az északnyugati
pavilon a Welcome Centert latja el &rammal, mig az északkeleti és
déli pavilonok hozzaférést biztositanak a mélygarazshoz.

m Harris Theater

m Exelon Pavilions

m Lurie Garden (Kathryn Gustafson, Piet Oudolf, és Robert Israel)
A tobb mint két hektaros park Chicago ,Varos a kertben”
mottéjanak hédol, amely a varos bamulatos atvaltozaséara utal
mocsarbdl metropolissza. A parkot egy 4,5 méter magas sévényfal
fogja kozre két oldalrdl, kbzépen pedig egy vizeséarok és hid szeli
ketté.
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A Millennium Park

~markanév” része, hogy
ingyenes latogathatéséagaval
a kozt szolgalja, emellett az
épités soran nagy hangsulyt
kapott az interaktiv elemek
kialakitasa, illetve a késobbi
kérnyezetbarat tzemeltetés
lehetésége.

Az ingyenes latogathatosag
fenntarthat6saga érdekében
a Millennium Park
intézményei a tamogatok
megtalalasanak és
megtartasanak érdekében
kozos erdvel Iépnek fel.

Nemzetkozi esettanulmanyok
Millennium Park, Chicago

Mérkaépités

A Millennium Park a kévetkezd elemeket hangsulyozza a piacon:

Interaktiv: egy 21 szazadi igényeket kielégité park, ami alapjaiban
valtoztatja meg a kodzterekrél vald vélekedést;

K6zj6: a Millennium Park szamos ingyenesen latogathatd
rendezvényt szervez, emellett tokéletesen akadalymentesitett a
komplexum teljes terulete;

Z6ld: az Exelon pavilonok napcellai 14 chicag6i haz energiaigényét
fedezi.

Az el6z8 sarokpontokra alapozott marketing stratégidnak
készdnhetben, a Millennium Park szamos rangos dijat nyert el az
utébbi években (pl. Green Roof Award, Project of the Year, Best Public
Place, stb).

Szinergiak

A Millennium Park esetében a kdvetkezd szinergia-csoportok
azonosithatok be:

Miikodési: a Millennium Park népszeriiségének kdszénhetéen
kozel tiz mlvészeti iskola és kulturdlis intézmény valasztotta
otthonanak a komplexumot, ezzel egy koncentralt kulturdlis
k6zpontot alkotva.

Marketing: a tobbi esettanulmannyal ellentétben, az ingyenes
latogathat6sag miatt a Millennium Park nem az eladasdsztonzés
érdekében, hanem a tAmogatok megtalalasnak és megtartadsanak
érdekében lép fel kdzos erbvel.

Pénziigyi: ugyancsak az ingyenes latogathatésag miatt a
legfontosabb pénzigyi szinergia, hogy a befolyt thmogatasok ugy
keriljenek felhasznalasra, hogy kisziir6djenek a szervezeten belili
felesleges pénzmozgéasok. Fontos megemliteni, hogy az ingyenes
latogathatdsag ellenére ebben a modellben a koltések a
vendéglatoipari egységekben, a Uzlethelyiségekben csapodnak le.

Menedzsment: a tdbbi esettanulmanyhoz hasonléan a Millennium
Park esetében is a legfontosabb menedzsment szinergia az
intézmények vezetbinek 6sszegzett tudasabdl szarmazik.

Szinergiak

Menedzsment

Forras: KPMG

Mikodési

/

NN\
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Pénzugyi
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A fejlesztés gazdasagi-

élénkité hatasat jol mutatja,

Nemzetkozi esettanulmanyok
Millennium Park, Chicago

Gazdaségi hatasok

Annak ellenére, hogy a kivételezés késése miatt a Millennium Park

Gazdaséagi hatasok 2010-ben

hogy a varos gazdasaga c§up§p 200{1-b§.n pyitotﬁa meg kap_uit: mar a projekt bejeler]té§ét Latogatok szama (ezer f6) (‘jgshzlgzgg MlllenS;urr;
. ) i kdvetden szignifikans valtozasok tértének Chicago gazdasagaban, . , i
tobb szempontbdl pozitivan ezeket négy csoportra oszthatjuk: as”szes. IatogatEb | » 39,200 5,000
z i i fel illennium Parkba latogatok %-os
r(iagalnt aprojekt bejelentéset m Lakéaspiac: a legkorabbi és legszamottevébb reakciokat az aranya ’ 12.8%
kovetden : lakéingatlanok piaca véltotta ki. A fajlagos lakasarak két év alatt
megduplazodtak, illetve szdmos nagyszabasu lakoéingatlan-projekt Chicado Millennium
- Emelkedtek az indult ezekben az években. Az URS altal készitett hatastanulmany | Kozvetlen koltés (millié USD) ) g
. ) X e M . o . . osszesen Park
ingatlanarak szerint a megnyitasig 1,4 milliard dollart profitalt az ingatlanpiac . S o
Millennium Park megépuléséb6| Belfoldi utazok kdzvetlen koltése 9,750 1,244
- Helyi vallalkozasok L ) . Kulféldiek kdzvetlen koltése 1,348 172
m  Helyi véllalkozdsok: a komplexum komoly lendiletet adott a . . s
fellendultek kornyékbeli vallalatoknak: javulé szallodai kihasznaltsagok, Teljes kozvetlen koltés 11,098 1.416
L . étterem- és addbevételek és munkahelyek forméjdban. A URS
- Elénkilta turizmus tanuimany a kovetkezék szerint szamszer(sitette a gazdasagi Munkahelvek Chicago Millennium
Emelkedett a lakék hatasokat a kiilonbdz6 iparagakban y Osszesen Park
életmindsége, = Hotelek: 420 - 590 millié USD glljar:lc()gr?;?;elliosltzeésnewlaaltal general 124,400 15,867
elsdsorban baby_boomer | Ettermek: 670 - 870 milli6 USD
és a nyugdijas »  Kiskereskedelem: 530 - 710 milli6 USD Adodbevétel (millio USD) "Chlcago L=
o 0sszesen Park
korosztalyé m Turizmus: a nyitast kévetd elsé hat hénapban tdbb mint két Belfdldi utazok koltései altal generalt
milliéan latogattak el a Millennium Parkba, és 2010-re a latogaté addbevétel 546,2 69,7
szam elerte az 6t milliét. A URS tanulmany adatait figyelembe véve | Kilfsldi turistak koltései altal generalt
— miszerint egy kulfoldi turista atlagosan 300 dollart kolt, mig egy utani telies adébevétel 70,0 8.9
b?|f(?|dl 15(? dollart -a 2005 es 291’5 kOZOEtI id6szakban a latogatéi Teljes adébevétel 616,2 78,6
kéltés 1,9 és 2,6 milliard dollar kzé tehetd. - :
Forras: Landscape Performance Series
= Téarsadalom: ugyan kevésbé szamszer(sithetd, de fontos tényez6
a Millennium Park tarsadalomra valé hatasa. A fiatal baby-boomer
korosztaly mellett meglepé médon a nyugdijas korosztaly profitalt a
legtdbbet, mivel a Millennium Park egy kénnyen megkézelithet
kulturdlis, kereskedelmi és szocidlis kézpont is egyben.
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m Nemzetkodzi esettanulmanyok
Kovetkeztetések - Kulcstényezok

Roviden osszefoglalva a harom esettanulmanyt az alabbi jellegzetességek és sikertényezdék figyelheték meg:

BERUHAZAS FINANSZIROZAS MUKODTETES

Vonzaskorzet Komplex szolgaltatas

Megujulas
Allami hozzéajarulas
lEE e P U Helyi miivészekkel

valé egyuttmiikodés

Onkormanyzati Arusitéhelyek és
hozzajarulas kereskedelmi

Funkcié mix szolgaltatasok

Mérkajelleg

Helyi nagyvallalatok
hozz4jarulasa

Ikonikus érték Kézponti iranyitas

Marketing

Rugalmas kialakitas

Szinergiak
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m Nemzetk6zi esettanulmanyok
Kovetkeztetések - Kulcstényezok

Beruhazas Vonzaskdorzet: a fejlesztés megkozelithetdsége és foldrajzi fekvése az lizemeltetés sikerességének kulcsfontossagu
tényezbje. A mizeumi negyedek alapvetéen a helyi lakossagra és a belféldi turizmusra tdmaszkodnak, a latogatok a
|étesitménytdl szamitott 150-200 km sugara korbdl kerlinek ki.

Megkozelithetéség: tekintettel arra, hogy a latogatok tiinyomdérészt kozosségi kbzlekedési eszkdzokon (busz, metrd,
Finanszirozas villamos, stb.) vagy gépkocsival érkeznek, a sikeres miikddés lényeges feltétele, hogy az intézményeket gyorsan lehessen
megkozeliteni és megfelelé szamu parkolasi lehetéség alljon rendelkezésre.

Funkcio mix: a létesitmények elrendezésének, a kils6- és bels6épitészeti megoldasoknak és az attrakciok dinamikus
bemutatasanak a kozérdeklédés felkeltése és a tovabbi kereslet megteremtése érdekében a legmodernebb technoldgiaval,
interaktiv eszkdzokkel kell mikodnie.

Ikonikus érték: az esettanulmanyok vizsgalata soran megtudtuk, hogy egy mizeumi negyed sikeressége és a lakossagi altali
torténd elfogadottsaga nagyban fligg a kivitelezés épitészeti értékétél, mivel az ikonikus jelleg idétallé vonzerdvel bir.

Rugalmas kialakitas: a mazeumi negyedben megrendezett kiéllitdsok és rendezvények hatékony lebonyolitasa
szempontjabdl fontos, hogy a létesitmények terei kdnnyen, gyorsan és rugalmasan atalakithatdak legyenek a felmerulé
igények szerint.

Marketing: Az lizemeltetés sikerének tovabbi fontos 6sszetevdje a proaktiv marketing. Az lizemelteték az arbevétel
viszonylag jelentés hanyadat (10-15%) forditjak marketing tevékenységekre.
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Finanszirozas

Nemzetk6zi esettanulmanyok
Kovetkeztetések - Kulcstényezok

Finanszirozas: egy ilyen komplexum, intézmény-egyiittes kialakitadsahoz és elinditasahoz jelentés beruhazasra van sziikség, ezért a
finanszirozasi konstrukcié tobb labon all.

Allami hozzajarulas: A vizsgalt mizeumi negyedek esetében az attrakciok kialakitasahoz jelentds 6sszegekkel jarult hozza az allam,
amely igy (munkahelyteremtéssel, turisztikai termékfejlesztéssel, imazs erésitéssel) kivanta a helyi gazdasag névekedését 6szténdzni.

Onkormanyzati hozzéjarulas: az eurdpai modell szerint jellemz6en a mizeumnak otthont adé varos énkormanyzata is hozzajarul a
beruhazas beinditdsdhoz a helyi gazdasagi névekedés érdekében.

Helyi nagyvallalatok hozzéajarulasa: az allami hozzajarulasok mellett fontos megemliteni, hogy pl. a Millennium Park esetében helyi
nagyvallalatok is jelentésen hozzajarultak az épitési kdltségek finanszirozasahoz és folyamatosan tamogatjak az egyes intézmények
miikodését.
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m Kovetkeztetések - Kulcstényez6k

Komplex szolgaltatas: muzeumi negyed attrakcidi legyenek szérakoztatéak a latogatdk szamara. Az esettanulmanyban szereplé
intézmények vezetbivel készitett interjuk alapjan megtudtuk, hogy az interaktiv elemek elhelyezésével és a gyermekek szamara
kialakitott komponensekkel ndvelhetd legjobban a tartézkodasi idd és a latogatas gyakorisaga.

Megujulas: a mizeumi negyed piaci vonzerejének, valamint az Uj és visszatéré latogatok szamanak névekedése érdekében
folyamatos megujulasra van sziikség. Ez id6szakos kiallitdsok, rendezvények, valtozatos programok szervezésével érhet6 el.

Helyi miivészekkel valé egyittmiikdodés: példaértéki ebbdl a szempontbdl az MQ, ahol az ott é16 és alkoté miivészek
munkassaga szorosan 0sszefonddik az intézményekben talalhaté gyljtemények frisstilésével. Folyamatos jelenlétiik vonzéva és
élettelivé teszi a helyszint.

Arusitohelyek és kereskedelmi szolgaltatasok a helyszinen: a muzeumi negyedek sikeres miikddéséhez mindenképpen
szilkséges tobbletbevételek a Iétesitményekben és a kapcsolddd parkokban kinalt killonféle szolgaltatasokbdl (pl. vendéglatasbol,
ajandéktargyakbdl, szallashely-szolgaltatasbol) szarmazhatnak.

Markajelleg: a kulturalis és szabadidds attrakcié markajellegének kidomboritasa fontos marketing eszkdzként jarul hozza a negyed
piaci megismertetéséhez. A név kdnnyen megjegyezhetd kell legyen, és cél, hogy tikrézze a negyed kdzponti témajat.

A kdzpontositott irdnyitds modszere: egy nagyméret, tobb létesitménybdl allé mizeum negyed iranyitasahoz kdzpontositott
formaban van szlikség szakértelemre és nemzetkdzi vezetdi képességekre.

Szinergiak: az intézmények 0sszefogasaval keletkezé szinergiak a kdvetkez8 csoportokba sorolhatok:

Miik6édési: els6sorban méretgazdasagossagi szempontok érvényesulésének kdszonhetéen, masrészt a kdzds rendezvények
szervezése adta lehet6ségek réven.

Marketing: a legfébb marketing szinergiat a a cross-selling lehet6sége teremti meg. J6 példa erre az MQ esetében a jegyarusité
Ugynokségekkel kotott szamos partneri egyezmény.

Pénzlgyi: a pénzigyi szinergiak elhanyagolhatdak, mivel a finanszirozas nem verseny alapu, egyedil a kdzpontositott
készpénzgazdalkodas és a tamogatdk megszerzéséért és megtartasaért valé 6sszefogas rejt lehetéségeket.

Menedzsment: a szinergia a kiilénb6zé muzeumok operativ vezetéinek 6sszegzett tudasabdl szarmazik
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Intézmeények
bemutatasa a
tervezett

koncepcio alapjan
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A fejezetben bemutatasra

kertlnek a Varosliget
jelenlegi és jovobeli
intézményei, valamint az
egyes intézményeknél a
Liget Budapest projekt
kereteiben tervezett
fejlesztések.

Az 1810-es években
kialakitott VVarosliget volt az
elsd olyan koézpark a vilagon,
amely nyilvanos hasznélatra,
avaros birtokén annak
megrendelésére és
finanszirozasaban jott létre.

A Varosliget bemutatasa

A Vérosliget torténelme az 1800-as évek elejére nyulik vissza. Az
évszazad elején létrehozott Szépit6 Bizottmany 1813-ban hirdetett
nemzetkozi palyazatot a Varosliget parkjanak megtervezésére, mely
azbta szamos atalakitason esett at.

A park szamos intézménynek, szolgaltaté és kereskedelmi egységnek,
valamint memléknek ad otthont. Itt talalhato jelenleg a
Szépmiivészeti Mizeum, Févarosi Allat- es Névénykert, Févarosi
Nagycirkusz, Széchenyi Fiird6, Pet6fi Csarnok, Hermina-kapolna,
Magyar Miszaki es Kozlekedési Muzeum, Olof Palme Haz - Magyar
Alkotémiivészek Haza, Vajdahunyadvar, Magyar Mezégazdasagi
Muzeum, Varosligeti Mijégpalya és a Mlcsarnok. Ezenkivul nyolc
vendéglatéegység, tobbek kdzott a Gundel étterem is itt talalhato,
valamint szamos emlékm( és szobor, tébbek k6zott a Hos6k tere,
Anonymus szobra, az 1956-os emlékmU és az Id6kerék.

A Varosliget nem csak térténelmi jelentéségi helyszin, de jelentds
turisztikai desztinacio, rekreacios célpont és orszagos rendezvények
otthona is, intézményei pedig nem csak Magyarorszag, de az
idelatogato turistak szamara is értéket kdzvetitenek. A Liget teljes
terllete 1965 ota torténeti miemlék jelentéségi tertiletként védett. A
HOsok tere 2012 6ta Nemzeti Emlékhely, a Varosliget teljes terilete
pedig vilagorokseégi helyszin védéovezetének szamit. Az Andrassy ut
és a HBsok tere (a Mlicsarnok es a Szépmivészeti Mizeum
éplileteivel egyutt) 2002 6ta vilagorokségi helyszinek.
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Budapest a magyarorszagi

kozlekedési halozat
kézpontjaként jelentés
atmeno forgalmat bonyolit le
Kozép-Eurdpaban.

A Varosliget bemutatasa
Budapest megkozelithetésége

A Magyarorszagot atszel6 kézuti, vasuti, vizi és 1égi kozlekedési
Utvonalak keresztezési pontja minden esetben Budapest, amely
Kdzép-Kelet-Eurdpa egyik legfébb csomépontja.

Bécs és Pozsony gépkocsival egyarant két és fél éra tavolsagon belil
fekszik Budapesttdl, Praga, Zagrab és Belgrad pedig 4-5 6ra alatt
elérhetd.

A magyar kozlekedési hal6zat kbzpontositott sugaras szerkezete
folytan Budapest a k6zuti és vasuti rendszerek szempontjabdl
kildnleges helyzetet élvez.

Légi uton
A budapesti Liszt Ferenc Nemzetk6zi Repul6tér a varoskdzponttdl 16

km tavolsagra délkeleti irAnyban talalhat6. 2013-ban a repul&téren 8.5
milli6 utas fordult meg.

Vasuton

Budapest és 25 mas eurdpai févaros kozott a kdzvetlen vasuti
Osszekottetést naponta tbb mint 6tven szerelvény biztositja. A bécsi
vonalon éranként kdzlekedik vonat. Népszerii az InterCity haldzat,
amely Budapest és a jelent6sebb magyar varosok kézoétti izemeltet
jaratokat.

Gépkocsival

Az 6sszes magyarorszagi autdpalya és a féutvonalak dénté tobbsége
Budapestrél indul sugaras szerkezetben.

Budapest kdzpontjatdl szamitva:
= 1 6ra autoutnyi tavolsagra 4 millig;
= 2 Ora autoutnyi tavolsagra 6,8 millio;

= 3 0ra autoutnyi tavolsagra 12,3 millié lakos él.

Budapestrél 3 éran beliil elérhet6 jelentds varosok lakossaga

Budapest, Magyarorszag 1740 000

Bécs, Ausztria 1 690 000 244 km 2:23
Pozsony, Szlovakia 423 000 201 km 1:59
Debrecen 205 000 237 km 2:21
Miskolc 175 000 184 km 1:54
Pécs 155 400 209 km 2:51
Szeged 161 725 173 km 1:47
Gy6r 130 400 129 km 1:23
Kecskemét 105 500 89 km 1:04
Székesfehérvar 105 000 69 km 0:54
Osszesen 4 797 000

Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér
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A négy févarosi kerulet
teraletén (VI.,VIL X1, XIV.)
talalhaté park mintegy 100
hektaros teriletével
Budapest masodik
legnagyobb kézparkja, tobb
iranybdl is kbnnyen
megkozelithetd.

A Varosliget bemutatasa
A Varosliget megkozelithetésége

F6 Gtvonalak

Az Andrassy ut a Varosliget {6 megkdzelitési utvonala a Belvaros feldl.
A Kodaly Kéréndtdl kezd6déen diplomaciai éplletek, szalloda, étterem
és muzeumok szegélyezik.

A villakkal beépitett Varosligeti fasor (az Andrassy ut atadasa elétti f6
megkdzelitési atvonal) a Kirdly utca folytatasaként a vezeti ide a
latogatokat. Az ut a VI. és VII. keriiletet valasztdvonala.

A Ligetet Nyugat feldl a lako- és irodahazakkal beépitett hatsdvos
Do6zsa Gyorgy ut hatarolja. A vele parhuzamos Stefania Ut kapcsolatot
biztosit Istvanmezd felé.

Eszakkelet fel6l a Hermina utrél kdzelitheté meg a Liget, mely két
rémai katolikus templommal, és 19.-20. sz4zadi villaépuletekkel
szegélyezett. Eszakrél a Nyugati palyaudvar sinrendszere képez
hatarvonalat a Varosliget koril.

A kornyez6 varosrészek

VI. Kerulet (Terézvaros) — A Vérosligethez kapcsolédo szakasz
nagyobbrészt szabadon all6 lak6hdzakkal beépitett.

VII. kerilet (Erzsébetvaros) — Elsésorban lakofunkcioju varosrész, a
Varosligeti fasor kivételével jellemz&en slriin beépitett.

XIlI. Kertlet (Angyalfdld) — Elsésorban lakécélu varosrész, a Ligettdl a
Nyugati palyaudvar sinrendszere valasztja el.

XIV: Kerulet (Zugld) — A Ligethez kapcsoléd6 Herminamezd varosrész
szabadon all6 lako- és tdrsashézakkal beépitett. A Hungéria koruat szeli
ketté. A Ligethez kdzvetlenil nem kapcsol6do Istvanmezd
reprezentativ épuletekkel beépitett. Meghatarozé része a Puskas
Ferenc Stadion és a Papp Laszl6 Sportaréna kdrnyékén kialakult
sportkomplexum.

VI. kertlet,
Terézvaros

XIll. Kertlet,
- Ujlipotvaros, Angyalfold

JXIV. Kerllet, Zuglé

VI kerllet,
Erzsébetvaros

V. kerllet,
Belvaros - Lipotvaros
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A Varosliget bemutatasa
A Varosliget jelenlegi intézmeényei

Budapesti Févarosi Széchenyi Vajdahunyad Vara, ;. ) .
Vidampark  Nagycirkusz Fiirdé Sorsator  Mez6gazdasagi Muzeum Petofi Rendezvény Kozpont  s7|ekedési Mizeum
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Févarosi Allat-
és Novénykert

Szépmiivészeti HO6sok Tere I - :
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m A Varosliget Megujitasa és Csatlakoz6 Beruhazasok Program
A jelenlegi intézmeények

Ebben a fejezetben réviden

bemutatjuk a Varosligetben

jelenleg miik6d6 Liget Budapest projekt

intézményeket és ezek
fejlesztési terveit, emellett

pedig azon intézményeket is, : I
amelyek jelenleg Budapest

mas pontjain miikédnek, de
Muzeumi Negyed Vérosliget Csatlakoz6 Beruhazas Menedzsment

aLiget Budapest projekt Program Megujitasa Progra Beruhazasok Prograi Program

keretében a Varosligetbe

koltoznek.

A Varosliget jelenlegi intézményrendszere A Vérosliget meguijitasa és a csatlakoz6 beruhazasok program
keretében szamos intézmény ujul meg, bévil ki és épul meg a Liget

A Vérosliget intézményeinek sorat jelenleg az aladbbiak alkotjak: ’ -
Budapest projekt keretében.

n  Szépmiivészeti Mizeum B .

. Févarosi Allat- és Novénykert A program fGbb elemei:

- Széchenyi Fiirdé = a Szépmivészeti Mizeum Roman Csarnokanak rekonstrukcioja,

s Pet6fi Csarnok = a Fdévarosi Nagycirkusz Uj éplletének felépitése,
= Magyar Miszaki- és Kdzlekedési Mizeum m aFévarosi Allat-és Névénykert bévitése,
= Vajdahunyadvar - Magyar Mezégazdasagi Mizeum m  a Kdzlekedési MUzeum bdvitése, valamint

= Varosligeti Mijégpalya = a Peté6fi Csarnok lebontasa.

= Micsarnok
= Hermina- kapolna
= Olof Palme Héaz - Magyar Alkotémiivészek Haza

> Ezek mellett szamos szolgaltatd- és kereskedelmi egység - éttermek;
vendégl6k, valamint emlékmivek és szobrok teszik teljessé a
Varosliget jelenlegi intézményrendszerét.

© 2014 KPMG Tanacsado Kft. a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt feleldsségii tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol all6 KPMG-halézat magyar tagja, amely
halézat a KPMG International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolédik. Minden jog fenntartva.



KPMG

A Szépmiivészeti Mizeum

a Hésok tere miiemlék-
egyuttesének részekent
egyike Budapest
vilagorokségi helyszineinek.

Gyljteményét és foldrajzi
elhelyezkedését tekintve
Bécs és Szentpétervar kdzott
alegatfogdbb és
legrangosabb nemzetko6zi
képzémiivészeti egyiittes.

Csatlakozo Beruhdzasok Program
Szépmiivészeti Muzeum

il

SZEPMUVESZETI

MUZEUM
Az intézmény rovid ismertetése A |étogatészém a|aku|ésa’ 2013
= A muzeum felépitésérdl az 1896-os millenniumi tdrvény hatérozott,
amely az akkor mar meglévé gyljtemények egyesitésére hozta 90 - 83 80
létre az épuletet. Neoreneszansz és neoklasszicista stilusban épult 80
a XX. Szazad elején 1900 és 1906 kozott, alapitasa 6ta allami 70
fenntartasu mazeumként mikodik. o 60

= 50
= Gyljtékore az egyetemes miivészet az okortol napjainkig. Magyar & ,,
mivészeti anyaganak nagy része a Magyar Nemzeti Galériahoz

kertlt, igy mindéssze néhany magyar mivész alkotasa talalhato itt. 20

= A mulzeum 2013-ban kézel 540 ezer latogatdt jegyzett. 10
. 0
Uzemeltetési adatok

= Az intézmény hétf6 kivételével minden nap 10-t6l este 6 6raig varja
a latogatdkat.

= Az allando kiallitasokra 1 800 forintért valthato teljes aru
belépdjegy, mig az idészaki kiallitasok belép6jegy arai 2 500 és
3 500 forint k6z6tt valtoznak. Az igénybe vehetd kedvezmények
mértéke az egyes korosztalyokra allandé?.

Kedvezményre jogosultak Kedvezmény mértéke

Partnerkartyakkal 10%

6-26 és 62-70 év kozottiek, min. két
18 év alatti személyt kisérd kozeli
hozzatartozok 50%

A szervezett kdzoktatas keretében
érkez6 magyar didkcsoportok 75%

Alkalmazottak szama (egyutt a Magyar Nemzeti

Galériaval), 2013 (fo)

Osszesen 310

Jan. Febr. Marc. Apr. M&. Jan. Jdl.

Aug. Szept. Okt. Nov. Dec.

A latogatok korcsoportonkénti megoszlasa, 2013

Nyugdijas
15%

Egyéb
4%

Gyermek
8%

Diak
13%

Felnétt
60%

Kulfoldi és belféldi latogatdk aranya, 2013

Kulfoldi
30%
Belfoldi

70%

Megjegyzés: WAz 194/2000. (XI. 24.) Kormany rendelet
a muzealis intézmények latogatoit megilleté kedvezményekrél értelmében

Forras: Szépmiivészeti Muzeum
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m Csatlakozo Beruhadzasok Program W
Szépmiivészeti Mizeum SzéeMOVESZET

MUZEUM

BUDAPEST

A Liget Budapest projekt Tervek a Liget Budapest projekt keretében
részeként a mizeum Romén A Szépmivészeti Mizeum és a Magyar Nemzeti Galéria 2012-es
csarnokanak és kapcsolodé intézményi egyestlése utan a két intézmény kiallitasi struktiraja

atalakitasra keriilt. Ennek értelmében a Szépmiivészeti Mizeum az
antikvitas és a régi mesterek miveit mutatja majd be, mig a késébbi
korok gytijteményei az Uj Nemzeti Galériaban, és a Ludwig Mizeum -
kozgyljtemeny-egyttes Kortars Miivészeti Mizeumban lesznek lathatéak. = B s
megvaldsitasa elétt.

tereinek rekonstrualasara
kertl sor még az Uj nemzeti

A Liget Budapest projekt részeként a mizeum Roman Csarnokanak és
kapcsolddé tereinek rekonstruélasara kerdll sor még az Uj nemzeti
koézgyljtemény-egyuttes megvaldsitdsa el6tt, a tervek szerint 2017. 1.
negyedévi befejezéssel. A rekonstrukcio keretein beliil tdbbek kdzoétt a
ftési rendszer és egyéb teriletek is feltjitasra kerulnek.

A Schickedanz-palota Roméan csarnoka még a masodik
vilaghdboriban szenvedett sulyos karokat, azéta raktarként funkcional,
illetve a mizeum gipszmasolat-gyljteményének egy részét 6rzik itt. A
gipszmasolat-gydjtemény szintén feldjitasra keril és a komaromi
Csillager6dben lesz majd latogathat6, allandé killitas formajaban.

Tervezett fejlesztési kdltség: 7,8 milliard forint

Forras: Varosliget Zrt.
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A Févarosi Allat- és

Novénykert Magyarorszag
legrégebbi és a legnagyobb
gytlijteménnyel

rendelkez6 allatkertje,
egyben az egyik
leglatogatottabb hazai
kulturalis és szabadidés
attrakcioja.

A Varosliget Megujitasa Program
Foévarosi Allat- és Novénykert

BUDAPEST

Az intézmény révid ismertetése

= A F6varosi Allat- és Novénykert 1986 6ta természetvédelmi teriilet.
1866-0s megnyitasatol egészen az 1950-es évekig az orszag
egyetlen ilyen intézménye volt. Evi 1-1,1 milli6 latogatéjaval
Magyarorszag egyik leglatogatottabb kulturalis/szabadid6s
kdzintézménye. 2013-ban latogatéik szama meghaladta a 992
ezer f6t.

= F6 tevékenységi kore a természetvédelem, az oktatas,
természetkdzeli szabadidés programok biztositasa, valamint a
tudomanyos kutatas. Tovabbi célkitlzései kdzé tartozik a kulturalis
Orokség védelme és gazdagitasa is.

Uzemeltetési adatok

= Az éallatkert egész évben nyitva tart, bar a napi nyitva tartas
évszakfiiggé. Nyaron (majustol augusztusig) az allatkert reggel 9-
t6l délutan 6-ig fogadja a latogatokat, de télen mar délutan 5-kor
bezar.

A latogatdszam alakulasa, 2013

160 - 138

138
140 - 132

116 121

Jan. Feb. Mar. Apr. M4j. Jan. Jul. Aug. Szep. Okt. Nov. Dec.

A latogatdk korcsoportonkénti megoszlasa, 2013

Jegy tipusa Jegyar Felnétt Gyermek, Diak,
ety 49% Nyugdijas
Felnétt jegy 2500 Ft 51%
Gyermek jegy 1800 Ft
Diak jegy 1900 Ft
Nyugdijas jegy 2200 Ft
Csaléadi jegy 7 300 Ft
Csoportos felnétt jegy 2 000 Ft/f6 A kilféldi és belfoldi latogatok aranya, 2013
Csoportos gyermek jegy 1 300 Ft/f6
Csoportos didk jegy 1 400 Ft/f6
Csoportos nyugdijas jegy 1 500 Ft/f6
Kulfoldi
. - 12%
Alkalmazottak szama, 2013 (f6) Belfoldi

Szellemi 42 88%

Fizikai 122

Osszesen 164

Forrés:Févérosi Allat- és Névénykert
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A fejlesztés célja egy

innovativ, fenntarthato,
varosfejlesztési
mintaprojektként is
funkcional6 k6zdsségi tér,
egy csaladi éilménypark
létrehozasa. Harom f6 eleme
a Pannon Park és biodom
kialakitasa, a Mesepark
létrehozasa, és a Vidampark
orokoéseiként megmarado

miiemlék jatékok megdrzése.

A Varosliget Megujitasa Program
Foévarosi Allat- és Novénykert

BUDAPEST

Tervek a Liget Budapest projekt keretében

A régi Vidampark teriiletével 6sszesen 6,5 hektarral béviil az Allatkert
a Pannon Park projekt keretében. Az Allatkert terillete az 1950-es
évektdl mostanaig nem egészen 11 hektar volt, mely igy 20 hektarra
névekszik majd.

A Vidamparktdl atvett teruletek fejlesztésének harom f6 eleme van: a
megmaradd miemlék jatékok, amelyek még az egykori vurstli és az
Angolpark teriletérdl szarmaztak a masodik vilaghaborut kovetd
allamositasi id6szakbdl; az ujonnan feléplilé Mesepark, ahol a
mesékbdl ismert allatokkal taldlkozhatnak a latogatok; valamint a
Pannon Park, amelynek részét képezi a szubtrépusi csarnok (biodom)
is.

A Pannon Park a Karpat-medence évmilliokkal ezel6tti, multbeli
él6vilagat igyekszik felidézni. Ekkor hazank éghajlata melegebb volt a
mainal, és élévilaga is egészen mas képet festett. Ebben az idében a
Karpat-medencében olyan allatcsoportok képvisel6i is éltek, amelyek
ma mar csak trépusi, szubtrépusi teriileteken fordulnak el6. Bar az
akkori 6si fajok ma mar nem léteznek, de mai megfeleldik, rokonaik,
leszarmazottaik egyuttes bemutatasa segithet felidézni, milyen is
lehetett a taj a Karpat-medencében ebben a multbeli idészakban.

A Pannon Park kdézponti |étesitménye egy Ugynevezett biodom. A
hatalmas csarnokban a foldtdrténeti kozelmult névény- és allatvilagat
szimuldlé kdrnyezet varna a latogatokat. A biodom kilsejét fives
domb képezné, amelyen hatalmas tivegablakok engedik be a fényt a
csarnok belsejébe.

A fejlesztés fébb elemei koziil varhatéan a Mesepark megvalésitasara
kerllhet hamarabb sor.

Tervezett fejlesztési kéltség: 15 milliard forint

Forras: Varosliget Zrt.

www,.zoobudapest.com

www.zoobudapest.com

Forrés:Févérosi Allat- és Névénykert
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m A Varosliget Megujitasa Program
Magyar Miszaki- és Kdzlekedési Muzeum

A Magyar Miiszaki - és Az intézmény rovid ismertetése A latogatészam alakulasa, 2013
Kézlekedési Mizeum tébb = A muUzeumban a hazai kozlekedés torténetét bemutatd allandé és 30 -
mint 50 éves gy(jteményében idGszaki kiallitasok mellett rendszeresen helyet kapnak érdekes, o 2 25
. L miszaki témaju idészaki kiallitasok is. 2013-ban kozel 137 ezer L
a technika kiilonb6z6 latogat6t fogadtak. g 20
teruletelnelf targyait orzi. Ozemeltetési adatok 15
2,013-ba}n kozel 137 ezer = A mulzeum egész évben varja latogatoit, kiilénbdz6 nyitvatartassal 10
latogatot fogadtak. a téli és nyari idészakban. Nyaron (méajustdl szeptemberig) keddtdl
péntekig 10-t6l délutan 5-ig, hétvégén és tinnepnapokon pedig 10- 0
t6l 6-ig fogadja a latogatokat, télen egy 6raval kordbban zarnak Jan Febr Marc Apr M& Jan Jil Aug Szept Okt Nov Dec

minden nap. Hétfén mindkét idészak alatt zarva tartanak.

Jegy tipusa Jegyar Latogatok korcsoportonkénti megoszlasa, 2013

Felnétt jegy 1600 Ft Felndtt
. . 43%
Kedvezményes jegy?! 800 Ft Nvuadi
S yugdijas
Budapest kartyaval 1300 Ft 4%
Csoportos felnétt jegy 600 Ft/f6
Csoportos diak jegy 300 Ft/f6
P S . Gyermek
Eves bérlet 6 000 Ft/f6 20%
Tarlatvezetés (magyar nyelvii) 5 000 Ft/csoport
Tarlatvezetés (idegen nyelv() 6 000 Ft/csoport
Diak
. » 33%
Alkalmazottak szama, 2013 (f6)
Szellemi 36 Kilféldi és belfoldi latogatdk aranya, 2013
Fizikai 36
" Kulfoldi
Osszesen 72 3%
Megjegyzés: M) Kedvezményes jegy vasarlasara jogosultak a 6-26 /
év kozottiek, 62-70 év kozottiek, valamint a legalabb két 18 év alatti
gyereket kiséré legfeljebb két kézeli hozzatartozé
Belfoldi
97%
Forras: Magyar Miiszaki- és Kdzlekedési MUzeum
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m A Varosliget Megujitasa Program
Magyar Miszaki- és Kozlekedési Muzeum

A muzeum bdvitése két Tervek a Liget Budapest projekt keretében © museum.hu

Iépésben valésul meg a tervek A kdzdnségigények valtozasaval és a gyljtemények fejlédésével a
muzeum helyigénye is nétt, s az 1987-es bdvités sem bizonyult
elégségesnek. A Liget Budapest projekt keretein belll a Mizeum
tovabbi bévitésére kerll sor, mely a tervek szerint két elemmel kerl

szerint: a bombatamadast
szenvedett kupolacsarnok

helyredllitasaval, és egy Uj kivitelezésre.
felszini épuletszarny A terv egyik részeként a bombatamadast szenvedett 400 m2-es
megépitésével. kupolacsarnok helyredllitasa tervezett. A terv masik része pedig egy

(] felszini épuletszarny megépitését tlizte ki célul kdzel 3 000 m2- en
a Hermina Gt és az Ajtdsi Durer sor sarkan, amely egyébként 1910
Ota tervezett az épulet szintteriiletének bévitéseként.

A muazeum replilési- és (rhajézasi kiallitasanak 1984 6ta a Petdfi
Csarnok adott otthont, mintegy 3 900 m2-en. A Csarnok atalakitasa
miatt ezek athelyezésérdél is gondoskodni kell, néhany emblematikus
darabot kivéve, amelyek a Ligetben maradnak majd.

Tervezett fejlesztési koltség: 7 milliard forint

Forras: Varosliget Zrt.
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A Varosliget Megujitasa Program

KPMG

Vajdahunyadvar és a Magyar Mezégazdasagi MUzeum

Magyar
Mezfigazdaségi
Mizeum

Az intézmény rovid ismertetése

A Vajdahunyadvéar

éplletcsoportja 1991 dta = A Magyar Mez6égazdasagi Muzeumnak otthont ado 20
miemlék. A mizeum Vajdahunyadvér épllete nem csupér_w muzeumépiilet, han(?m ig
) . j egyben romantikus hangulatu palota is, amely Magyarorszag 14
latogatéinak szama 2013-ban ezeréves épitészettorténetének gyljtemenye is. Kiilénleges @ 75
elérte a 95 ezer fot. egységekben mutatja be Magyarorszag ezeréves g 10
épitészettorténetét kezdve a roman kortdl, a gétikan, a © 8

reneszanszon és a barokk stiluson at. 2

= A muzeum id6szakos kiallitasok mellett allando kiallitasokkal is g

varja vendégeit, tertiletén konyvtar is talalhato.
= A mlzeum latogat6inak szama 2013-ban elérte a 95 ezer fét.
Uzemeltetési adatok

= A muzeum keddtél vasarnapig 10-5 6raig tart nyitva.

Jegy tipusa Jegyar

Felnétt jegy 1100 Ft
Gyermek jegy 550 Ft
Nyugdijas jegy 550 Ft

Tervek a Liget Budapest projekt keretében

A tervek szerint a Magyar Mez6gazdasagi Muzeum

egyuttmikodésével gasztrondmiai kdzpont kialakitasa a cél a

Vajdahunyadvar terliletén. A mizeum megujult koncepciéval mikédne

és az Uj kiallitasok mellett az épletben éttermek, rendezvényhelyszin

oL kapna helyet, mely a budapesti és ezen beliil a varosligeti
gasztrondémiai kinalatot szinesitené.

Tervezett fejlesztési koltség: 3,7 milliard forint

Forras: Varosliget Zrt.

Jan.

A latogatdszam alakulasa, 2013

Febr. Marc.

Apr.

M&j. Jan. Jdl.  Aug. Szept. Okt. Nov. Dec.

A latogatok korcsoportonkénti megoszlasa, 2013

Felnott
29,9% Nyugdijas

11,5%

Diak
58,6%

A kulfoldi és belfoldi latogatok aranya, 2013

A\ Kallfoldi

Belfoldi 9%
91%

Forras: Magyar Mezégazdasagi Muzeum
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m A Varosliget Megujitasa Program
Foévarosi Nagycirkusz

A Fovarosi Nagycirkusz Az intézmény rovid ismertetése
Kdzép-Eurdpa egyetlen = A Fdévarosi Nagycirkusz befogaddképessége 1 850 f6. Az éplilet
kécirkusza, a Liget Budapest fuggetlenil az aktuadlis id6jarastol télen és nyaron egyarant nyitva

. i o all a kozbénség elbtt.
projekt soran az épilet

= A Fé&varosi Nagycirkusz nem csak cirkuszi el6adasok helyszine,
hanem az ide latogatdk szamos egyéb kulturalis eseményen is

tervezett. Cél egy olyan részt vehetnek. Rendeztek mar itt tobbek kozott tébb

multifunkcionalis kulturalis komolyzenei hangversenyt, kdnnylizenei koncertet divatbemutatét,

sportrendezvényt, néptanc eléadast, valamint szinhazi és

operett el6adast is lathattak a nézék.

feltjitasa és bovitése

intézmény létesitése, amely

minden cirkuszmiivészeti . L.
. o Uzemeltetési adatok
irdnyzat bemutatasara

= Nyitva tartas el6adasoktol fliggéen 11 6ratol, 15 ératél, 17 oratol és

alkalmas. 19 6ratol.
Helyarak
Jegy tipusa 1. Kategoéria 2. Katego6ria 3. Kategoria
Teljes aru 3900 Ft 2900 Ft 2700 Ft
Nyugdijas 3100 Ft 2700 Ft 2500 Ft
Gyermek 1900 Ft 1700 Ft 1500 Ft

Tervek a Liget Budapest projekt keretében

Az épiilet felljitasara és bovitésére kerll sor a projekt keretében. Cél
egy olyan multifunkcionalis kulturalis intézmény létesitése, amely
minden cirkuszmivészeti iranyzat bemutatasara alkalmas. A mintegy
10 000mZ2-es telken elhelyezked Uj komplexum a cirkuszmUivészet, az
artistaképzés, és a kulturalis idegenforgalom nemzetkozileg is
kiemelten szamon tartott fellegvaravéa valik majd a tervek szerint.

L ; A Hungéria Krt. alatti szerviz Ut és a mélygarazsbél indulé gyalogos
- aluljaré kialakitdsa réveén fizikai 6sszekottetés valosul majd meg az
egyébként is fejlesztés alatt allo MACIVA Mivészteleppel.

-~ 0 d
Tervezett fejlesztési koltség: 3,2 milliard forint
Forréas: Varosliget Zrt.
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m A Varosliget tovabbi intézményei e  SZECHENYI
Széchenyi Furdé

A Széchenyi gyogyfiirdé Az intézmény révid ismertetése A latogatészam alakulasa, 2013
Budapest és egyben = A Széchenyi gyogyfiirds épitését 1909-ben kezdték meg Czigler 140 - 130
Eurépa legnagyobb Gy6z4 tervei alapjan. A komplexum 3 kultéri és 15 beltéri 112 110
L medencével rendelkezik. A fiirds szamos kiilonbozé gyogykezelési 120 o 101 100
fird6komplexuma. 2013-ban A s o A 100
. . L , szolgaltatast is nyujt, és teriletén nappali korhaz is mikodik. Re)
tébb mint 1,2 millié latogatot 5 80
szamlalt. ezzel a = 2013-ban tébb mint 1,2 millié latogatét szamlalt, ezzel a 8 60
. o leglatogatottabb intézmény a Varosligetben.
leglatogatottabb intézmény a glatog intez Y '9 40
Varosligetben. Uzemeltetési adatok 20
0
= Az uszoda reggel 6 és este 10 kozott, a Tarsas G6z és a Tarsas Jan Febr Marc Apr M& Jan Jal  Aug Szept Okt Nov Dec
Termal pedig reggel 6 és este 7 6ra kdzétt varja a latogatokat.
A latogatdk korcsoportonkénti megoszlasa, 2013
Jegyarak Nyugdijas
Jegy tipusa Hétkdznap Hétvégén 45% Gyermek
1%
Napi belép6 kabinos 6ltézével 4600 Ft 4 800 Ft Di;k
10%

Reggeli/délel6tti uszobelépd /

kabinos 5ltoz6vel (06:00-08:00) 4300 Ft 4500 Ft

Delutapl tzelepo kab!n,os, oltézével 4300 Et 4500 Et

(Termal részleg 17 6rétal)

Felnétt
: . 44%
Tervek a Liget Budapest projekt keretében

A Széchenyi Fiird6 atalakitasa nem tervezett a Liget Budapest projekt

- A kulfoldi és belfoldi latogatok aranya, 2013
keretein beldl.

i '5 A Széchenyi firdd lizemeltetéjének varakozasai szerint az éves
5 latogatdszam évente atlagosan 2,6%-kal fog névekedni 2014 és 2020

kozott. 2018-ban az éves atlagos névekedés meghaladhatja az 5%-ot K;'*'sfg}'di ngff/'di
. . . 2 - . . . P PP ° °
is, kdszonhetéen a megujult Varosliget névekvé népszerliiségének.
Forras Széchenyi Fiird6
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m A Varosliget tovabbi intézményei s ey
Varosligeti Mljégpalya b e
A Varosligeti Miijégpalya a Az intézmény rovid ismertetése A latogatdszam alakulasa 2009- 2013
maga 12 ezer = A Varosligeti Mjégpalya 1870 6ta nyuijt téli kikapcsolddasi
négyzetméterével Eurépa Iehetc’i:s.éget az ’i,delétogatfﬁknak. Ta,va'\sztél,c’iszig sp01:t- és, . 160 ~ 130 134
o kulturalis jellegl rendezvényeket kinal, a té pedig csénakazasi 140 -
legnagyobb teriiletii és lehetdséggel varja a kikapcsolodasra vagyokat. 120
4 i ma P L, 100
I(?gtavolat.)bll’m.t.ntra L = Alétesitményen 2010 és 2011 kdzo6tt nagyszabasu feldjitast © 80
visszatekintd, 6sszefiiggdé hajtottak végre és 2012-ben Ujra a teljes téli szezonban fogadta a “a-') 60
szabadtéri mijégpalya. latogatdkat. 2013-ban a latogatok szama meghaladta a 130 ezer S 4
fot. 20
Uzemeltetési adatok 0

= A Mijégpalya marciustél novemberig zarva tart.

Jegy tipusa Jegyar
Felnétt jegy 1500 Ft
Diak jegy 1000 Ft
Nyugdijas jegy 1000 Ft
Felnétt bérlet 15 000 Ft
Diakbérlet 10 000 Ft

Tervek a Liget Budapest projekt keretében

A Mijégpalya atalakitasa nem tervezett a Liget Budapest projekt

keretein belil.

A latogaték korcsoportonkénti megoszlasa

Egyéb Diék
5 1 Nyugdijas _ 3% 48%
ey ; 1%

Felnétt
48%

2009 2011 2012 2013

Megjegyzés: 2010-ben a Mijégpalya feldjitas okan zarva tartott.

Forras: Varosligeti Mijégpalya
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m A Varosliget tovabbi intézmeényei
Miicsarnok

A Micsarnok tevékenysége Az intézmény rovid ismertetése

az elmult években tovabb = A Micsarnok a képzémivészet hirndkeként a XIX. szazad vége ota
torekszik a jelenkori magyar mivészeti és nemzetkdzi iranyzatok

béviilt az Ernst Mizeum, a o g N . . PR
legjavanak bemutatdséra. Kuldetéseként a hazai képzédmuivészet

Mélycsarnok és az MO nemzetkdzi pozicionalasat is szem eltt tartja — kilféldi kiallitasok
projektgaléria kezdeményezése és publikiciok révén szinesiti a magyar kulturélis
€életet.

csatlakozasanak

kdszonhetden. = A Micsarnok tdbb mint 2 000 m2-es kiallitétere mellett az épulet
alagsori szintjén talalhaté a 120 m2-es alapteruletli Mélycsarnok
galéria, valamint az aulabdl nyilik egy 100 m2 alaptertleti
projektterem is. Emellett egy filmvetitével felszerelt, 100 6
befogadasara alkalmas el6adoterem, egy konyv- és ajandékbolt,
valamint egy k&vézo all a kozonség rendelkezésére. Ezek a terek a
kiallitasi id6szakok kozott bérbe veheték. A Mlcsarnok
konyvkiadasi tevékenységet is végez.

Uzemeltetési adatok

= Az intézmény keddtél vasarnapig 10-t6l este 6-ig tart nyitva
csutortok kivételével, amikor 12-t6l este 8 éraig varja latogatoit.

Jegy tipusa Jegyar

T 7 S —

LE MINT TAURI

Normal jegy 1800 Ft
Didk, pedagbgus és nyugdijas jegy 900 Ft
Csaladi jegy 2700 Ft
Csoportos jegy (10 fé6tél) 1 300 Ft/f6
EEEA T Csoportos diak, pedagégus és nyugdijas
e A jegy (10 f6t6l) 650 Ft/f6
L ; Tervek a Liget Budapest projekt keretében
' s ' A A Micsarnok atalakitdsa nem tervezett a Liget Budapest projekt
‘ o keretein beldl.
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A Mlzeumi Negyed Program

aLiget Budapest fejlesztés
alapelemeként a magyar
muzeumi intézményrendszer
hat elemét koti be a mar

meglévo varosligeti
intézményhalozatba.

A Muzeumi Negyed Program
Az 0] letesitmények

Liget Budapest projekt

Varosliget
Megujitadsa Program

Csatlakozé Beruhazas
Beruhazasok Menedzsment
Program Program

A Program célja

A Program keretében hat j intézmény kertl a Varosliget intézmény-
endszerébe, melynek 6t éplilet ad majd otthont. Az intézmények fele
mar létezd, szinvonalas multtal rendelkezd létesitmény.

Az épuleteket egyidejlileg tervezik kivitelezni, 2016 marciusi kezdéssel.

Az intézmények rovid ismertetése

A Ludwig MUzeum a nemzetkdzi Ludwig- halézat részeként
mutatja be a hazai — és nemzetkdzi kortars miivészetet egészen
1950-t8l napjainkig. Fontos feladata a hazai kortars mivészet
nemzetkdzi kontextusba helyezése. A mizeumnak jelenleg 2005
6ta a Mivészetek Palotaja épulete ad otthont, az épiilet Duna feléli
oldalaban.

Az Uj Magyar Nemzeti Galérianak korabban a Budavari Palota
épulete adott otthont. 2011. oktdber 20-an kormanyhatarozat jelent
meg arrol, hogy 2012. februar 29-ével a Magyar Nemzeti Galéria
beolvad a Szépmivészeti Muzeumszervezetébe. Az Uj Nemzeti
Galéria allando kiallitasa az 1800-tol 1950-ig terjed6 id6szakot dleli
majd fel.

A Néprajzi Mizeum 1872 6ta mikddik Eurépa egyik legrégebbi
etnografiai intézményeként. Jelenlegi épiiletét 1975-t6l birtokolja a
budapesti Kossuth téren.

A Magyar Epitészeti MGzeum a Karpat - medencei épitéipar és
épitészet bemutatasat tlizte ki célul. A muzeum otletét mar egy
évszazaddal ezel6tt is felvetették, azonban allandé sajat
kiallitéhellyel sosem rendelkezett, de a fenntartd segitségével,
illetve kiils6 helyszineken rendszeresen valdsitott meg kiallitasokat.

A Fotd Mlazeum célja a fotémivészet vilaghirl képviselbi
munkajanak megismertetése a kdzonséggel, a kozép- és kelet-
eurdpai régiéra koncentralva.

A Magyar Zene Haza egyszerre kiallité kdzpont, és
ismeretterjeszt6 élménykdzpont, amely a magyar zene vilagat
készul bemutatni interaktiv médon oktatasi funkciora és
koncertrendezvényekre fokuszalva.

© 2014 KPMG Tanacsado Kft. a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt feleldsségii tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol all6 KPMG-halézat magyar tagja, amely
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m A Muzeumi Negyed Program
Az Uj létesitmények

LIGET BUDAPEST.

ALIGET BUDAPEST PROJEKT KERETEBEN EPOLO
UJ MUZEUMEPOLETEK ELHELYEZKEDESE
ES AZOK MAXIMALIS TERVEZES| TERDLETEI

UJ NEMZETI GALERIA ES LUDWIG MUZEUM

(A PECSA HELYEN)

MAGYAR ZENE HAZA
(AVOLT HUNGEXPO EPOLETEK HELYEN)

FOTOMUZEUMBUDAPEST  MAGYAREPITESZETI MUZEUM , )
(VISSZAPARKOSITOTT FELVONULAS| TER) NEPRAJZI MUZEUM
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A Ludwig MGzeum — Kortérs

Mivészeti Mizeum 1991 6ta
varja latogatoit Budapesten.
A muUzeum latogatéinak
szama 2013-ban
megkdzelitette a 45 ezret.

A Muzeumi Negyed Program

Ludwig Muzeum - Kortars Miivészeti Muzeum

A jelenlegi Ludwig MGzeum - Kortars Miivészeti Muzeum

= A budapesti Ludwig Mizeum — Kortars Mivészeti MGzeumot 1989-
ben alapitotta a német Ludwig hazaspar.

= Az Uj mizeum els6 allandé kiallitasa 1991-ben nyilt meg a
Budavari Palotdban, a Magyar Nemzeti Galéria rendezésében. A
muzeum 2005-ben koltozott at a Mlivészetek Palotajaba.

= A mlzeum latogatdinak szdma 2013-ban megkozelitette a 45
ezret.

Uzemeltetési adatok

= Az intézmény allandé kiallitasaira keddtdl vasarnapig 10-t6l 6-ig
varja az érdekl6déket, id0szaki kiallitasai este 8-ig tartanak nyitva.
Hétfébn a muzeum zarva tart.

= Az id6szaki kiallitasok jegyarai valtozoak, a torvény értelmében
meghatarozott igénybe vehetd kedvezmények természetesen itt is
érvényesek. Az allando kiallitasok esetén igénybe vehet6 csaladi
kedvezmények az alabbiak:

Csaladi belépéjegyek

Jegyar / csalad

Latogatészam alakulasa, 2013

12 4
10 A
g
6 A
4
2
0

ezer f6

Jan. Febr. Marc. Apr. Maj. Jun. Jal. Aug. Szept. Okt. Nov. Dec.

A latogaték korcsoportonkénti megoszlasa

Nyugdijas
5,0%

Egyéb
10,8%

| Gyermek
0,6%

Felnétt
65,9%

Diak
17,7%

A kulfoldi és belfoldi latogatok aranya

Csaladi|. belépd (1 szlil6 és 1 gyerek / 6 év felett) 1600 Ft

Csaladi ll. belép6 (1 szl és legfeljebb 4 gyerek / 6

év felettiek) 2 000 Ft

Csaladi lll. belépé (2 szlld és legfeljebb 4 gyerek /

6 év felettiek) 2800 Ft
Alkalmazottak szama, 2013 (f6)

Szellemi 47,5

Fizikai 3,5

Osszesen 51

Belftldi
69%

Forras: Ludwig Mdzeum

Kalfoldi
31%

© 2014 KPMG Tanacsado Kft. a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt feleldsségii tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol all6 KPMG-halézat magyar tagja, amely
halézat a KPMG International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolédik. Minden jog fenntartva.

73



KPMG

Az Gj Ludwig Mazeum —

Kortars Miivészeti Mizeum
egyedi feladatokat vallal a
magyar muzeumi
rendszerben, mint a kortars
miivészet bemutatasanak
modszertani kdzpontja.

Kiemelt célja a magyar és
nemzetkozi kortars
miivészet torekvéseinek

A Muzeumi Negyed Program

Ludwig Muzeum - Kortars Miivészeti Muzeum

Az 0j Ludwig Mazeum - Kortars Miivészeti Muzeum, tervek a Liget
Budapest projekt keretében

Az (j intézmény az Uj Nemzeti Galériaval egy épiiletkomplexumban,
annak egy 6néll6 szarnyaban helyezkedik majd el, és a hatvanas
évektél napjainkig keletkezett mialkotasokat gydijti és 6rzi. Célja a
hazai mivészet nemzetkdzi kdrnyezetbe val6 integralasa, s ezt a
térség miveészetének legjelentésebb torténeti és jelenkori
tendenciainak, nemzetkdzi mivészeinek bemutatasaval kivanja elérni.
Nagy hangsulyt fektetnek a régio fiatal, feltérekvé mivészei
alkotasainak beszerzésére is.

A kidllithsok mellett a latogatok szorakoztatasat szolgalja a vide6terem
és a Cinemateque - amely 6néallé6 moziteremként nagyjabdl 120 6
befogadasara alkalmas, - valamint a mizeumpedagogiai- és szakmai

Koncepci6 - Uj Nemzeti Galéria

(Ludwig Mizeum - Kortars Mivészeti Miizeum)

1. | Tervezett 6sszes brutt6 alapterilet 50 000 | m2
1.a| Kidllito tér 18 100 | m2
1b Kiallitasi kiszolgald (raktar, restauralas, kdzlekedok, 4000 m2

sth)
1.c | Kbzonségforgalom (mizeumpedagdgia,
el6adétermek, kézlekedd, mellékhelyiségek, 10 700 | m2

vendéglatas, uzletek, stb.)

1.d | lgazgatas, Uzemeltetés (irodak, gépészet) 7200 | m2

2. | Létszam adatok
2.a | Epiiletben dolgozé munkatarsak szama 400 | f6

parhuzamos bemutatasa, a terek, rendezvényterek, és egy kavézo is 2.b | Tervezett éves latogatoszam 550 000 | f&
) P . 2.c | Tervezett maximalis egyideji latogatdszam 1650| f6
kortars magyar miivészet Latogatdi dsszetétel
nemzetk6zi kontextusba A muazeum célcsoportja els6sorban a fiatal felnéttek. Az Uj 3. | Parkoloszam 405 db
helyezése. int(’ézményben az eddigieknél nagyobb’szénlu qufOIdi Iétogatéra. 3.a| Latogat6i parkolé 315| db
szamitanak, elsésorban szervezetten érkez6 turistacsoportokra, illetve 3.b | Dolgoz6i parkolé 9% | db
a szintén szervezetten érkezd belfoldi turistakra és az oktatasi Forras: Varosliget Zrt
intézményekbdl érkezd csoportokra. Az Uj Ludwig Mizeum - Kortars ) '
Mivészeti Mizeum latogatoéinak tervezett szama 150 ezer f6 évente. Az Uj Nemzeti Galéria és a Ludwig Mizeum egyiittm{ikédése
A tervek szerint egy atlagos hetkéznapon délel6tt 10 és este 6 6ra A két intézmény kozos épiiletben lesz elhelyezve, azonban intézményi
kozoétt kb. 300-400 latogatd varhatd. Tobbséguk: kilfoldi turisték, énallosagukat telies mértékben megérizve mikédnek majd tovabb.
pedagoégusok didkcsoportokkal. Egy atlagos hétvégi napon kb. 600- ]
700 latogatd varhatd, tdbbségiikben hazai, fiatal felndttek. A maximalis A szervezeti atalakulas momentumakeént az Uj Nemzeti Galérianak az
— egyideji latogatészam a mizeumban 650 6. 1800-1950 kozotti mivészetet bemutaté allandoé kiallitasatél az épiilet
= e L . elhagyasa nélkul, ugyanazon a szinten tovabb lehet majd haladni a
‘ Egy rendezvenyt 1S kinalo r!etkoz_r]apgn vagy h_etlvegen (csaladi Ludwig Mizeum 1950 utani mivészetet bemutaté allando tarlatara, igy
Bl i program, szakmai rendezveény, kiallitas megnyito stb.) a programok az elmult két évszazad képzémiivészetének allando tarlatait egy
k6zbnsége megndveli a szokasos latogatok szamét, ami ekkor napi éplletben, megszakitas nélkiil végig lehet majd jarni.
i = 800 6 kordlire tehetd.
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m A Muzeumi Negyed Program
Uj Nemzeti Galéria

A jelenlegi Magyar Nemzeti A jelenlegi Magyar Nemzeti Galéria A latogatészam alakulasa, 2013
Galéria 2005 6ta a Budai = 2005-ben a Ludwig Muzeum Mivészetek Palotéjaba vald 70 -
Varban talalhatd. Az koltozésekor a Budai Véarban felszabadul6 helyen hoztéak létre a 60 1
intézmény 2013-ban t6bb Magyar Ner‘rTZt.at! Galériat, melx’a,kozepkor‘fol r?apjalnkl_g gy.l.thl a.‘. ) E'E 50 |
) ) ) magyarorszagi €s a magyar miveszet emlékeit, valamint kolcs6néz g 40 1
mint 347 ezer latogatot és készit teljes kiallitdsokat a magyar mivészetr6l nem csak hazai e 30 4
fogadott. mizeumokba, hanem eurdpai intézmények szamara is. 20
= A Magyar Nemzeti Galéria 2013-ban t6bb mint 347 ezer latogatét 10 A
fogadott. 0 -
Jan. Febr. Marc. Apr. M4j. Jan. Jal. Aug. Szept. Okt. Nov. Dec.
Uzemeltetési adatok
- Az intézmény keddtdl vasamapig 10-t5l 6-ig vérja az érdeklsdoket, A latogatdk korcsoportonkenti megosziasa, 2013
hétfén zarva tartanak. NyLgclias
= Az allando kiallitasra érvényes feln6tt jegyar 1400 Ft, az id6szaki )
kiallitasok ara valtozo. Az arakbol killonbozé mértéki Foyeb
kedvezményben részesilhetnek az arra jogosultak, a térvényben
i Felnott Gyermek
foglaltak szerint. 57% 9%

Jegy tipusa (allando kiallitas) Jegyar Do

Teljes aru jegy 1400 F/f6
Fotojegy 500 Ft/f6 Kulfoldi és belfoldi latogatok aranya, 2013
Videdjegy 1 000 Ft/f6
258 Alkalmazottak szama (egyitt a Szépmivészeti Mizeummal), Kuilfoldi
{il 2013 (fo) 30%
i b - Belféldi
; s Osszesen 310 70%
v == 1 "C? 4\ 7'

Forras: Magyar Nemzeti Galéria
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Az Uj Nemzeti Galéria célja,

hogy ne csak turisztikai

A Muzeumi Negyed Program
Uj Nemzeti Galéria

Az Uj Nemzeti Galéria, tervek a Liget Budapest projekt keretében

2012. szeptember 1-jétél - 55 évvel az egykori intézményi

Koncepci6 - Uj Nemzeti Galéria

(Ludwig Mizeum - Kortars Mivészeti M(izeum)

. P . . . A, . . - 1. | Tervezett 6sszes brutt6 alapterilet 50 000 | m2
célpontta, illetve a tanulas és szetvglasz{as }Jtan- a $?epmuvesz§t| Mg_zeum ésa Nemge_tl C'%aler'la a L KAl tr 18100 | m2
. o kormény déntése alapjan szervezetileg Gjraegyesult. A két intézmény
ismeretadas kiemelt kiallitasi struktaraja is atalakitasra kerdl, melynek értelmében a 1 p Kidllitasi kiszolgalo (raktdr, restaurdlas, kozlekedsk, 4000| m2
bazisava valjon, hanem Varosligetben felépiilé Uj Nemzeti Galéria az tjraegyesitett stb)
egyben nemzeti Szépmiivészeti Mizeum és Magyar Nemzeti Galéria 1800 és 1950 1.c | Kozénsegforgalom (mtzeumpedagdgia,

koz6tti magyar és nemzetkozi gyljteményeivel varja majd eldaddtermek, kozlekedd, mellekhelyiségek, 10700 | m2
identitasteremto helyszinné parhuzamosan a latogatokat, igy helyezve nemzetkozi kontextusba a vendéglatas, dzletek, stb.)
is. magyarorszagi miivészet térténetének adott fejezeteit. 1.d | lgazgatas, Uzemeltetés (irodak, gépészet) 7200 | m2
Az ezt megel6z6 korszakokat, az antikvitas és a régi mesterek maveit —
o, S - by - 2. | Létszam adatok
a Szépmiivészeti Mizeum, az 1950 utani magyar és nemzetkozi ,
mivészetet pedig a Ludwig Mizeum - Kortars Mivészeti Mizeum 2.a | Epuletben dolgozé munkatarsak szama 400 f6
mutatja majd be. Utdbbi intézményi 6nallésagat megdbrizve kilon 2.b | Tervezett éves latogatészam 550 000 | f6
épuletszarnyban, a Nemzeti Galéridval kbzos épuletben. 2.c | Tervezett maximalis egyidejli latogatoszam 1650 f6
A muzeum egyben mivészettérténeti tudomanyos kutato hely is,
melyben 6nallé mihelyként fog miikédni a GAIA lab. 3. | Parkolészam 405 db
, P , 3.a | Latogatoi parkolo 315| db
Latogatoi 0sszetétel — -
3.b | Dolgozéi parkolé 90| db
Az Uj Nemzeti Galéria egyarant kinal programot a csaladoknak, és a Forras: Varosliget Zrt.
felnétteknek. Kiemelt célcsoportnak tekintik az 6vodasokat, az Az épillet akadalymentesitésére is gondoltak, ennek fényében
altalanos- és kozépiskolasokat, nekik szélnak célzottan a késziilnek majd siketek és nagyothallok szamara széveges
muzeumpedagdgiai programok. Az iskolai elfoglaltsagokon kivil a informaciok, valamint tapinthaté tarlatok gyengénlatéknak.
kisiskolas koru gyermekeket és tinédzsereket sziinidében is varjak, | o | L o
valamint a csaladokat, felnétteket, és a kiilonbézé fogyatékossaggal A latogatok varhat6an 60% kordli aranya nem csak a kiallitasokra lesz
él6ket is tart karokkal fogadjak. A varhato éves latogatoszam sikeres  Kivancsi a mazeumban, hanem egyeb szolgaltatasokat is igenybe vesz
e mikodtetés esetén elérheti a 400 ezer fét. Az Uj Nemzeti Galéria majd. llyenek peldaul a kozvetlenul a kiallitasokhoz kapesolodo
: - 3 épliletének tervezett befogadoképessége 1 000 f6 egyidejtileg. A napi audioguide-ok, okostelefqnos alka_l'lmazzisgk, tarlatvezetesek,’ cs’aladl
) - maximalis kapacitas 8 000 f&. progra}mol,( vagy a nem koz’vet!enu! a n]utargy_akhoz !<apc,soloc_10
szolgéaltatasok (koncert, szinhaz), és kényelmi szolgaltatasok is
; A muzeum kozOsségi és kiallitdterei felkészlltek az idegen nyelvi (étterem, kavézo).
4 3 latogatok fogadasara, a programok killén hangsulyt helyeznek a
i ™ ;- Magyarorszagon €l6 és dolgozs kiilfoldi allampolgarok, és az Az Uj Nemzeti Galéria tervezett fejlesztési koltsége: 32,3 mrd Ft
§ idelatogato kulfoldi turistak igényeire.
Forras: Vérosliget Zrt.
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m A Muzeumi Negyed Program
Néprajzi Mlzeum

A Néprajzi Mzeum 1872 6ta A jelenlegi Néprajzi Mlzeum A latogatok szamanak alakulasa, 2013
miikodik. Jelenleg a = A Néprajzi Muzeum gyUjteményének elsd nagyszabasu kiallitasa a
Kossuth téren talalhaté 1975 Varosligethez kétédik, amely az itt rendezett 1896-o0s millenniumi 18 - 156
: o 2 e kiallitas 24 lak6hazbol allé multietnikai néprajzi falujaban valésult 16 - '
Ota, a kordbban lgazséagugyi i L .. e .
L meg. A muzeum magyar népi kulturat reprezentalé gyijteménye 14
Palota céljaira épult mellett jelentds targyi anyaggal rendelkezik eurépai és Eurépan o 12 ~
épuletben. kiviili terlletekrdl is. Feladatanak tekinti a kortars targykultiraés a < 10 7
mindennapi élet dokumentalasat és feldolgozasat. N8
6 -
= A Néprajzi Mizeum altal 6rzétt objektum-egyuttes részei: a 4
Mutargygyijtemények, az Etnoldgiai Archivum és a Kényvtar. 2
. . . 0~
= A mulzeum 2013-ban tdbb mint 60 ezer latogato6t fogadott. Jan. Febr. Marc. Apr. M4&. Jan. Jal. Aug. Szept. Okt. Nov. Dec.
Uzemeltetési adatok , X _ .
A latogatok korcsoportonkénti megoszlasa, 2013
= A muzeum keddtél vasarnapig 10-t6l 6 6raig varja latogatoit, hétfén Nyugdijas
zarva tartanak. 4%
Jegy tipusa Jegyar 3
Kombinalt belépé 1600 Ft o
Kedvezményes kombinalt belépé 700 Ft
Allands kiallitas beléps 1000 Ft Felnon
Kedvezményes belépd az allando
kiallitasra 500 Ft-tél
Tarlatvezetés (magyar nyelvii) 6000Ft/csoport _ '
L s Tarlatvezetés (idegen nyelv() 8000Ft/csoport A kaligldi es belioldi latogatok aranya, 2013
V1.~ v es ) 3 ) Klfoldi
W 5 P Latogatoi 0sszetétel 30%
i ' s ' A muUzeum jelenlegi latogatéit korcsoport és részvétel szerint is hat
ST & csoportba sorolja: kisgyerekek (0-6), gyerekek és fiatalok (6-18),
(B b | e fels6oktatas résztvevéi (18-26), fiatal felnéttek (20-30), felnéttek (20-),
a BT — : idések (60-).
' i Belfoldi
70%
Forras: Néprajzi Mizeum
© 2014 KPMG Tanacsado Kft. a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt feleldsségii tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol all6 KPMG-halézat magyar tagja, amely 77

halézat a KPMG International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolédik. Minden jog fenntartva.



KPMG

Az () térben megnyil6 Uj

Néprajzi Mlzeum szaméara a
torténeti 6rokség
tovabbvitele az egyik fontos
szerep, ami kiegésziil az Uj
kutatasi és kidllitasi témak
és nézdépontok
megfogalmazasaval.

A Muzeumi Negyed Program
Néprajzi Mlzeum

Az Uj Néprajzi Mazeum, tervek a Liget Budapest projekt keretében

Az (j épuletben az Etnoldgiai Archivum és a Néprajzi Mlzeum
Kdnyvtara, valamint ezek raktarai lesznek elhelyezve. A mtargy-
gyljtemények az allandd és id6szaki kiallitasok, valamint a
latvanyraktarak anyagéan kivil nem az Uj mizeumépiletben, hanem a
kézelben éplil6 Orszagos Muzeumi Restauralasi és Raktarozasi
Kozpontban kapnak elhelyezést.

A korszer(, latogatobarat terek és az épulet valtozatos funkcioi valodi
tarsadalmi intézményi killdetésében segitik a mizeumot. A
latogatdlétszam ndvekedése mellett a tarsadalmi kapcsolati halé
slrliségét — ezzel parhuzamosan a tarsadalmi beagyazéodast segiti el
a fejlesztés az intézmény szamara. Az igy kialakulé kapcsolatok
min&sége és intenzitasa is mérészam a korszer(i muzeum szamara.

Az Uj Néprajzi Mazeum célcsoportja a kilféldi turistak, pedagégusok
didkcsoportokkal, kirandul6 diakcsoportok, csaladok kisebb és
nagyobb gyerekekkel, ezen feltil munkaiddn kivili felnétt programok,
illetve napkdzbeni idés programok résztvevéi. Varhaté egyideji
maximalis latogatészam 700 6. Egy atlagos hétvégén napi kb. 7-800
latogato varhaté.

Egy rendezvényes hétkdznapon vagy hétvégén (csaladi program,
szakmai rendezvény, kiallitds megnyito, stb.) a programok kézonsége
jelentésen megnoveli a szokasos latogatok szamat, ami igy napi

1 200-1 500 f6 kozé tehetd. Az intézmény céljainak megfeleléen
kialakitott éplletben, sikeres miikodtetés esetén a latogatdk tervezett
szama elérheti a 250 ezer f6t évente.

Specidlis latogatokort képviselnek a mizeumban a kutatdk - szamukra
kutatohelyiségek biztositottak, valamint a VIP személyek, és a zart-
kor(, csoportos események résztvevéi. Szamukra pedig kiilénterem
all rendelkezésre prezentacios lehetéséggel.

A tervezett fejlesztési koltsége: 14,7 milliard forint

Forras: Varosliget Zrt.

Koncepcié - Néprajzi Mizeum

1. | Tervezett 6sszes brutt6 alapteriilet 20000 m2
1.a | Kiallito tér 10100 | m2
1D Stls)lllta& kiszolgald (raktar, restauralas, kdzlekedok, 4600 m2
1.c | Kozdnségforgalom (mlUzeumpedagdgia, eléadotermek,

kozlekedd, mellékhelyiségek, vendéglatas, tzletek, 3200 m2
sth.)
1.d | Ilgazgatas, Uzemeltetés (irodak, gépészet) 3100 m2

2. | Létszam adatok

2.a | Epiletben dolgozé munkatarsak szama 125| f6
2.b | Tervezett éves latogat6szam 250000 | f6
2.c | Tervezett maximalis egyidejl latogatészam 700 f6

3. | Parkol6szam 216| db
3.a | Latogatdi parkold 176 | db
3.b | Dolgoz6i parkol6 40| db

Forras: Varosliget Zrt.

kiallitasokban kialakitott specidlis kozénségkapcsolati tér
felhasznéalasaval ):

= allandd kidllitas - helyben és virtualis formaban

= id6szaki kiallitasok - helyben és virtudlis formaban

= gyerekmuizeumi interaktiv kidllitAsok - helyben és virtudlis formaban
= latvanyraktar

A kidllithsok akadalymentesek, a kdzénségkapcsolati tereket
kényelmes pihenéhelyek egészitik ki.

© 2014 KPMG Tanacsado Kft. a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt feleldsségii tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol all6 KPMG-halézat magyar tagja, amely 78
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A Magyar Epitészeti

Muazeumnak kifejezett célja,

A Muzeumi Negyed Program
Magyar Epitészeti Mizeum

Az intézmény rovid ismertetése

A Magyar Epitészeti Mizeum korabban &llandé sajat kiallitéhellyel

Koncepci6 - Magyar Epitészeti MGzeum

* L alel c L 1. | Tervezett 6sszes brutto alapterilet 7500 | m2
hogy kiallitasaival és sosem rendelkezett, de a fenntartd segitségével, illetve kiilsé 1a Kiallité ter 2700 | m2
helyszineken rendszeresen val6sitott meg kiallitasokat. Mindennek i o : e LA =
AT o Kiallitasi kiszolgalo (raktar, restauralas, kdzlekedok,
programjaival névelje a ellenére inkabb kutatéhelyként volt ismert egyetemi hallgatok, ) g0l 1500| m2
magyar épitészet miemléki helyredllitdsok szakértdi, mivészettorténészek, ujsagirok . . .
. 1.c | K6zdnségforgalom (muzeumpedagogia,
ismertségét és elismertségét Szamara. eldadétermek, kizlekedd, mellékhelyiségek, 1300 m2
avilagban. Az Uj Magyar Epitészeti Miizeum alapelve, hogy az épitészet kozuigy, vendéglatas, Uzletek, stb.)
az elsé gondolatatoktdl a tervezés és épités folyamatan at a hasznalat 1.d | Igazgatas, tizemeltetés (irodak, gépészet) 1300| m2
folyamataig. A lakétérrel, a mindennapi élet helyszineként szolgald
épulettel és a telepuléssel kapcsolatos tgyekben a polgarok nyilvanos 2 | Létszam adatok
fprymgkent szolgal, ugya,na,kkor a probl_err]a cejn:[rll,«{s, nem klzarola}g 2.a | Epiiletben dolgozé munkatarsak szama 30| 6
épitési feladatok megoldasaban megnyilvanul6 épitészi gondolkodast . . P ~
. PR - . . o R 2.b | Tervezett éves latogatoszam 80 000 | f6
kozvetiti és érthetbveé teszi az azt nem ismerdék szamara is. —— ——— — -
] 2.c | Tervezett maximalis egyidejl latogatoszam 500| fé
A Magyar Epitészeti Mizeumnak kifejezett célja, hogy kiallitasaival és
programjaival névelje a magyar épitészet ismertségét és elismertségét 3. | parkolészam 62| db
a vilagban. 3.a | Latogatoi parkold 47| db
Latogatoi 6sszetétel 3.b | Dolgozéi parkold 15| db
A Magyar Epitészeti Mlizeum tervezett éves latogatészama sikeres Forras: Varosliget Zrt
miikddtetés esetén elérheti a 80 ezer f6t, mig a varhat6 legnagyobb
egyidejl latogatészam 500 fére tehetd.
A mazeum legfontosabb célcsoportjat a gyerekek és csaladok alkotjak.
Mellettiik kiemelt fontossaguak a fiatal felnéttek, kiléndsen a
mivészeti hallgatok és az épitbiparral kapcsolatos szakmak tanuloi.
= A muzeum kifejezett szandéka, hogy a kreativ szakmak irant érdekl6dé
= i és elkotelezett fiataloknak forumot biztositson. Az élethosszig tarté
82k 3 tanulas jegyében az intézmény a felnétteket is meg kivanja szoélitani.
: Mg © 50 A tervezett fejlesztési koltsége: 4,46 milliard forint
A Forras: Varosliget Zrt.
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Az (j Foté Mizeum nem

csak Budapest Kozép-
Eurépa egyik legjelentésebb
fotografiai gylijteménye,
kiallitéhelye,

hanem fotografiai
kutatékoézpontis lesz a
tervek szerint.

A Muzeumi Negyed Program
Magyar Fotografiai Mdzeum

Az intézmény rovid ismertetése

A jelenlegi Magyar Fotografiai Mizeum 1991 6ta mikddik
Kecskeméten, a varos volt zsinagégéajanak épiiletében. Ez az egyetlen
orszagos gyUjtékorl szakmuzeum, mely kizarélag fotografiak
gyUjtésével, feldolgozasaval, publikalasaval és kiallitasaval foglalkozik;
s melynek elsésorban miivészeti érték, de a fotografia minden
iranyzatat képvisel6 gyljteménye van.

A kiéllitotermek mellett rendezvénytermek, szakmai oktatasra, és
gyermekcsoportok fogadasara alkalmas mizeumpedagodgiai termek,
valamint kdnyvtar és kavézo vérja az ide latogatokat.

Latogatoi 6sszetétel

A muzeum 6 célcsoportja a fotografia irant érdekl6dok kore,
korcsoporti behatarolas nélkil. A fotomivészet, a kilénb6z6
alkalmazott mifajok, a fototechnika irant érdekl6dék szamara szeretne
minél szélesebb korl programkinalatot nyujtani. Kulén latogatoi
kategdridba sorolhatok a kutatok és azok a szakemberek, akik a
fototechnikai helyiségekhez (fotélabor, miiterem) kapnak hozzaférési
lehetdséget.

A FotoMizeum Budapestben egy atlagos hétkéznapon kb. 350-400,
egy atlagos hétvégén kb. 5-600 latogaté varhat6. Tébbséguk: hazai és
kulfoldi turistak, kirandulé didkcsoportok, csalddok kisebb és nagyobb
gyerekekkel, valamint a laikus nagykdzonség.

Egy rendezvényt is kindlé hétkbznapon vagy hétvégén (csaladi
program, szakmai rendezvény, kiallitas megnyité stb.) a programok
kézbnsége jelentésen megnodveli a szokasos napi latogatéi szamot,
ami igy 1 000-1 200 6 kordlire teheté. A mizeum befogadoképessége
maximum 500 f6 egyidejlileg, az éves tervezett latogatészam sikeres
mikodtetés esetén elérheti a 200 ezer 6t.

A muzeum Kisiskolasoktdl az idés korosztalyig mindenki szamara kinal,
tartalmukban és médszertanilag az életkori sajatsdgokhoz igazitott,
szakképzett mizeumpedag6gusok bevonasaval vezetett programokat.

A muzeumpedagdgiai foglalkozasok az allando és id6szaki kiallitasok
megismertetésén tul kiterjednek a fotélaborban és a miiteremben
folytatott oktatasra is.

Koncepcio - Magyar Fotografiai Mizeum

1. | Tervezett 8sszes brutt6 alapterilet 7500 | m2
1l.a | Kiallité tér 2300 | m2
1b Kiallitasi kiszolgald (raktar, restauralas, kdzlekedok, 600 m2

sth)
1.c | Kbzdnségforgalom (muzeumpedagdgia,
el6adotermek, kdzlekedd, mellékhelyiségek, 2200 | m2

vendéglatas, uzletek, stb.)

1.d | lgazgatés, Uzemeltetés (irodak, gépészet) 1100 m2

2. | Létszam adatok

2.a | Epuletben dolgozé munkatarsak szama 22| f6
2.b | Tervezett éves latogatoszam 200000 | 6
2.c | Tervezett maximalis egyidejl latogatoszam 500 | f6

3. | Parkol6szam 55| db
3.a | Latogatoi parkol6 40| db
3.b | Dolgozéi parkold 15| db

Forras: Varosliget Zrt.

Az Uj épulet portfélidjaban a kovetkezok talalhatok:
= kutatdszolgalat - kutatészoba
= ismeretterjesztd el6adasokon bemutatott m{itargyak
= szakmai programokon bemutatott mtargyak
konyvtar és archivum
= VIP programok
= fotdlabor
fotomiterem

A tervezett fejlesztési kdltsége: 4,46 milliard forint

Forras: Varosliget Zrt.
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Az intézmény

létrehozasanak célja, hogy a
hazai és a Magyarorszagra
latogato kulfoldi kozénség
szamara kozérthet6 és
élményt adé moédon atfogo
informaciot nydjtson a
magyar zenemliivészet
fejlodésérol és
jellegzetességeirol.

A Muzeumi Negyed Program
Magyar Zene Haza

Az intézmény rovid ismertetése

Jelenleg nincs olyan intézmény Magyarorszagon, amely bemutatna a
rendkivil gazdag magyar zenei hagyomany atfogoé torténetét. A
tervezett allando kiallitas elsésorban a klasszikus zenére fokuszal
majd, de betekintést nyUjt a kdrpat-medencei magyar népzene, a
kortars muzsika, a kénnylizene és az operett vilagaba is. A Magyar
Zene Haza a magyar zenetdrténet bemutatasa mellett egyben
természettudomanyos ismereteket is kivan nyujtani a hang fizikai és a
hallas fizioldgiai természetérdl.

A Magyar Zene Haza nem rendelkezik sajat gyUjteménnyel. A kiallitas
nem elsésorban egyedi targyak bemutatasan nyugszik, hanem
sokoldalt élményt kivan nydjtani a modern muzeoldgia széles
interaktiv eszkdztaranak segitségével. Az allandd kiallitas tovabbi két
nagyobb egységre bomlik: zenetorténetre és a hang/hallas
természetének bemutatésara.

Az intézmény kiallité tereken tul kamara hangversenyre,
hangszerbemutatokra, tanchézi rendezvényekre is alkalmas
eléaddteremmel rendelkezik, valamint a muzeumpedagdgia specialis
igényeit kielégitd tobb kisebb térrel. Az intézményhez tervezetten
szabadtéri szinpad is kapcsolodni fog.

Latogatoi 6sszetétel

Célcsoport els@sorban a legszélesebb értelemben vett, zene irant
fogékony k6zénség. Nem csak a belféldi iskolaskort gyermekek
(iskolai osztalyok) és a csaladok, hanem a vilaghiri magyar zene irant
érdekl6dd kilfoldi turistak is. A tervezett éves latogatdszam sikeres
mikodtetés esetén elérheti a 200 ezer f6t, az épllet maximalis
egyidejl befogaddképessége 500 f6.

Fontos, hogy az Uj intézmény zenepedagdgiai kdzpontként is

mikodjon, mér a legkisebbeket is ismeretekhez és élményhez juttatva.

A tervezett fejlesztési koltsége: 6,1 milliard forint

Forras: Varosliget Zrt.

Koncepcio - Magyar Zene Haza

1. | Tervezett 6sszes brutt6 alapterilet 8500 | m2
1.a | Kiallité tér 2600 | m2
1b Kiallitasi kiszolgald (raktar, restauralas, kézlekedék, 1500 m2

sth)
1.c | K6zdnségforgalom (mizeumpedagogia,
eléadotermek, kdzlekedd, mellékhelyiségek, 1600 | m2

vendéglatas, Uzletek, stb.)

1.d | Igazgatas, lizemeltetés (irodak, gépészet) 1100| m2

2. | Létszam adatok

2.a | Epiiletben dolgozé munkatarsak szama 30| f6
2.b | Tervezett éves latogatoszam 200 000 | f6
2.c | Tervezett maximalis egyideji latogatészam 500 | f6

3. | Parkol6szam 65| db
3.a | Latogatoi parkolo 45| db
3.b | Dolgozéi parkold 20| db

Forras: Varosliget Zrt.

A Liget Budapest projekt célja, hogy egy egyediilalléo komplexitasu és
kiemelked6 rangu csaladi éiményparkként keriljon majd fel az eurdpai
turisztikai térképre, igy a tervek szerint az iskolai és egyéni latogatok
mellett a csaladok latogatjak majd nagy szamban az intézményt, igy
fontos, hogy a kiilénbdzé koru latogatdk egy idében talaljanak vonzé
programot a hazban.

A Zenehaz szorosan kapcsolddik a miivészeti agakat kuldn-kilén
bemutatd, kbzelben felépitendé mizeumokhoz. Egy idelatogato turista
igy egy jol behatérolt teriileten kaphat képet a képzémiivészetrsl (Uj
Nemzeti Galéria, Ludwig Mizeum - Kortars Miivészeti Mizeum), a
fotomivészetrél (FotoMizeum Budapest), a népmivészetrdl (Néprajzi
Mulzeum), az épitémiivészetrél (Magyar Epitészeti Mizeum) és a
Magyar Zene Hazanak készdnhetéen a zenérél.
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A fejezet célja a Varosliget

mint [étesitmény sikeres
miikddését biztosito fobb
keresleti szegmensek
elemzésének bemutatasa. A
potencialis kereslet
meghatarozaséhoz a
hasonl6é komplex parkok és
attrakciok jellegzetességei
és tendencidi is elemzésre

El6zmények

El6zmények

Ebben a fejezetben a Varosliget Ujonnan épllt, megujult intézményeit,
tereit 2018-t6l varhatéan rendszeresen igénybe vevd, és ezaltal a
létesitmény sikeres mikddését biztositd f6bb keresleti szegmensek
elemzését mutatjuk be.

A nemzetkdzi és hazai tapasztalatok alapjan elmondhatdé, hogy a
tervezett beruhdzas iranti potencialis keresletet els6 sorban a belfoldi
latogatok, masodsorban a Magyarorszagra utazé kilfoldi turistak
jelentik.

A potencidlis kereslet meghatarozasahoz a hasonlé komplex parkok és
attrakciok jellegzetességeit és tendencidit is figyelembe vettik. E
trendek kozll a legfontosabbak a kdvetkez6k:

A keresletre hato feltételezések

A keresleti el6rejelzések esetében szamos olyan feltételezéssel éltiink,
amelyek a Liget Budapest projekt jelenlegi szakaszdban még nem
eldontott kérdések.

Véarhat6 nyitva tartas

Mivel a Vérosliget létesitményeinek tilnyomo tdbbsége fedett
tevékenységet kinal a latogatoknak, ezaltal ezek egész évben
Uzemeltethetbek.

A jelenlegi gyakorlatnak megfelel6en az intézmények napi
nyitvatartasi ideje a nyari szezonban hosszabb, 6sztél tavaszig
valamelyest révidebb lesz. A késébbiekben érdemes megvizsgalni
a chicagdi Millennium Park uzemeltetési modelljét, mely a park
folyamatos latogatottsdga érdekében az egyes intézményeket a

kerlltek. A parkpk és E}ttrakciék Osszes latogatdja kozul mintegy 60-80% a nap mas idészakaban tartja nyitva és igy ,adjak at’ ezek a

belfdldi vendég; latogatokat egymasnak. igy oldhaté meg, hogy valamely intézmény

A hazai és kdrnyez6 orszagokbeli latogatdk egy ilyen jelentés csak kora délutanig, mig egy masik akar az éjszakaba nyuloan is

vonzerd kedvéért altalaban maximum két-harom érat hajlandok nyitva tart.

utazni; Az intézmények iranti kereslet tovabbi ndvelése érdekében a késé

Azok, akik a latvanyossagok eléréséhez fél 6ranal kevesebbet e§ti érékban kultj,nlege.s esemén’yek, pl. koncertek, filmbemutatok,

utaznak révidtavon ugyan nagyobb érdekl6dést mutatnak a véllalati rendezveények is tarthatok.

létesitmények irant, hosszatavon azonban ez a killonbség elttinik; A Varosliget régi/ij intézményeinek irdnyitasa

valamint Elemzéseink soran azzal szamoltunk, hogy a Varosliget

Az intézmények kozotti kombinalt jegyekkel, bérletekkel 6sztsnszni intézményeinek proméciojat és marketingjét egy erre a feladatra

lehet a latogatokat, hogy egy bizonyos idészakban tébb attrakciét is etrehozott tarsasag veégzi, mely egyik fontos szerepe az egységes

meglatogassanak és igy magasabb latogatasszam érheté el. arculat kialakitasa es.kommunlkamo annak érdekében, hogy a
Liget Budapest valodi markavéa valhasson nemcsak
Magyarorszagban, hanem a kérnyez6 orszagok kérében és a
tdgabb nemzetkdzi piacon is.
A nemzetk6zi trendekhez hasonl6an kedvezményeket biztosito,
egyfajta Liget kartya bevezetésével is szamoltunk, mely nagyobb
latogatdsszamot jelenthet az egyes intézmények szamara, hiszen a
Varosligetbe érkez6 latogatdk szamara 6sztdénzéleg hathat, ha
komoly kedvezmények &linak rendelkezésre tébb intézmény
latogatasa soran.
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A két f6 szegmens,

amelynek tagjai feltehet6en
célcsoportot jelentenek a
Varosliget intézményei
szamara: A Liget
vonzaskorzetének lakosai,
és a nagyobb tavolsagbol
érkezé kiilfoldi turistak.

A kereslet varhaté alakulasa

A fébb keresleti szegmensek elemzése

Keresletelemzés

Vizsgalatunk soran meghatéroztunk tébb latogatéi szegmenst, melyek
a megujult Varosliget intézményeit, illetve tereit fogjak felkeresni:

Intézménylatogatok
= A Vérosliget vonzaskorzetének lakosai

— Budapesti lakosok, akik rovidebb vagy hosszabb idére
kilatogatnak a Varosligetbe, hogy meglatogassak a megujult
kinalati elemek valamelyikét; tovabba

— A Varosligettol
= 1 6ra utazasi tavolsagra laké magyarok kére

= 2 6ra utazasi tavolsagra laké f6ként magyarok és kérnyezé
orszagok lakosainak kore

= 3 6ra utazasi tavolsagra laké magyarok és kérnyezé
orszagok lakosainak kore.

= Nagyobb tavolsagbdl érkezé kiilfoldi turistak

— Budapestre turisztikai céllal, 1 vagy tébb napra érkez6
szabadidds és Uzleti latogato, a févaros e megujult attrakcidja
megtekintése céljabdl akar meg is hosszabbitja magyarorszagi
tartozkodasi idejét.

-~ Azon jellemzéen csalados kulfoldi turistak, akik a Liget
Budapest projekt vonzereje és ismertsége révén Budapest
mellett dontenek tébb napos varoslatogatas céljabol.

A Vérosliget vonzaskoérzetének lakossaganak meghatarozasa

A magyar és a kdrnyez6 orszagok lakossaganak lélekszama és tertleti
eloszlasa alapjan a kozuti tavolsag figyelembevételével
szdmszerUsitettik a lakossag szamat a Varosligettdl mért 1, 2 illetve 3
oranyi, gépkocsival térténd utazasi tavolsagra. A kuloénbodzé utazasi
tavolsagokat a kovetkez6 térkép mutatja be.

Budapest kozpontjabol mert utaza5| idé gepkocswal
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Varosliget 3 6ras vonzaskorzetének lakossag szama

Parkhasznélok
Y . . , . . Budapest 1740 000 100% 0%
= Jellemz8en budapesti lakosok, akik nem valtanak belépét egyik Budapesten il Lora
intézménybe sem, hanem a Varosligetet megujult zold fellletei és tévolspégra lak6k ' 2210000 100% 0%
terei, éttermei €s nagyobb rendezvényei miatt latogatjak. — - -
1 és 2 ora tavolséagra lakék 2800 000 90% 10%
2 és 3 ora tavolsagra lakdk 5 550 000 55% 45%
Osszesen 12 300 000
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m A kereslet varhat6 alakulasa
Keresleti jellemzdk - A Varosliget vonzaskorzetének lakosai

A Varosliget Fébb jellemzéik Feltételezések
vonzaskorzetének 12,3 millié = A szabadon elkdlthet6 jovedelmiik alapjan egy atlagos csaladnal = Megszerzési arany: mivel az utazas koltségekkel és id6ével jar,
lakossagbol feltételezéseink tobbet képesek kolteni; ezért a potencialis latogatd lakhelyének a Ligetté| valé tavolsag
alapjan kézel 1,5 millié = Szeretnek csaladjukkal Gj attrakciokat felkeresni és a gyerekek novekedesével csokken a megszerzeési rata,
T T o szorakozasa kedvéért programokat keresnek. = Evenkénti latogatasok szama: a megszerzési ratahoz hasonlo
U = Szeretnek a szérakozas kedvéért évente néhanyszor Budapestre okokbol kifolyblag az évenkenti latogatasok szama is csokken a

arosliget valamely utazni (pl. bevasarolni, j6t enni, ellatogatni az allatkertbe stb.); potencialis latogatd lakhelyének a Ligettdl valo tavolsag
intézményébe, ami évente novekedésével;

o _ Al-szegmensek

4,4 milli6 latogatast jelent = Egy latogatas soréan felkeresett intézmények atlagos szama: az

= Budapest lakosséaga: akiket kultira iranti érdekl6désiik vezérel és
akar hétkdznap is réérnek; valamint csaladosok gyermekkel, akik
az egész csalad szamara keresnek kikapcsolodasi lehetéséget,
inkabb a hétvége ideje alatt. Hangulatos vendéglaté helyeket Becsllt latogatasszam
keresék, kiilénleges varosi kérnyezetben

elézbéekkel ellentétben, egy messzebbrél érkez6 latogatd nagyobb

ebben a szegmensben. - : ", gy MEss
eséllyel latogat meg tébb intézményt.

= Szamitasunk alapjaul a KSH lakosséagstatisztikait vettiik, amelyek

Budapesten kivil, 1 dra tavolséagra lakdk: inkabb hétvégén,
csaladdal érkeznek, de a muzeumok, szabadidds intézmények és
éttermek irant érdekléddk akar hétkdznap is ellatogatnak a
févarosba;

1 és 2 6ratavolsagra lakok: inkabb hétvégén érkeznek a Ligetbe,
akar gyakrabban;

2 és 3 Ora tavolséagra lakdk: ritkdbban jonnek a Ligetbe, viszont a
potencialis célcsoport mérete itt a legnagyobb.

alapjan tobb mint 12,3 millié potencialis latogato johet széba.
Ehhez a célpiac-mérethez tablazatban talalhato feltételezéseket
alkalmaztuk, amely alapjan koézel 1,5 millié vendég fog ellatogatni a
Varosliget valamely intézményébe, ami évente 4,4 milli6 latogatéast
jelent ebben a szegmensben. Ezen latogatasok donté tdbbségét
(93%) magyarorszagi, 7%-a pedig a 3 6ra tavolsagon belil laké
kilfoldi latogaték (150 ezer f6) adjak.

Potencialis Latogatas Egy latogatas soran Osszes
Fé6 . ., Megszerzési Varhato ga! Osszes gy lalogatas S intézmény
Al-szegmens latogatok ) . o gyakorisaga . > felkeresett intézmények > .
szegmens > arany latogatészam 2 latogatas . . latogatas
szama / év atlagos szama > .
szama/ év
Budapest lakossaga 1740 000 25% 435 000 3 1305000 15 1960 000
A Varosliget Budapesten kivill, 1 6ra
2 ! 0,
Vonzas- tvolsagra lakék 2210 000 20% 442 000 2 884 000 15 1325 000
korzetének . o . ;
lakosai 1 és 2 ora tavolségra lakok 2 800 000 10% 280 000 1 280 000 2 560 000
2 és 3 dra tavolsagra lakok 5550 000 5% 277 500 1 277 500 2 555 000
Osszesen 12 300 000 1434 500 2 746 500 4 400 000
Forras: KPMG iranyadé modell
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A Budapestre nagyobb

tavolsagbol érkezé6 4 millio
kilfoldi latogatobol
varhatéan 600 ezren fognak
ellatogatni a Ligetbe, illetve
afejlesztések hataséara a
vonzaskorzetbdl érkezé 150
ezer kulféldi utazé mellett
tovabbi 300 ezer kulfoldi
turista utazik majd
Magyarorszagra.

A projekt hatésara a
Varosligetbe latogato
tébb mint 1 millié kulféldi
utazo évente 1,8 millio
latogatast jelent majd az
intézmények szamara

A kereslet varhaté alakulasa

Keresleti jellemzék — Nagyobb tavolsagbdl érkez kulfoldi turistak

Fébb jellemzdk

= 2-4 napos budapesti latogatasra érkeznek;

Varoslatogatas céljabdl jonnek és a szorakoztatd és kulturdlis tipusu
latvanyossagokat kedvelik;

Egyénileg, csaladdal vagy csoportban érkeznek;

Esetleg gyerekeik szérakoztatdsara keresnek programokat;

Budapesti tartézkodasuk soran szivesen felkeresnek mas latnivalot
is egy egynapos kirandulas keretében;

= Hajlanddak egy szokasos varosnézéshez képest tobb idét és pénzt
forditani kulturalis és szabadid8s intézmények megtekintésére.

Al-szegmensek

= Turisztikai céllal Budapestre érkezé kiilfoldi latogatok: két vagy
toébb napra, hosszuhétvégére érkez§ turistak, akik céljai kozott
tobbek kozott szerepelhet ismerds- vagy rokon meglatogatasa,
varoslatogatas, egészségturisztikai cél. Terveikben eredendéen nem
feltétlenil szerepel a Véarosliget meglatogatasa, azonban a projekt
hatasara meghosszabbithatjadk Budapesti tartozkodasukat, hogy
ellatogassanak a Liget valamely intézményébe. Megfeleld
marketingeszk6zokkel megszdlithatéd célcsoport.

= A Liget Budapest fejlesztés miatt keletkezett kereslet: azok a
kultura irant érdekl6d6 nagyobb tavolsagbol érkez6 turistak, akiket
elsésorban a Ligetben talalhato intézmények vonzanak Budapestre,
azaz a Liget jelenti szamukra az elsédleges utazasi motivaciot.

Potencialis
latogatok
szama

Megszerzési

F6 szegmens  Al-szegmens

arany latogatészam

Feltételezések

= Megszerzési arany: az esettanulmanyokban szereplé intézmények
vezetbivel készitett interjuk alapjan elmondhatjuk, hogy a
potencialis latogatoknak hozzavetblegesen a 15%-abdl lesz
tényleges vendég;

= Evenkénti latogatasok szama: a gyakorlat szerint a kiilféldi
vendégek jellemz&en az varoslatogatasuk alkalméaval egyszer
latogatnak el a Ligethez hasonl6 mizeumi negyedbe. A nemzetkdzi
esettanulméanyok alapjan elmondhatjuk, hogy a Vérosligethez
hasonlé komplex kulturdlis desztinaciok esetén a krealt kereslet az
Osszes latogatas 10-20%-at adja, ami jelen projekt esetében 15%-
kal szamolva 300 ezer koriili latogatét jelenthet évente;

= Egy latogatas soréan felkeresett intézmények atlagos szama: a
messzebbrol érkezé turistdkhoz hasonldan a javasolt Liget kartya
hasznalataval, a kilféldi vendégek varhatéan egynél tobb
intézménybe valtanak jegyet egy Liget latogatasuk alkalmaval.

Becsult latogatasszam

= Szamitdsaink alapjaul a 2013-ban Budapestre érkezd latogatok
szamat vettiik, ami tdbb mint 4 millié potencidlis latogatot jelent.
Ebbdl a szegmensbdl varhatéan 600 ezren fognak ellatogatni a
Ligetbe, illetve a fejlesztések hatasara tovabbi 300 ezer kilfoldi
turista utazik majd Magyarorszagra. gy a vonzaskérzetbél érkezé
kilfoldi latogatokkal egyutt (150 ezer f6) az 1 millié f6t meghalado
kilfoldi latogatd, évente t6bb mint 1,8 millio latogatast jelenthet az
intézmények szamara a nyitas évében.

Egy latogatas soran Osszes
felkeresett intézmény
intézmények atlagos |latogatéas
szama széama/ év

Latogatas Osszes
gyakorisaga / Liget
év latogatas

Varhaté

?‘;‘/g?’sc’;gbbél Ej?;g?g{ggi?;im 4015 000 15% 600 000 1 600000 1,5 900000
erkezd kilfoldi i i
orkez kiliold AR 305 000 1 305000 2 610000
Osszesen 905 000 905 000 1510 000
Forras: KSH, KPMG irdnyad6é modell
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A Liget Budapest projekt

hatasara a miikodés els6
teljes évében (2019) az
intézményi latogatasok
szama meghaladhatja az 5,9
millio f6t.

Az intézményi latogatasok
tébb mint 30%-a kilfoldi,
mig varhatéan a tovabbi
kodzel 70% belfoldi latogatod
lesz.

A becslések szerint 1-1,5
milliora tehetd azon kiilfoldi
vendégéjszakak szama a
budapesti kereskedelmi
széllashelyeken, amelyek a
Liget Budapest projekthez
kothetéek.

A kereslet varhato alakulasa
A fobb keresleti szegmensek elemzése

Intézménylatogatok varhatd dsszetétele

A Liget Budapest fejlesztés hatdsara az intézményi latogatasok
szama meghaladhatja az évi 5,9 millié fét 2019-t6l.

A korabban emlitett szegmentéacio alapjan varhatéan az intézményi
latogatasok egyharmada budapesti lakostol szarmazik majd,
tovabbi 42% érkezik majd Budapest 3 6ras vonzaskorzetébdl.

Az Bsszes latogatés alapjan 15%-ra tehetd azon kiilfoldi turistaknak
a szama, akik nagyobb tavolsagbdl érkeznek és Budapesti
tartézkodasukat varhatdban meghosszabbitjak, hogy ellatogassanak
a Ligetbe is, illetve tovabbi 10%-ra tehet6 azok kulfdldiek szama,
akik els6dleges Uticélja a Varosliget meglatogatasa. Ezen
szegmensek mellett jelenik meg még az a kiilfoldi latogatéi csoport,
akik a 2-3 ora tavolsagra laknak a Varosligettél.

Osszességében a kiilféldrél érkezé latogatok szama meghaladja az
1 millio f6t és az altaluk generalt intézményi latogatasok szama az
1,8 milliot.

Latogatoi volumen tekintetében a miikddés elsd évében varhatéan
az intézményi latogatasok kdzel 70%-a érkezik majd
Magyarorszagrol, mig tobb mint 30% kdilfoldi lesz.

A kereskedelmi széallashelyek forgalméra gyakorolt hatas

2019-t6l a Liget Budapest projekthez kéthetéen 1 - 1,5 milliéra
becsilhetd a kilféldiek altal a kereskedelmi szallashelyeken
regisztralt vendégéjszakak szama. Ezen éjszakak a Budapestre
érkezd turistak megndvekedett tartozkodasi idejébdl szarmazhat,
illetve azon utazok adhatjak, akik els6dleges utazasi motivacidja a
megujult Varosliget intézményeinek meglatogatasa.

Emellett varhato, hogy a nagyobb tavolsagbol érkezé belfoldi
utazok egy része is igénybe fog venni szallashely szolgaltatast
Budapesten.

Liget Intézmény

F6 szegmens  Al-szegmens latogatok latogatas
szama szama/ év
Budapest lakossaga 435000 1960 000
) Budapesten kivil, 1 6ra
AVarosliget  tavolsagra lakek 442000 1325000
VOnZéS- Ilk .............................................................
korzetének 1 és 2 ora tavolsagra lako
lakosai f6keént belfoldi lakosok 280000 560000
2 és 3 dra tavolsagra lako
belfldi és kilfldi lakosok 277500 555000
Nagyobb Turisztikai cellal Budapestre 600000 900 000
tavolsagbol  érkez6 kulfoldi latogatok T T
érkezg kulfoldi | ; ot & s
ot get Budapest miatt érkezé
turistak kiilfoldi latogaté 805000 610000
Intézményi latogatasok szama 6sszesen 5910 000
Ebbél kiilfoldi 1284 500 4100 000
Ebbdl belfoldi 1 060 000 1810 000

Forras: KPMG iranyad6 modell

Intézményi latogatasok megoszlasa, kulféld és belféld, 2019

Kulfoldi latogatas
31%

5910 000

Belfoldi latogatas
69%

Forras: KPMG iranyad6 modell
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A jelenleg a Ligetben
miikodo attrakciok 2013-
ban tébb mint 3,5 millié
latogatast regisztraltak,
amennyiben figyelembe
vessziik a Ligetbe kolt6z6
tovabbi harom intézmény
latogatoi statisztikait is,
2013-ban a teljes latogatas
szam elérte a 4 millié fot.

A Liget Budapest fejlesztés
hatasara az intézményi

A kereslet varhaté alakulasa

Kereslet megoszlasa intézményenként

Kereslet megoszlasa

= Kutatdsunk soran adatszolgaltatas céljabol megkerestik a
Varosligetben jelenleg miikddé intézmények mellett a Budapest
mas helyszinén talalhatd, de a Liget Budapest projekt keretén
belil a Véarosligetbe kolt6z6 muzeumok vezetdit, hogy
meghatarozasra keriilhessen a Varosliget hazai turizmusban
jatszott jelenlegi és jovébeni szerepe és sulya.

= Az intézmények adatai alapjan megallapithaté, hogy a jelenleg a
Ligetben miik6dé attrakciok 2013-ban tébb mint 3,5 millié szama
latogatot vonzottak. Amennyiben figyelembe vessziik a Ligetbe
kolt6zd tovabbi harom intézmény latogatoi statisztikait, 2013-ban
a teljes latogatoszam elérte a 4 millio fét.

= Az 0sszes latogatas havi bontasa alapjan elmondhat6, hogy az év
soran alapvetden kiegyensulyozott a Ligetbe egyes attrakcidiba
érkez8k szama, a létesitmények jelenlegi 6sszetétele kedvezéen

Intézményi latogatasok havi megoszlasa, 2013

400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000

100 000
50 000 —

0 % T . T T . . . . )
Jan Feb Mar Apr M4 Jun Jal Aug Szep Okt Nov Dec

—&— Liget intézményei
—o— Ligetbe kolt6z6 tovabbi intézmények
Osszesen

Forras: Intézményi tényadatok (2013)

Intézményi latogatasok szama 2013, 2019

Eves latogatasok szama

P - A Vérosliget intézményei Megoszlas

latogatasok szama a 2019- hat a szezonalitas alakulasara. 2013 2019
ben kozel 2 milliéval = Figyelembe véve a keresleti szegmensek alakulasat a Liget Fo‘faros' A"a__t'ef Novenykert 992000 LAsng 24.5%
e, el e Budapest projekt kapcsan, az elsé teljes lizemeltetési évben Széchenyi Firdd 1257000 1400 000 23.7%
T (2019) az intézményekben regisztralt 6sszes latogatészam Szépmiivészeti Mizeum 537 000 650 000 11.0%
a 6 milliét. meghaladhatja az 5,9 millié latogatast. Ezen latogatoszam Uj Nemzeti Galéria 348 000 450 000 7.6%
eléréséhez feltétlenll sziikséges, hogy a beruhazas idészakaban Févarosi Nagycirkusz 300 000* 360 000 6.1%
foly?(mtgto_s Ii/lgyen a ngelt Budgpest proiﬁlft _ko_mmunllktel;uola és Néprajzi Mdzeum 62 000 230 000 3.9%

rszagon és nemz zi viszon n

;nga;rafélnrlgje agyarorszagon es nemzetkozi viszonylatba Miicsarnok 100 000* 140 000 2.4%
' Magyar Fotogréafiai Mizeum - 200 000 3.4%
= A forgalom varhatéan a negyedik évben stabilizalddik, amelyet Magyar Zene Haza 3 170 000 2.9%
kovetben a latogatasok szama 6,2 milliés szint kdzelében varhato. Kozlekedési Mdzeum 137 000 210 000 3.6%
= A kibdviilt Févarosi Allat és Névénykert, a Széchenyi Fiirdé és a Mujégpalya 134 000 160 000 2.7%
megujult Szépmivészeti Muzeum fogja varhatéan a 6sszes Ludwig Mdzeum 45 000 130 000 2.204
latogatas kozel 60%-at regisztralni. Mez6gazdasagi Mizeum 95 000 210 000 3.6%
= A mellékelt tabla mutatja, hogy a Varosliget egyes intézményében Magyar Epitészeti MGzeum - 100 000 1.7%
milyen latogatészam véarhaté és ezek milyen aranyt képviselnek Olof Palme Haz 20 000* 50 000 0.8%
az Gsszes becsilt latogatas szambol. Osszes latogatas szama 4007000 5910 000 100.0%
Forras: Intézményi tényadatok (2013), KPMG iranyadé modell, Megjegyzés: * Becsiilt adat
©2014 KPMG Tanacsado Kft. a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6ssegi tarsasag, és egyben a fiiggetlen tagtarsasagokbol all6 KPMG-hal6zat magyar tagja, amely 88

halézat a KPMG International Cooperative-hez (“‘KPMG International”), a Svajci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolédik. Minden jog fenntartva.



KPMG

A keresleti szegmensek

Koltésstruktura és atlagos koltés

Park latogatok

A Varosligetben megjelend kereslet és koltések nagysaganak,
Osszetételének kiszamitasa érdekében az intézménylatogatokon
kivll szamszer(siteni kell azon altalanos parkhasznalokat is, akik
nem valtanak belép&jegyet a Liget intzézményeibe.

koltési strukturajat
megvizsgalva az egy fére
juté napi atlagos kéltés
Szamitasunk a Budapest Corvinus Egyetem Tajépitészeti Kar Kert-
és Szabadtértervezési Tanszéke altal készitett tanulmanyra
tamaszkodik, mely szerint egy atlagos hétkéznap korulbelil 7 600-
an, mig hétvégén 14 000-en (nyari hétvégén akar kdzel 30 000-en)
latogatnak el a Varosligetbe, amely évente atlagosan 3,4 millié
latogatot jelent. A kérddives felmérésbdl az is kiderdlt, hogy az
elébb emlitett latogato tdmeg 58,5%-a mindsul parkhasznalénak
(aki nem latogat el egyik intézménybe sem), ebbdl kdvetkezik, hogy
a parkhasznalok szama hozzavetélegesen 2 millio fére tehetd
évente.

nagyban fligg attdl, hogy a
latogato milyen messzirél
érkezik a Varosligetbe.

Korilbeldl 300 000 fére tehetbé azoknak a latogatoknak a szama,
akik az altalanos park hasznélaton kivul valamilyen szabadtéri
rendezvényre latogatnak el és koéltenek a Ligetben.

Amig a budapesti lakosok esetében csak a belépbjegyek
megvaltasaval és kis mértéki kézlekedési/parkolasi koltséggel és
vendéglatas igénybevételével szamolhatunk, addig a nagyobb
tavolsagrol érkezd latogatok esetében mar az utazasra és a
szallashelyre forditott koltségek is megjelennek a koltések kdzott.

A KSH felmérése szerint egy kilfoldi turista egy nap atlagosan

60 000 forintot kolt magyarorszagi utazasa soran. Azon kdlfoldi
latogatok esetében, akik a Liget Budapest fejlesztés hatasara
utaznak Budapestre, azt feltételeztiik, hogy 1 napot fognak a
Ligetben tolteni, azaz egy napnyi koltésik kdthetd a projekthez.
Azon kilfoldi turistak kapcsan, akik méas célbdl érkeztek
Budapestre, de a fejlesztések hatasara, utazasukat
meghosszabbitva a Varosligetbe is kilatogatnak, az atlagos koltés
egyharmadaval szamoltunk.

A koltések becsiilt 6sszetétele

Koltés struktira Budapesti lakos 4 350
A gazdasagi hatasok elemzése szempontjabol elengedhetetlen a Budapest + 1 6ra 4750
k.ﬁlénpézé szegmen'sek ké'ltési strukturé?jé.nak meghqtérozésa. A Budapest + 2 6ra 7000
vizsgalt esettanulmanyok és a nemzetkdzi gyakorlat is azt mutatja, )
hogy minél tavolabbrol érkezik egy utazd, annal nagyobb koltés Budapest + 3 dra B 12500
tarsithat6 a latogatashoz. Kiilfldi turista . 20 000
A Ligethez kothetd koltések meghatarozasahoz a KSH belfdldi és ; s e
e ) e p I . ) Liget miatt érkez6 kulfoldi 60 000
kilfoldi utazokra koltéseire vonatkozo statisztikai adatait hasznaltuk g _
fel. Az alabbi koltségtipusokat alkalmaztuk és igazitottuk a Liget rendezvény latogato 2500
célcsoportok egyes szegmenseihez: ]
P oy 9 Altalanos park hasznalok 1350
Belépdjegy ‘ ‘ ‘ !
0 20 000 40 000 60 000
Parkolas és kozlekedés forint
Szallashely u Belépdjegy Parkolas / Kozlekedés  m Szdllashely
Vendéglatas Vendéglatas Kisker. és egyéb szolg.
Kiskereskedelem, szérakozas és egyéb szolgaltatasok Forras: KPMG iranyadé modell
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A Liget Budapest projekthez

kotheté osszes latogatoi
koltés mértéke az miikodés
elsé teljes évében varhatéan
megkdzelitheti az 50 milliard

A kereslet varhat6 alakulasa
Teljes koltés

A projekthez kotheto teljes koltés mértéke

A teljes koltés megoszlasa latogatdi szegmensenként

= A megvalosuld Liget Budapest projekthez kdthet6 teljes koltések

mértéke megkdzeliti az évi 50 milliard forintot.

= A becslilt teljes koltés jelentds részét a nagyobb tavolsagbdl érkezd
kilfoldi turistak kdzvetett budapesti koltései adjak, hiszen az 6
esetiikben a széllashely szolgaltatast és az utazasi koltségek egy

Liget rendezvény
latogat6
2%

Altalanos park
hasznalok

—_

Budapesti lakos
12%

Budapest + 1 6ra

forintot. részét is a fejlesztésekhez lehet kapcsolni.
= A \Varosliget vonzaskorzetének lakosai a teljes koltés 31%-at ‘\ Budapest + 2 6ra
tudhatjdk magukénak, ami a viszonylag alacsony koltés ellenére a Lot miatt érkozs 4%
. 7 3 . . . - o Iget miatt erkezo
latogatészam nagysaganak kdszénhetd. kulfoldi latogatd “_Budapest + 3 6ra
. b 12 . . . 379 9
= A mellékelt abran lathato, hogy az egyes latogatéi szegmens % s
Vérosligethez kdthet6 teljes koltése mekkora aranyt képvisel a
teljes koltésbdl.
\_Kulft’:di turista, aki
ellatogat a Ligetbe
is
) 24%
Forras: KPMG iranyad6 modell
- e s L Osszes koltés
F6 szegmens Al -szegmens latogatas a juté napi atlagos (ezer Ft)
Varosligetben koltés (Ft)
Budapesti lakos 1305 000 4 350 5676 750
A Vérosliget vonzaskorzetének 1 6ran beltl 884 000 4750 4199 000
lakosali 1-2 6ranyira A Varosliget 280 000 7000 1 960 000
valamely
2-3 oranyira intézménybe 277 500 12 500 3468 750
T . | belép&jegyet valtd
) o ) T.l.JrIFZt.Ik?I ceIIa}I Budapestre érkezé latogato 600 000 20 000 12 000 000
Nagyobb tavolsaghdl érkezé kilfoldi latogatok
kulfoldi turistak i jatt é 5 kilfoldi
I_Jget Bydapest miatt érkez¢ kulfoldi 305 000 60 000 18 300 000
latogato
Liget rendezvény latogato 300 000 2500 750 000
Egyéb latogatok . Liget latogatok
Altalanos park hasznalék 2 000 000 1350 2 700 000
Osszesen 5951 500 49 054 500
Forras: KPMG iranyad6 modell
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A fejezetben a beruhazas

nemzetgazdasagra gyakorolt
tovagyiiriiz6é hatasai
kerGlnek bemutatésra, a
beruhazasi idészak illetve a
latogatok teljes kdltésének
figyelembe vételével.

Bevezetés

Bevezetés

A tanulmany ezen fejezete a tervezett nagyszabasu beruhazas
gazdasagi hatdsainak elemzésénél alkalmazott szamitasi modell f6
feltételezéseit és kovetkeztetéseit foglalja 6ssze.

A muzeumok, allatkertek, tematikus attrakciok épitése és miikddtetése
jellemzéen nem hoz jelent8s nyereséget, sok esetben allami
tamogatéasra szorul, és ennek megfeleléen nem eredményez a
befekteték piaci elvarasainak megfelel6 megtérilést, szélesebb
értelemben vett gazdasagi hatasa azonban igen jelentds az adott
VAros, régio, orszag szempontjabél. Eppen ezért a hasonlé
létesitmények megvaldsithatésdganak elemzésekor ezeket a
gazdasagi hatasokat érdemes 6sszevetni a beruhazasi
tékeszikséglettel.

Szakmai koérékben &ltalanosan elfogadott megkdzelitési méd, hogy
nem csupan maganak a létesitménynek a bevételeit/kiadasait veszik
figyelembe a gazdasagosséag értékelésekor, hanem a helyi gazdasagra
gyakorolt 6sszhatést, melyek a hasznaldk teljes koltésein, azok
tovagy(irizé gazdasagi hatasain alapulnak.

A gazdaségi hatas formai és azok idébelisége

Hasonl6 jelent8s létesitmények gazdasagi hatasainak
meghatarozasakor elsé |épésben az épitési szakaszra vonatkozdan
meg kell becsiilni a beruhazasi koltségeket, azok importtartalmat,
valamint a koltségek felmeriilésének id6beni alakulasat. Az
lizemeltetési id6szak kapcsan meg kell hatarozni az adott
létesitmények latogatdinak szamat, 0sszetételét, az egyes
latogatotipusok koltéseit kiilonb6z6 kategoériak szerint (alapvetéen két
csoportra bontva: azok a kéltések, melyek az intézmények
bevételeinek részét képezik, illetve azok, melyeket a latogatdé mas
szolgaltatasok igénybevételekor kdlt el). Ezek részletes elemzése az
el6z6 fejezetben, illetve a mellékletként szereplé modellben taldlhato.

A fejlesztés hatésai

Az Gzemeltetésre vonatkoz6 gazdaségi hatasok elemzésekor a
latogaték teljes kdltését figyelembe kell venniink, azokat is, melyeket
mas szolgéaltatasokért fizetnek ki a mizeum, rendezvények
koltségén/szolgaltatasain felll.

Altalanosan tekintve az intézmények létrehozasaval kapcsolatos
hatasok mérésére az alabbi teriileteket vesszik figyelembe:

Kodzvetett hatasok (pl. megndvekedett kdltés a szallashely-
szolgaltatas, kdzlekedés, vendéglatas, szorakoztatas és
kiskereskedelem esetében). Természetesen a koltés tipusa és
mértéke fligg a latogatdi kor Osszetételétdl. Példaul a helyi és a
kérnyezd telepulésekrél érkezd latogatdk esetében nem feltételezhetd,
hogy szallashely szolgéltatast vesznek igénybe és varhatéan
kevesebbet kdltenek majd a kiskereskedelmi vagy egyéb
szolgaltatasokra. Masrészt a nagyobb tavolsagrol érkezok, kulfoldi
utazok atlagos koltésének mértéke nagyobb;

Tovabbi, tovagyliriizé kdzvetett hatasok (pl. kdzlekedésieszkdz-
karbantart6 cégek, vendéglato egységek beszallitdi, sth.). A latogatok
kdzvetlen koltése (az importbdl valo kiszivargasoktol nettdsitva)
tovabbi indirekt koltéseket general példaul a beszallitok kérében, ami
makro szinten tovabbi munkavallalast és koltést general a kiszolgalo
iparagakban, amely tovabbi koltést eredményez. Ezt a multiplikélo
hatast vettik figyelembe a szdmitasaink soran;

Addbbevételek: a tervezett Iétesitmények épitésébdl, bévitésébdl,
feltjitdsabol és mikodtetésébdl fakadd gazdasagi tevékenységek
adbvonzata;

Munkahelyteremtés; a létesitmények épitése, bdvitése, felljitasa és
mikodtetése soran felmerilt munkaerdigény;

Egyéb, nem-szamszerisitheté vonatkozasok, pl.: kis- és
kdézépvallalkozasok fejlddése; a varos és az orszag imazsanak pozitiv
véltozasa; tudés és technolodgiatranszfer; interkulturélis megismerés és
hatasok; a hazai turizmus, az attrakciok és a hazai termékek
promacidja.
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A két vizsgalt fazis az épitési

periédus, és a miikodtetés
idoszaka. Mar az épités
soréan is jelentkezik a
korabban emlitett
multiplikaciés hatas.

Elemzett idoszakok

Az épités soran jelentkezo6 elényok

Az intézmények épitése, bdvitése és felljitdsa sordn egészen a
megnyitasig, a gazdasag szamara a legfébb elénydk az éplletegylttes
€s a hozzatartozo kiegészitd létesitmények megépitésével kapcsolatos
gazdasagi tevékenységekbdl erednek. A hatasokat a tervezéssel,
elékészitéssel, épitkezéssel, felszereléssel, valamint mas, a
fejlesztéssel kozvetlen dsszefiiggésbe hozhaté tevékenységek jelentik.

A varhat¢ jovébeni gazdasagi hatasok elemzésénél a megépitéshez
sziikséges, becsllt beruhazasi értéket vesszik figyelembe, és
maddszertani szempontbdl azt a feltételezést alkalmazzuk, hogy az
elemzett jovobeli id6szakban a létesitménnyel kapcsolatban tovabbi
fejlesztések (épités, beruhdzas) nem térténnek.

Természetesen a korabban emlitett multiplikaciés hatas mar az épitési
idészakban is jelentkezik, vagyis a kdzvetlenil a beruhazassal
kapcsolatos koéltés tovabbi gazdasagi hatasokat, beszallitast, bevételt,
adokat, foglalkoztatast eredményez.

A miikodés soran jelentkezé elényok

Ez esetben az Gizemeltetés soran keletkez6 folyamatos gazdasagi
hatasokat fogjuk szamszerisiteni, pl. vendéglatas, szallashely
szolgaltatas, kiskereskedelem, személy- és aruszallitas, irodai
szolgaltatasok, a teljes kitekintési idészakra vonatkozo6an.

A Varosliget régi, megujulé és Uj intézményeivel kapcsolatos
kiilénb6z6 tevékenységek tovabbi tamogato tevékenységek sorozatat
indukaljak, pl. a szolgaltatok beszallitdinak tevékenységét. Ez, a
.,masodik kdrben” jelentkez6 hatas tovabbi koltést és
munkahelyteremtést jelent a tAmogatd, beszallitéi iparagakban. A
kdzvetlen és a kdzvetett koltésbél szarmazd hatasok tovabbi
gazdasagi tevékenységeket kezdeményeznek példaul a kifizetett
fizetések vagy a megszerzett profit felhasznélasa révén. Ezt hivjuk
multiplikator hatasnak, amely megmutatja, hogy az intézményekbe és
rendezvényre torténd kdltésnek milyen sokszoros jarulékos gazdasagi
hatasai vannak.

A varhat6 gazdasagi hatdsok elemzése soran kiemelt figyelmet
forditunk a koltségvetési bevételekre (kdzvetlen és kozvetett
adobevételek sth.) és a foglalkoztatasi hatasokra.
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A hatasok elemzése soran

tébb gazdasagi mutatd
elemzésére és becslésére
keril sor, ezek:

* abrutté kibocsatas,

* bruttdé hazai termékhez
valé hozzajarulas,

« foglalkoztatas,

e adok és jarulékok.

Gazdasagi hataselemzés
Feltételezések

Attekintés

Ahogy a médszertani leirdsban ismertettik, a szamitési eljaras azon
az elven alapul, hogy a kézvetlen kiadasok és beruhdzasok tébblet
kibocsatast generalnak, amely a tovagy(irizé hatasok/multiplikacio
révén nemzetgazdasagi szinten is érzékelhetd.

A szamitasok soran az alabbi mutaték/adatok becslésére kertilt sor:

= Brutté vagy teljes kibocsatas (Gross output) - a gazdasagban egy
adott tevékenység kapcsan keletkez6 6sszes érték;

= Brutté hazai termék (GDP) - egy adott tevékenységhez anyagokat,
szolgaltatasokat hasznalnak fel, amelyet termel6- vagy magyar
terminoldégia szerint foly6 termel6-felhasznalasnak nevezink. A
brutt6 kibocsatas és a folyd termelé-felhasznalés kiilénbsége a
hozzaadott érték. A hozzaadott érték makroszint(i aggregatuma a
brutt6é hazai termék. A GDP aranya a brutt6 kibocsatashoz
Magyarorszagon 45% korili, de az egyes adgazatok k6zo6tt nagyon
nagy kilénbségek vannak, attél fliggéen, mennyire anyag és/vagy
szolgéltatasigényes a tevékenység.

m Foglalkoztatas — A Iétesitmények megépitése és lizemeltetése
jelentés munkaerdigényt mozgosit a beszallitoi korokben és a
vonatkozé értéklancok mentén. Ennek a munkaeréigénynek egy
jelent®s része lehet Uj munkahely. A foglalkoztatas szintjének
meghatarozaséahoz ,létszam-egyenértékes ekvivalenssel”
szamoltunk. Ha az FTE=1,0, akkor az adott munkavallalé féallasu
dolgozénak minésiil, mig ha az FTE=0,5, akkor csak félallasu az
adott személy.

m  AdOk és jarulékok — A beruhazas, illetve a létesitmények mikddése

az allam szamara is tbbbletbevételt termel. Ezek a bevételek
altaldban féként afa és a foglalkoztatasra rak6dé adok, illetve
jarulékok forméjaban realizal6édnak.

Adbénemekre és jarulékokra vonatkoz6 paraméterek

Személyi jévedelem 16%
ado
Munkéltatok altal 27%

fizetett jarulékok

Munkavallalok altal
fizetett jarulékok

10% nyugdijjarulék és
8,5% egészségbhiztositasi- és munkaerd-
piaci jarulék

Tarsasagi ado

17% (A Kdzponti Statisztikai Hivatal és a
Nemzeti Adé- és Vamhivatal adatai alapjan
a 10%-o0s és 19%-o0s addkulcs sulyozott
atlaga)

Afa 5%, 18%, 27%

Kuldénaddk Pénziligyi és tranzakciés adé | 0,08
(egységnyi o

termelésnovekedésre | Tavkozlés 0,03
juté atlagos plusz .

kilénade, Ft) Energetika 0,04
Iparlizési ado 2%
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Feltételezéseink szerint a

projekt atadasa elétt a

Gazdasagi hataselemzés
Epitési fazis

Feltételezések

A Liget Budapest projekt atadasa el6tt a jelents kivitelezési

Projekt elemek millié forint

fejlesztés, és a hozza tevékerllységht:z kapcksoléldézn a:lejlesztlias(, ;/alamit ifijlesztéssel Uj Nemzeti Galéria projekt 32 300
kapcsolatos infrastrukturalis beruhazasok (pl. utmunkak és P .
5d6 474 e e 1 Y R Néprajzi MUzeum projekt 14740
kapcsol6do beruhazasok zoldfeliletek meg(ijitasa) erételjes gazdasagi hatasokat eprajzi Vi eu' P J, )
erételjes gazdasagi eredményeznek. Magyar Fotogréafiai Mizeum projekt 4 460
. . . . . 3 . o Magyar Epitészeti MGzeum projekt 4 460
hatasokat eredményeznek. A Liget Budapest projekt kivitelezése gazdasagi hatasainak Magvar Zene Héza oroiekt 5 060
becslésekor a Varosliget Zrt. altal rendelkezésiinkre bocsatott agyar £ene raza proj |
egyszerlsitett beruhazasi kéltségbecslést vettiink figyelembe, i
melynek teljes raforditasigénye netté 141,3 milliard forint. Meglévd intézmények fejlesztése alprogram 30100
A beruhazas makrogazdasagi hatasainal a konkrét tevékenységek Kornyezet- €s szolgaltatas fejlesztési alprogram 2550
jellege (pl. melyik mazeumrdél van sz6) nem relevans. Fontos azonban Zoldfeluletek megujitasa alprogram 7 250
meghatarozni egyrészt az importaranyt (a szivargas hatasanak Fenntarthaté fejlesztés és tizemeltetés 24070
figyelembe vételére), masrészt az 4gazati szerkezetet, azaz mely
agazatoknak jelent keresletet a Liget Budapest projekt. L S ,
Szépmivészeti Mizeum Roman Csarnok
Az épitési idészakot harom és fél évesre becsilltiik (2015-2018), az Rekonstrukcio 7 800
épitési fazis idészakaban kimutatott gazdasagi hatasok erre az
idGszakra vonatkoznak osszességeben. Projektszervezet kialakitasa és miikodése 1500
A beruhézféls import aranya esetében kOZ\{'etIen _i_nformécic’; nem allt Liget master plan projekt 150
rgndelkezgsre. A magyar 2Q10-es AKM-b_qI vettuk"az"egyes agazatok Nemzetkozi tervpalyazat projekt 120
tényleges import tartalmat, és ennek alapjan becsiltik ) o h o o .
szegmensenként a jellegzetes import felhasznalasi aranyt. igy kaptuk,  Varosliget szabalyozas klalakltaisa projekt 25
hogy a teljes projekt importtartalma 17,7%. Felmérések és tanulmanyok projekt 390
A beruhézas gazdasagi hatasainak értelmezése soran az alabbi Zoldfelulgt ?s_ lje’lszerellfase,k tervpaly}azat _ 20
korlatozé tényezdket kell figyelembe venni: Kommunikacié és kézGssegfejlesztés projekt 1295
= A pontos beruhazasi koltségbecsléshez egy konkrét épitészeti .
koncepcidra lenne sziikség. Uj mazeumok felszerelései és berendezései 1400
m Az import anyagok és szolgaltatasok aranya ellendrizetlen UJ muzeumok koltozese, elsd "feltdltese” 2580
feltételezésen alapszik; Osszesen 141 270
m Az értékek 2014-es aron vannak kifejezve, végig valtozatlan arakat ~ Forras: varosliget Zrt
hasznaltunk, azaz az inflacié hatasat nem tartalmazza.
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Gazdasagi hataselemzés
A beruhazas varhaté gazdasagi hatasai

KPMG

Az eredmények 6sszefoglalasa

A fejlesztés jelentos

millié forint

Szamszeriisitett gazdasagi hatasok

multiplikaciés hatassal bir, 1 A beruhazasi sziikséglet jelentds ideiglenes hatast valt ki az épitési Teljes beruhazas 141 270
Ft 6sszes kiadas dsszesen fazis soran: —
. ; Import kiadas 25 005
151 Frosikozvetlenies = Ahérom és fél évig zajl6 beruhazas hazai kizvetlen kiadasa kizel o oo
kozvetett (teljes) kibocsatast 116,3 milliard forint. A belfoldi beruhazas jelentds multiplikacios 116 265
general. igy a nett6 141,3 hatassal bir, 1 Ft 6sszes kiadas 6sszesen 1,51 Ft-os kozvetlen és Keletkezett teljes bruttd kibocsatas 213 628
o . ., kozvetett (teljes) kibocsatast general. Igy a nett6 141,3 milliard Hozzaiarul4s a brutté hazai <kh
milliard forintos beruhazas forintos beruhazas ésszességében 213,6 milliard forintos dsszes ozzajarulas a brutto hazai termekhez 61575
0sszességében 213,6 hazai termelési keresletet general. Foglalkoztatott egyenértékes (FTE, f6) 11717
m|II|a.1rd forln'tOE 0SSZEs A GDP-t néveld hatés jelentds, a hazai 116,3 milliardos kézvetlen
hazai termelési keresletet hazai kiadas 61,6 milliard forinttal emeli kozvetleniil a GDP értékét.  adgk
eneral. . o bcia
2 A harom és fél éves beruhazas jelentds adobevételeket general. SZJA és egyéb bérjarulékok 7507
A harom és fél éves Elsésorbgr) a béradé’k (az épitkez'és_ fézisa_ meglfahetb'ser.\. Afa 2 463
beruhazas & 46- & munkaerd igényes) és a fogyasztasi adok jelentések, az 6sszes
erunazas 0sszes ado- €s ado- és jarulékbevétel megkdzeliti a 36,7 milliard forintot. Téarsasagi nyereségado és IPA 21 256
jérulékbevétele Jovedéki ads
I A foglalkoztatott étszamegyenértékes 11,7 ezer 6, mely azt jelenti, ovedeki ado 4573
megkozelitheti a PP L ! 2 . .
e ] hogy a beruhazéas és halmozott hatasai kbvetkeztében atlagosan Agazati adék 884
36,7 milliard forintot. 11,7 ezer fé/harom és fél év munkaerd iranti kereslet jelentkezik, . E— .
azaz 11,7 ezer foglalkoztatottnak megfeleld teljes harom és fél Osszes ado- es jarulékbevetel 36 683
éves munkadrat forditanak az igy keletkezett kereslet kielégitésére. ) o
Forras: KPMG iranyad6 modell
Mivel a beruh&zés egy része idénymunka, igy ez szezonalisan
jelentkezik, de éves makroszinten is nagyon jelentds mennyiség,
messze meghaladja sok mas beruhazas tervezett munkaeré
keresletét és ez dontéen KKV tevékenység.
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Feltételezéseink szerint a

fejlesztés miikodési
fazisaban az intézmények
szintén jelentds gazdasagi
hatast generalnak.

Gazdasagi hataselemzés
A miikodés varhaté gazdasagi hatasai

Feltételezések

A tovabbiakban az erre a célra elkészitett modell szdmitasai alapjan a
Liget Budapest projekt megvaldsulasat kovetd elsé teljes mikddési év
(2019) és a stabilizaciés évben varhatd gazdasagi hatdsokat mutatjuk
be részletesebben.

A gazdasagi hatdsok a Varosliget intézményeinek (mizeumok,
allatkert, Széchenyi fiirdd, stb.) és éttermeinek és kiskereskedelmi
létesitményeinek miikodése altal kozvetve és kdzvetlenil érintett
ipardgakban jelentkeznek (pl. kozlekedés-szallitas, szalloda- és
vendéglatdipar, szérakoztatds, kultdra, sport, posta és tavkozlés stb.).

A hatdsszamitdsok soran az alabbi feltételezéseket vettik figyelembe:

= A kiadasok és tovagyir(iz6é hatasok tekintetében real-, a varhato
inflaciohoz nem igazitott értékeket vettiink figyelembe (az
eredmények 2014-es értékeket mutatnak), valamint kdzéptavon
nem szdmoltunk az adé- és egyéb szabalyozasi valtozasokkal;

= A mikddés soran a Varosliget intézményeinek gazdasagi
teljesitménye a negyedik évtél stabilizaloédik. 2022 utan (valtozatlan
arakon, az adozasi és egyéb feltételeket valtozatlannak tekintve) a
kiadasok azonosak, tovabbi valtozasokat nem modelleztiink, &m
tekintve a létesitmények jellegét és a beruhdzas mértékét a
hatdsok hosszu tavra is vetithetéek.

= A mikddtetés modellezése soran nem szamoltunk az egyes
intézmények szamara nyujtando allami, févarosi Uzemeltetési
tAmogatasok mértékével.

= Kiindul6 adatunk a makrogazdasagi szamszerisitések soran a
kozvetlen koltés és annak szerkezete a modell struktarajaban. Az
import tartalomra 7,5%-o0s aranyt feltételeztiik.

A kdzvetlen koltség szerkezete, 2019

Megnevezés millié forint

Belépdjegy 8 057
Parkolas / Kozlekedés 9777
Szallashely 10416
Vendéglatas 8 696

Kiskereskedelem, szérakozas és egyéb

szolgaltatasok 12184

Osszes koltés 49 130

Forras: KPMG iranyad6 modell
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Gazdasagi hataselemzés
A miikodés varhaté gazdasagi hatasai

KPMG

Az eredmények 6sszefoglalasa

A miikodés jelentos

Szamszeriisitett makrogazdasagi Elsé teljes Stabilizacios

Uzemeltetési évben

hatasok (milli6 forint), valtozatlan

multiplikaciés hatassal bir,
1 Ft 6sszes kiadas 6sszesen

A Varosliget mikddése soran a Liget Budapest projekt hatasat
figyelembe véve az alabbi gazdasagi hatasokat varhatéak 2019-ben,

2014-es arakon

év (2019)

(2022)

) i illetve a teljes miikddés 4. évében: Osszes koltés 49 130 51978
2 Ft-os kozvetlen és ) ) . o ) o
kozvetett (teljes) kibocsatast = 2019-ben varhat’oan ,49’1 milliard forint éves ’ko%vetlen tl.,IrISZtI|’(aII Import 3685 3898
o o keresletet general, mig az a halmozott generalt 6sszes kibocsatas . o
general. igy a 49,1 milliardos elérheti a 91,2 milliard forintot. Ez az érték 2022-re elérhetia 96,5 ~ Hazai forrast koltés 45 445 48080
koltés 6sszességében milliard forintot. Keletkezett teljes brutté kibocsatas 91 210 96 498
91 milliard forintos 6sszes ® A multiplikator hatés a turizmusra jellemzé 2,01-es értéket veszi fel. | Hozzajarulas a brutt6 hazai 30 452 32217
hazai termelésii keresletet |  GDP 45 202216 termekhez
; e s . m A 2014-es arszinvonalon szamolt ozzajarulas -16 L .
generalhat a miikodés elsé meghaladja a 32 milliard forintot. Foglalkoztatott egyenértékes (FTE, f6) 10833 11461
éveben.
u A mikddésbél szarmazo addbevétel a negyedik évtdl varhatéan ]
A miikédésbdl szarmazé megkozeliti az évi 21,5 milliard forintot. Ennek nagy része a Adok
ado- és jarulékbevétel a foglalkoztatasi hatasokbol, a bérekhez kapcsolodo adokbol és 1734 ¢s egyéh bérjarulékok 3713 3928
S ) jarulékokbol ered (65%), de jelentds a kézvetlen (pl. nyereségadd) J
negyedik évtl varhatéan és kozvetett adok (pl. jovedéki adok és AFA) mértéke is. Afa 1218 1289
megkdzeliti az évi 21,5 . . . L .
illiard forintot = A Varosliget intézményeinek miikodése altal generalt kereslet tobb Tarsasagi nyeresegado és IPA 13109 13869
AT e el aniels: mint 10 ezer Gj munkahelyet teremt. Ez nem csak a Varosliget Jovedéki add 1832 1938
intézményeiben torténd foglalkoztatast, hanem a nemzetgazdasag A i adok
mas szektoraiban létrejové Uj munkahelyek szamat is jelenti. gazali ado 367 388
Osszes ado- és jarulékbevétel 20 239 21412
Forras: KPMG iranyad6 modell
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Az (izemeltetésbol fakado

adébevételek (az allami és
févarosi miikodtetési
forrasok figyelembevétele
nélkil) a miikodés 6todik
évében (2023) kiegyenlithetik
a Varosligetben tervezett
beruhazési kdltségeket.

Gazdasagi hataselemzés
A befektetés és az addbevételek 6sszehasonlitasa

Az el6bbiekben ramutatunk arra, hogy a tervezett Liget Budapest A befektetés és a kumulélt adobevételek 6sszehasonlitdsa
projekt megépitése és mikddtetése olyan nagy értéki projekt, 350 |

amelynek makrogazdasagi hatasa kilén szamszerisithetd. 300 | 2 N Mikédési srakasz 270 292
Figyelembe veend6 azonban, hogy ezen projekt hatasa csak & 8 249
korlatozasokkal vetheté 6ssze a nemzetgazdasagi szintii adatok £ %% E N 206 o
nagysagrendjével ezt a megkozelitési modot csak indikacionak S 200 1 @ —

tekinthetjik. g 150 { 141 120 — = —4
Ennek tikrében, a mellékelt abraban dsszefoglaltuk a beruhazas £ oo | B ——— T Tl 143 198 16
vérhat6 adébevételeinek kumulativ értékét és 6sszehasonlitottuk a s O —— 7 10 W e

beruhazasi értékkel. Ezen dsszehasonlitas elsésorban a %01 37’47" 57 68 [

nagysagrendek érzékeltetését szolgalja. Nem vettiik tovadbba 0 +—

2014- 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

figyelembe a szamos lehetséges finanszirozasi struktlra esetében 2018

jelentkezd hatasokat.

Beruh&zas dsszkoltsége
Osszes kumulaltadobevétel
— — Allamitdmogatassal csékkentettkumuléltadébevétel

A grafikonon a Liget Budapest projekt Varosliget teriiletén megvalosulé
beruhazasi koltségeit abrazoltuk szemben az épitésbél és az
lizemeltetésbdl fakad6 gazdasagi hatasokbol szarmazé kumulalt
addobevétellel. A projekt jelenlegi, el6készitési fazisaban kihivast jelent
a létesitmények Uzemeltetésére forditott &llami tamogatés mértékének
becslése. A grafikonon azt a szcenériét dbrazoltuk, amely soran az
allam a mikoédésbdl szarmazo addbevételek felével (nagysagrendileg
10 milliard forinttal) tAmogatja az Gizemeltetést.

Forras: KPMG iranyad6 modell

Lathatd, hogy az épitésbdl és lizemeltetésbdl fakadd addbevételek az
allami tamogatasok mértékével csokkentve a mikodés 10. évében
(2028) kiegyenlitik a 2014-es &ron szamolt beruhéazasi koltségeket.

Jelen tanulmanyban foglalt esettanulmanyokbdl és elemzésekbdl
lathato, hogy ha egy ilyen jellegli és Iéptéki létesitmény-egyiittes
kapcséan kizaré6lag az Uzemeltetési teljesitményt vesszik figyelembe, a
beruhazasok mértéke nem minden esetben indokolt. Az ilyen
létesitmények jelentds hozadéka viszont szinte minden esetben a
tagabb gazdasagi hatasokban keresendé. Amint ez el6bbi koltség-
haszon 6sszehasonlitas bizonyitja, a magas beruhazasi értékek
ellenére a generalt kdltségvetési bevételek 6sszege mar az
lizemeltetés korai id6szakaban kiegyenlitheti a beruhazas mértékét.
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Szamos egyéb gazdasagi

hatas jelentkezik a fejlesztés
kapcséan, melyek tdbbek
kozott tarsadalmi és
kulturdlis hozadékot
jelentenek a kdzosség
szamara, el6segitik a kis- és
kozépvallalatok fejlédését,
hozz4jarulnak Budapest és
Magyarorszag nemzetkozi
ismertségének néveléséhez,
valamint hozzaférést
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Gazdasagi hataselemzés
Egyéb hatasok

Az olyan mérhet6 gazdasagi hatasokat, mint a GDP-hez valo

hozzajarulas, a munkahelyteremtés és addbevételek varhatd mértékét

az agazati kapcsolatok mérlegére (AKM) épiil6 KPMG modell
felhasznalasaval szamoltuk ki. Egy hasonl6 |étesitmény-egyiittes
létrehozasanak, mikodésének emellett vannak olyan egyéb, gyakran
nem szamszerisithetd hatasai is, melyeket fontos figyelembe venni a
projekt varhaté hatdsainak mérlegelésekor.

Térsadalmi és kulturélis hozadék a k6zosség szamara

m Tekintettel arra, hogy jelenleg nem létezik hasonlé 6sszetétell
kulturdlis és turisztikai intézmény-egyittes Budapesten, a
Varosliget szerepe a jovében, mint a helyi k6z0sség szamara
meghatarozo kulturalis és tarsadalmi helyszin, tovabb erésddhet.

= A komplex kulturdlis kinalat a budapestiek és az ide latogaté
belfoldi latogatdk szamara a mivel6dés, tajékozodas Uj szintjét
teremti meg, hozzajarulva ezzel a nemzeti mivészeti értékek
megismeréséhez, ezen keresztill pedig a nemzeti bliszkeség
er@sitését is szolgalhatja.

Budapest és Magyarorszag imazsanak erésitése

n  Alétesitmények, illetve az altaluk generalt nemzetkdzi kereslet,
hozzajarul Budapest és Magyarorszag nemzetk&zi ismertségének
tovabbi ndveléséhez:

— Hozzéajarul Magyarorszag, mint turisztikai desztinacio altalanos

promociéjahoz;

csatornak révén, valamint a visszatér6 vendégek és csaladjaik

révén;
— Szinesiti a Budapestrél, Magyarorszagrol kialakult képet, Uj
szegmensben is nemzetkdzi szintl kinalatot teremtve;

— Lehet6séget teremt a magyarorszagi Uzleti lehet6ségek
promdcidjara valamint a kilfoldi befekteték percepcidjanak
javitasara és ezaltal a beruhdzasok 6sztonzésére.

Budapest és Magyarorszag pozicionalasa (j turisztikai

szegmensekben

= Afejlesztés eredményeként a Varosliget szolgaltatas-egylttese
kiemelked§ attrakcioja lehet nem csupan a hazai, de a nemzetkozi
kulturalis kinlatnak is. Kulénleges intézményeivel, varhatéan
kimagaslo tarlataival, kiéllitdsaival a hazai latogatok szaméra
egyedi lehetdséget teremt a mlvel6dés terén, mikozben a kilfoldi
latogatok Uj szegmensét vonzza Magyarorszagra, igy Budapest,
Magyarorszag a kulturalis turizmus teruletén is erésitheti poziciojat.

= A valtozatos attrakcié-egyittes és szines programkinalat garantalt
turisztikai vonzerét jelenthet a Budapestre érkez6 kiilfoldi és
belfoldi utazék kérében és ezaltal ndvelheti a budapesti turistdk
atlagos tartozkodasi idejét.

= Emellett a fejlesztés egyéb elemeivel (mint az allatkert, a
zoéldterileti sport és jatszéteriletek) egytitt a gyermekes csaladok
szamara nyduijtott kiilénleges szolgaltatasi csomag jon létre, mely a
hazai csaladok szabadidé eltoltési lehetéségeinek bévitése mellett
lehet6séget teremt arra, hogy Budapest ebben a szegmensben is
felkertljon a magasan jegyzett célpontok listajara.
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Egyéb hatasok

Imézsteremtés specidlis kulturdlis teriileteken

A magyar fotografia nemzetkdzi ismertségét tovabb nodvelheti az
ide keruld gyljtemény, a kiallitasok, események ebben a témaban.
A muzeumi negyed kapcsolddo épitészeti és zenei témai pedig
ezeken a teruleteken is megteremthetik, illetve erésithetik a magyar
kivaléséag hirét a vildgban.

Az egyes épliletek tervezett ikonikus jellege 6nmagaban is vonzerd
lehet és szinesitheti a Budapestrdl kialakitott képet, végsé soron
Magyarorszag imazsat.

A muzeumok, kiallitasok itt kialakulé egyvelege j6 egyensulyt
teremt a hagyomanyok, a mult teljesitményei illetve a kortéars,
kifejezetten mai alkotdsok kdzott — ezzel szinesitve a rolunk
kialakul6 képet.

Kis- és kdzépvallalatok fejlédése

A kis- és kdzépvallalatok (KKV) fejlesztése kulcsfontossagu a hazai
gazdasag egészséges, fenntarthato fejlédése, a munkahelyteremtés
szempontjabol. A Liget Projekt Iéptéki fejlesztés mind az épités, mind
a mikddés szakaszaban jelentds lehetéségeket teremt a kapcsolédo
szektorok kis- és kozépvéllalatai szaméra. Az épités, fenntartas
teriiletén dolgoz6 KKV-k, vagy a turisztikai €s kulturalis szektorhoz
kapcsolhato kis- és kdzépvallalkozéi kdrbe tartozok (példaul a tisztitd
és karbantart6 szolgaltatasokkal foglalkoz6 cégek, promdciés és
marketing szervezetek, rendezvényszervezd cégek) megerésddése
nem csupan munkahelyeket és jovedelmeket teremt, de az Uzleti,
vezetési kultura, a versenyképesség fejlédését szolgalja.

Tudas és technologiatranszfer

A jellegét tekintve a létesitmény olyan tevékenységeket 6sztondz,
melyek révén a hazai szakemberek hozzaférnek az aktualis
nemzetkdzi szakmai tapasztalatokhoz, az igy megvalosult technolégia
és tudas-atvitel jelent8s pozitiv hatasokat eredményezhet.




Ingatlanpiaci hatasok

Bevezetés Hatasok tipusai

Az ingatlanpiaci hatasok el6rejelzése nyilvanvaldéan a mar ismert, Erdemes a legjellemzébb hatasokat kiilén-kiilén is azonositani. A
korabbi hasonlo fejlesztések megvaldsulasat kdvetéen tapasztalt hatasok egy része mérhetd paraméterekkel irhaté le, mig mas része
eredmények dsszehasonlitdsaval lenne a legegyszerilibb. Csakhogy attételes kovetkezményekkel jellemezhet6. llyen mérheté paraméter
ilyen kulénleges ingatlan-szegmensben, és a tervezett lehet példaul:

nagysagrendhez mérhetd fejlesztés Budapesten az elmult 25 évben
nem volt. Elvben lehetne ugyan az Andrassy ut grandiozus
megvaldsitasat példaként tekinteni, de talan relevansabb més Ingatlanarak emelkedése, ingatlanok felértékelddese,
karakterisztikaju, nemrég elkésziilt fejlesztések indikécioi alapjan Kereskedelmi bérleti dijak emelkedése,

kdvetkeztetni a helyi ingatlanpiacra gyakorolt jellemzé hatasokra.

Ingatlanforgalom véltozasa (dinamikus kereslet és kinalat),

Bérl6i kereslet megjelenése,
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Hataskorzet — fizikai értelemben o | )
Ingatlanok hasznalati modjanak valtozésa.

Ingatlanpiaci hataselemzésunk kifejezetten nem a makro-6konémiai

szintet vizsgalta, hanem a fejlesztési teriilet kzvetlen kérzetében Nem mérhetd, de érzekelhetd hatasok lehetnek példaul:

elvart valtozasokat. A kérnyezetet alapvetéen harom részre osztottuk: Meglévé ingatlanok esztétikai minéségi javulasa,
Primer, vizudlis kérnyezet, Karbantartasi szinvonal valtozasa,
Szekunder kérnyezet, valamint, Lakosok és hasznalok kozérzetének valtozasa,
A varosrész vonzaskorzet Lokal-patriotizmus tamogat6 megjelenése.

Természetesen a nem mérhetd hatasok el6bb-utébb az ingatlan
tulajdonosok és haszndldk piaci dontéseit befolydsoljak, és ezzel
gyakorolnak kés6bb mérheté hatasokat is az ingatlanpiacra.

Az elsé kategoria a Liget projektteriletét hatarold utak ingatlanjait
jelenti. Ez a terlleti egység, mint ,térfal” hatarolja a fejlesztést és ezen
térfal kiils6 megjelenése kdzvetlenll hatassal van a projekt teljes
esztétikajara. Ebbe a primer vizudlis kérnyezetbe tartoznak a Ligetben Ingatlanpiaci szegmensek

meglévé épuletek is.
glevo epd ! A Liget projekt kérnyezete hagyomanyos varosi szévet, ahol az eltéré

A masodik kdérnyezeti szektor, a kdzelben lévé olyan ingatlanokat hasznalat és ingatlantipusok szines keveréke alakult ki. A Ligetben
tartalmazza, amelyrél nem lathaté ugyan a fejlesztés, de amely Iévd funkcidkon kivil az alabbi fébb szegmensek talalhatok meg:

helyszinek ,gyalogos” tavolsagra fekszenek a Ligettdl. Lakéingatianok

A harmadik szektor, a varosrész - ebben az értelmezésben - nem
pusztan egy adott keriiletet jeldl (VI.-VIL.-XII1.-XIV.) hanem olyan
varosszerkezeti egységet, ahol a Liget projekt, mint ,terileti f6kusz” Oktatasi és egeszségulgyi intézmenyek
gyakorol hatast kbrnyezetére. Ebbe a teriiletbe tartozik a Vilagérokség
részét képez6 Andrassy ut, mint olyan kildnleges épitészeti egylttes,
amelyet ez a karakteres varosszerkezeti elemsor — tengely és tér" — Volt ipari-, raktarozasi-, kozlekedesi (vasut) ingatlanok-épitmények
hataroz meg.

Irodaépiiletek

Vendéglato és kiskereskedelmi ingatlanok, széllodak
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Ingatlanpiaci hatasok

A véltozéas hatasa A példa tanulsagait 6sszegezve feltételezhetd, hogy pusztan a
kdzvetlen kdrnyezeti minéség javulasa és ,preztizsének” emelkedése

A Liget projekt programja a z6ldteriiletek és az épitett kbrnyezet az alabbi hatasokat véltja ki az ingatlanpiacon:

minéségének javulasat hozza magaval. A forgalom csillapitasa, illetve o o o i
elterelése okozta zajcsokkenés az ,élhet3ség” felé mozditja el a Piaci €élénkiiles, adasvetelek szamanak emelkedése,
kornyezetet. Lakas-, illetve lak6épuletek feltjitasa és megujulasa
(értékmeg6rzés),

Ugyanakkor a beteleptilé mizeumok és egyéb vendégvaro funkciok
AN kovetkeztében megndvekvd latogatottsag, illetve a latogatdkat Lakasallomany allapotanak és 6sszetételének valtozasa,
¥ NGAHPL N D et szoOrakoztato és kiszolgalo attrakciok telepitett- és mobil facilitdsai

romantikus értelemben vett ,varosi pezsgést” idéznek el6, az o L _ )
elkeriilhetetlen zajjal és kosszal egyiitt. Lokalis lakasbérleti piac fokozatos kialakulasa,

Lakasszam valtozasa,

Ha a lakingatlanokat vizsgaljuk, és csak a fenti példat vessziik Lakasfunkci6 valtozasa, atalakulasa mas hasznalati formara,

figyelembe, feltételezhets, hogy kiilénbdzé élethelyzetben 1évé lakdk Ingatlanérték és befektetési értékek ndvekedése,
masként reagalnak a véaltozasra. Eletkor, csaladi allapot, kulturalis
elvarasok, életvitelbeli sajatossagok, csaladi hagyomanyok, stb.
alapjan a valtozast kedvez6nek vagy kedvezdtlennek itélik meg.

Tulajdonosi-, és lakashaszndléi kor valtozasa, a lakosok
szociologiai és demografiai 6sszetételének, valamint vasarlo-

erejének valtozasa
A valtozas mindenképpen megmozgatja a lakaspiacot. A kereslet Habar a felsorolt hatasok jellemzéen kedvezének tekintheték, egyes
megjelenése, ha talalkozik azokkal, akik szamara a valtozas hatasok, igy példaul a lakossag valtozasa tovabbi kérdéseket vethet
kedvezétlen, beinditja az ingatlanforgalmat. A beinduld fel, amelyek megoldasa nem tartozik kdzvetleniil a projekthez.

ingatlanforgalom jelzésként hat a keresletre és a kinalatra is. Ekkor
mar nem csak az egyéni preferenciak hatdrozzdk meg a mozgésokat,
hanem az ingatlanok értéknévekedésében biz6 spekuléciok is.

Hasonloképpen vizsgalhatd, hogy az elterelt forgalom — mikdzben
kedvez6 hatasu a primer kdrnyezet szamara — milyen hatast kelt
azokon a teruleteken, ahol Uj forgalomként jelenik majd meg.

Az ingatlanértékek kialakulasaban, elsésorban a kereslet
beindulasaban szdmos — csak késleltetve hat6 — tényezé jatszik
szerepet. llyen példaul a teriilet ,preztizsének” emelkedése. Ez a
folyamat mar megindult az Andrassy Ut mentén, ahol a mindségi és
egyedi hely hatarozza meg az ingatlanok hosszu tavu befektetési
értékét. Az ilyen szubjektiv érték még akkor is, ha ma még nem
realizalhatd, minden tranzakcio soran tapasztalhato, és tiikr6z8dik a
lakasok és épuletek — a ,hely preztizséhez” méltd — hasznalati A valtozas térbeli mozgasa nehezen hatarozhaté meg. Az ingatlanpiac
madjaban, az épuletek feltjitasaban, illetve megujulasiban. altalanos szabalya az, hogy az érték alapveté meghatarozdja a hely,
az ingatlan elhelyezkedése.

A példaként hasznalt zoldfellileti- és kérnyezeti minéség javulas mellett
szamtalan véltozast, illetve ezen valtozasok hatasat lehetne vizsgalni a
kiilbnb6z6 ingatlanpiaci szegmensek szempontjabdl. A fenti példa,
pusztan a lakéingatlanokkal probéalta meg illusztralni egy adott valtozas
feltételezhetd hatasat.

A véltozéas hatasénak térbeli mozgasa

Nyilvanvalé, hogy mas-mas ingatlanpiaci szegmensek szadmara mas

és mas az elhelyezkedés fontossaga.
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Gazdasagi hataselemzés
Ingatlanpiaci hatasok

Joggal feltételezhetd, hogy mind a vendéglatéd-, kiskereskedelmi, mind
a szallodai funkcidk tekintetében a primer vizualis kdrnyezet tekintheté
a legértékesebbnek.

Ha ezek a felsorolt funkciok itt kivannak maguknak helyet talalni, akkor
ki fogjak kényszeriteni a funkciovaltast, mert csak valamilyen - a
primer teriileten gazdasagosan nem végezhetd funkcio (példaul
egészségligy, vagy mas intézményi funkcid) kiszoritasaval talalhatnak
megfelel6 helyet maguknak.

Az ilyen mozgésok eredménye lehet az, hogy értékes, de elhanyagolt
éplletek gazdat cserélnek, és az uj tulajdonosok a megfeleld
gazdasagi motivacio alapjan, sajat érdekiket is kdvetve, részt vesznek
az épitett kdrnyezet értékmentésében. Ezzel egyrészt hozzéajarulnak
az adott kérnyezet torténeti- és gazdaséagi alapu varosi
revitalizaciojahoz, masrészt viszont a Liget Budapest projekt szaméra
mindségi kdrnyezet (térfal) biztositasahoz.

A szekunder koérnyezet feltehetéen lassabban valtozik. Urbanisztikai
kutatasok alapjan az ingatlan értéke ardnyosan valtozik az gyalogos
altal sziikségesen megteendd iranyvaltasok szamaval. Ez azt jelenti,
hogy a szekunder kérnyezetben az iranyvaltas fontosabb tényez8, mint
a méterben meghatarozhato tavolsag, azaz az értéket meghatarozé
helytdl, a Ligettdl (Dézsa Gydrgy uttol) mért tavolsag.

A szekunder kdrnyezetben éppen a fentiek miatt az atlagos
ingatlanérték ndvekedés nem egyenletesen oszlik meg. Feltehetd
példaul, hogy olyan kérnyezet, mint példaul a Varosligeti fasor Bajza
utcai része magasabb atlagos értékndvekedést mutat majd, mint
példaul a Ligethez kdzelebb fekvé Muranyi utca, vagy Hernadi utca.
Ennek oka természetesen az, hogy a Vérosligeti fasor, mint szerkezeti
tengely 6nmagaban magasabb érték-potencialt jelent, és igy a Ligettél
mért tavolsag csokkentd hatasa kevésbé érvényesiil.

A Liget Budapest projekt hatasa a varosrész vonzaskorzetében is
megjelenik. Ezeket a hatdsokat sokkal nehezebb megbecsiilni, mint az
el6z6 két kategoriaba sorolt terliletek esetében lehetett. Nagyobb
teriileti egységet vizsgalva egyre tdbb funkciondlis atfedést lehet
azonositani. llyen példaul a vendéglatas, vagy egyéb kiskereskedelmi
létesitmények kore. A primer kdrnyezet vonzasa miatt Iétesuld
szolgaltatasok olyan Uj vonzer&t hozhatnak létre a varosrészben,
amely a szolgaltatasokat korabban mashol igénybe vevék egy részét
elvonja. Ezzel a varosrész hataskorzetének egyes helyein hirtelen
tulkinalat alakulhat ki, amely ingatlan értékcsdkkenést is elidézhet.
Feltételezhet6 azonban, hogy hosszabb tavon ezek révid tava vakuum
helyzetek kiegyenlitédnek.

Specidlis ingatlanpiaci szegmensek

A Liget projekt specidlis urbanisztikai sajatossaga az, hogy a
hataskorzetében olyan teriiletek talalhatok, amelyek revitalizaciéja
alapvet6 varosfejlesztési kérdés. llyenek példaul a vasuti és a kdzuti
kozlekedés terlletei, a kapcsolddo raktarozasi és atmeneti
teriiletekkel. Specialisnak tekintheté a Szabolcs utca és Vagany utca
altal hatéarolt tertilet, vagy akar a Nyugati Palyaudvarig elhtiz6dé vasuti
.barnadvezet” is.

A specidlis teriiletek a (varos szamara is...) legértékesebb
hasznositasanak megtalalasa az ingatlanfejlesztés alapkérdése. A
Liget Budapest projekt hatdsa, akéar felhasznaloként kdzvetlendl, akar
indirekt modon hatassal lesz ezen teruletek értékére. A varostervezék
és kozlekedés tervezék feladata, hogy a Liget forgalmi mentesitése,
azaz az egyéni kozuti forgalom, valamint a felszini tdomegkdzlekedés
lokdlis atszervezése nyoman ,helyzetbe” hozzak ezeket a specialis
teruleteket.
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Az ingatlanpiaci hatasok Ingatlanpiaci hatasok illusztracioja
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